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Приводится действующий порядок формирования и распределения прибыли, раскрываются внешние 
и внутренние факторы, воздействующие на указанный процесс, обосновывается и прописывается алгоритм 
управления доходностью кредитной организации, направленный на обеспечение финансовой устойчивости 
банка. 

The article gives the current procedure of formation and distribution of profit, discloses external and internal 
factors affecting this process, describes the algorithm of profitability management in a credit organization, aimed at 
ensuring the financial stability of the bank. 
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Эффективность банковской деятельности 
предполагает функционирование кредитной ор-
ганизации на условиях коммерческого расчета 
и обеспечения средней нормы рентабельности. 
Это необходимо прежде всего для реализации 
основной экономической цели деятельности 
коммерческих кредитных организаций – полу-
чения прибыли, – что открывает финансовые 
возможности выхода банка на новые рынки, 
расширения спектра банковских продуктов, по-
вышения качества банковского обслуживания. 

Однако обеспечение собственной доходно-
сти кредитных организаций как элементов бан-
ковской системы невозможно без учета ком-
мерческих интересов их контрагентов – кли-
ентов и вкладчиков, кредиторов и заемщиков. 
Ориентация на эффективно функционирующих 
клиентов при осуществлении банковских опе-
раций способствует не только их процвета-
нию, но и обеспечивает устойчивое развитие 
банковской системы. В связи с этим банков-
ская деятельность должна обеспечить как соб-
ственную доходность, так и доходность реаль-
ной контактной аудитории. 

Прибыль (убыток) как финансовый ре-
зультат деятельности кредитной организации 
формируется в результате получения доходов 
и осуществления расходов (см. рис. 1). 

Доходы кредитной организации являют-
ся основой формирования прибыли, подразде-
ляются на три группы. 

Группа А «От банковских операций и дру-
гих сделок» включает процентные доходы и 
другие доходы от банковских операций и дру-
гих сделок. 

Группа Б «Операционные доходы» пред-
ставлена доходами от операций с приобретен-
ными и выпущенными ценными бумагами кро-
ме процентов, дивидендов и переоценки; дохо-
дами от участия в капитале других организа-
ций; положительной переоценкой ценных бу-
маг, средств в иностранной валюте, драгоцен-
ных металлов; доходами от применения встро-
енных производных инструментов; другими 
операционными доходами в виде доходов от 
производных финансовых инструментов; ко-
миссионными вознаграждениями за проведе-
ние операций с валютными ценностями, от ока-
зания посреднических услуг по брокерским и 
аналогичным договорам и пр.; 

Группа В «Прочие доходы» состоит из по-
лученных штрафов, пени, неустоек; доходов 
прошлых лет, выявленных в отчетном году; 
других доходов, в том числе от безвозмездно 
полученного имущества, поступлений в воз-
мещение причиненных убытков и т. п. 
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Группа А. От банковских 
операций и других сделок 

Группа А. По банковским 
операциям и другим сделкам 

Группа Б. Операционные 
доходы 

Группа Б. Операционные 
расходы 

Группа В. Прочие доходы Группа В. Прочие расходы 

- ДОХОДЫ КРЕДИТНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

РАСХОДЫ КРЕДИТНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Налог на прибыль 

Прибыль до налогообложения 
(убыток до налогообложения) 

Финансовый результат 
после налогообложения: 

прибыль после налогообложения 
(убыток после налогообложения) 

 
Рис. 1. Порядок формирования финансового результата деятельности кредитной организации [1] 

Расходы кредитной организации, как и 
доходы, подразделяются на три группы. 

Группа А «По банковским операциям и 
другим сделкам» включает процентные расхо-
ды и другие расходы по банковским операци-
ям и другим сделкам. 

Группа Б «Операционные расходы» пред-
ставлена расходами от операций с приобре-
тенными и выпущенными ценными бумагами; 
отрицательной переоценкой ценных бумаг, 
средств в иностранной валюте, драгоценных 
металлов и расходами от применения встро-
енных производных инструментов, другими 
операционными расходами, а также расхода-
ми, связанными с обеспечением деятельности 
кредитной организации. 

Группа В «Прочие расходы» включает 
уплаченные штрафы, пени, неустойки; расхо-
ды прошлых лет, выявленные в отчетном го-
ду; другие расходы, относимые к прочим. 

Разница между доходами и расходами ха-
рактеризуется как прибыль до налогообложе-
ния, если величина положительная, или убы-
ток до налогообложения, если величина отри-
цательная. 

Кроме перечисленных выше видов рас-
ходов, к расходам банка относится налог на 
прибыль, в результате формируется финансо-
вый результат после налогообложения: 

– прибыль после налогообложения, если 
величина положительная; 

– убыток после налогообложения, если 
величина отрицательная. 

Процесс формирования финансового ре-
зультата деятельности кредитной организации 
находится под воздействием следующих групп 
факторов: 

1) внешние факторы, к которым можно 
отнести макроэкономические условия органи-
зации банковской деятельности – изменение 
текущей емкости и доходности отечественных 
и международных финансовых рынков, не со-
ответствующее интересам банка; изменения 
государственной экономической политики, в 
том числе финансовой и денежно-кредитной 
политики и др.; 

2) внутренние факторы – тарифная поли-
тика кредитной организации и пр. 

Распределение прибыли кредитной орга-
низации также производится с учетом влияния 
внешней и внутренней среды. К внешним 
факторам можно отнести: 

– законодательный порядок формирова-
ния резервного фонда кредитными организа-
циями, образованными в форме акционерного 
общества; 

– требования регулирующих органов к 
размеру собственного капитала; 

– 

–
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– требования регулирующих органов по 
формированию основного капитала при про-
ведении отдельных банковских операций – с 
иностранной валютой, кассовых операций, опе-
раций с драгоценными металлами и пр. 

Внутренними факторами следует считать 
необходимость поддержания рыночной стои-
мости акций путем выплаты дивидендов участ-
никам, необходимость инвестирования средств 
для упрочения конкурентоспособности банка 
(участие в слияниях, поглощениях, внедрение 
инноваций во все сферы банковского бизнеса, 
социальная защита сотрудников и др.). 

Чистая прибыль, остающаяся после нало-
гообложения, подлежит распределению по 
решению общего собрания участников по ито-
гам работы завершившегося финансового го-
да. Прежде всего, принимается решение о вы-
плате дивидендов и их размере, а также о по-
рядке формирования (пополнения) резервного 

фонда в соответствии с действующим законо-
дательством [2]. 

Неиспользованная прибыль подлежит ка-
питализации, т. е. распределению в фонды, об-
разованные в соответствии с уставом кредит-
ной организации. К таким фондам относятся 
фонды накопления и специального назначе-
ния, они имеют целевой характер использова-
ния – средства расходуются на приобретение 
основного капитала, на социальное развитие 
сотрудников банка и др. Часть прибыли может 
быть не распределена, в этом случае она от-
ражается в отчетности кредитной организации 
по статье «нераспределенная прибыль». 

При получении отрицательного финансо-
вого результата деятельности (убытка) общее 
собрание принимает решение не выплачивать 
дивиденды участникам. 

Порядок распределения прибыли кредит-
ной организации представлен на рис. 2. 

  

Выплаты из прибыли 
после налогообложения:

Отчисления в фонды накопления 

Отчисления в фонды потребления 

Нераспределенная прибыль 

– распределение 
между акционерами 

(участниками) 
в виде дивидендов 

– отчисления 
на формирование 
и пополнение 

резервного фонда 

неиспользованная прибыль 

Финансовый результат 
после налогообложения:

– прибыль после 
налогообложения 

– убыток после 
налогообложения 

убыток 

Результат по отчету 

 
Рис. 2. Порядок распределения прибыли кредитной организации 

Оценка эффективности банковской дея-
тельности осуществляется на основе специаль-
ных показателей доходности кредитной орга-
низации, подразделяемых на две группы: 

1) показатели, рекомендуемые к выпол-
нению регулирующими органами и учиты-
вающиеся при оценке финансовой устойчиво-
сти кредитной организации; 

2) показатели, разрабатываемые коммер-
ческим банком самостоятельно – обычно они 
прописываются во внутренних документах, их 
выполнение обеспечивает достижение постав-
ленных целей. 

Разработаем алгоритм управления доход-
ностью кредитной организации с учетом спе-
цифики организации и регулирования банков-
ской деятельности (рис. 3). 
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1. Анализ фактических показателей оценки доходности 

2. Планирование показателей оценки доходности 

3. Разработка мер по достижению 
плановых показателей оценки доходности 

4. Внедрение мер по достижению 
плановых показателей оценки доходности 

4.1. Цель достигнута 4.2. Цель не достигнута 

4.1.1. Признать систему 
управления доходностью 

эффективной  
 

Рис. 3. Алгоритм управления доходностью кредитной организации 

На первом этапе на основе финансовой и 
бухгалтерской отчетности кредитной организа-
ции проводится анализ достигнутых значений 
финансовых показателей оценки доходности. 

К первой группе показателей предлагает-
ся относить оценочные показатели доходно-
сти, установленные Банком России: 

1) показатель прибыльности активов 
(ПД10) как процентное отношение (в процен-
тах годовых) финансового результата за мину-
сом чистых доходов от разовых операций к 
средней величине активов; 

2) показатель прибыльности капитала 
(ПД20) определяется как процентное (в про-
центах годовых) отношение финансового ре-
зультата за минусом чистых доходов от разо-
вых операций и начисленных налогов к сред-
ней величине капитала; 

3) показатель структуры расходов (ПД4) 
определяется как процентное отношение ад-
министративно-управленческих расходов к 
чистым доходам (расходам); 

4) показатель чистой процентной мар-
жи (ПД5) определяется как процентное отно-
шение (в процентах годовых) чистых процент-
ных и аналогичных доходов к средней вели-
чине активов; 

5) показатель чистого спреда от кредит-
ных операций (ПД6) определяется как разница 
между процентными (в процентах годовых) 
отношениями процентных доходов по ссудам 
к средней величине ссуд и процентных расхо-

дов к средней величине обязательств, генери-
рующих процентные выплаты [3]. 

Анализ достигнутых значений показате-
лей оценки доходности, установленных Бан-
ком России, завершается определением обоб-
щающего результата состояния доходности как 
«хорошее», «удовлетворительное», «сомни-
тельное» или «неудовлетворительное». 

Ко второй группе показателей оценки до-
ходности банковской деятельности следует 
относить внутренние показатели, выбираемые 
кредитной организацией самостоятельно в со-
ответствии с поставленными целями. 

К числу возможных автор предлагает от-
носить показатели, представленные в табл. 

На втором этапе на основе проведенно-
го анализа состояния доходности банка осу-
ществляется планирование обозначенных вы-
ше показателей на уровне, соответствующем 
целям кредитной организации. 

Оценочные показатели состояния доход-
ности, установленные Банком России, рассчи-
тываются ежеквартально, соответственно, пе-
риод планирования уровня значений данных 
показателей целесообразно устанавливать не 
чаще, чем один раз в квартал. 

Планы по выбранным банком самостоя-
тельно внутренним показателям состояния до-
ходности пересматриваются в соответствии с 
финансовой политикой кредитной организации, 
реализуемой стратегией и исходя из текущего 
финансового состояния. 
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Внутренние показатели оценки доходности банковской деятельности 

Цель Возможные показатели 
Коэффициент эластичности роста доходов как соотношение темпов при-
роста доходов к темпам прироста расходов банка. Если данный коэффи-
циент больше единицы, то это свидетельствует об экономном расходова-
нии средств, и наоборот, если он меньше единицы, то это неэкономное 
использование средств 
Коэффициент эластичности роста процентных доходов как соотношение 
темпов прироста процентных доходов к темпам прироста процентных рас-
ходов банка. Значение коэффициента обычно превышает единицу 

Экономное использование 
банковских ресурсов 

Коэффициент эластичности роста непроцентных доходов как соотноше-
ние темпов прироста непроцентных доходов к темпам прироста непроцент-
ных расходов банка. Значение коэффициента обычно меньше единицы 
Средний доход на одного клиента Повышение доходности 

от клиентов 
Средние затраты на одного клиента 

Уровень покрытия расходов Уровень покрытия непроцентных расходов непроцентными доходами как 
соотношение непроцентных доходов к непроцентным расходам. Значение 
данного показателя в зарубежной банковской практике установлено на уров-
не не менее 50 % 
Прибыльность «front-офиса» Оптимизация расходов 

по всем направлениям 
деятельности банка Прибыльность «back-офиса» 
Уровень доходности 
отдельных операций 

Коэффициенты структуры прибыли как соотношение чистого дохода по от-
дельным операциям к прибыли после налогообложения 

 
 
На третьем этапе кредитная организация 

определяет мероприятия по улучшению состоя-
ния доходности с установлением ответствен-
ных должностных лиц (структурных подразде-
лений), сроков реализации и стоимости выпол-
нения работ. 

К возможным мероприятиям предлагает-
ся относить: 

– рост объема продаж по отдельным бан-
ковским продуктам при условии сохранения 
качества портфелей; 

– увеличение покрытия расходов по от-
дельным банковским продуктам; 

– увеличение покрытия расходов по от-
дельным направлениям деятельности (преми-
ум-банкинг, корпоративный бизнес, рознич-
ный бизнес и др.). 

На четвертом этапе проводится реализа-
ция разработанных мероприятий по улучше-
нию состояния доходности кредитной органи-
зации. 

В случае достижения плановых показате-
лей следует признать реализованные мероприя-
тия по улучшению состояния доходности кре-
дитной организации эффективными. 

Если плановые значения показателей не 
достигнуты, необходимо вновь проанализиро-

вать сложившуюся ситуацию, выявить причи-
ны отклонений, откорректировать плановые 
значения показателей и пересмотреть меро-
приятия по их достижению. 

Таким образом, применение алгоритма 
управления доходностью кредитной организа-
ции направлено на обеспечение требуемого 
уровня финансовой устойчивости кредитной 
организации в разрезе банковской доходности 
как объекта финансового управления кредит-
ной организации. 
___________________ 
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ской Федерации : указание Банка России от 
12 ноября 2009 г. № 2332-У 

2. Об акционерных обществах : федераль-
ный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ (ред. 
от 5 апреля 2013 г.). 

3. Об оценке экономического положения 
банков : указание ЦБ РФ № 2005-У от 30 апре-
ля 2008 г. (с изм., внесенными Указанием Бан-
ка России от 29 апреля 2011 г. № 2617-У). 

 

 




