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Аннотация. Вопрос цифровизации экономики является одним из самых актуальных на 
текущий момент. Целью данной работы является, во-первых, аналитический обзор со-
временной поддержки Правительством РФ процесса цифровой трансформации отече-
ственной экономики (а именно проанализированы показатели российских государствен-
ных программ в сфере цифровизации, которые характеризуют результативность вовле-
чения информационно-интегральных систем на предприятия), во-вторых, рассмотрение 
концепции цифровых двойников как системы, способной снизить трудозатраты и повы-
сить результативность технологических процессов. Изучение данной инновационноемкой 
технологии необходимо ввиду таких неоспоримых преимуществ, как качественные изме-
нения в способах получения и передачи данных и реорганизации деятельности персо-
нала посредством перевода в цифровую форму. Рассматриваемая инновация становится 
катализатором развития современных предприятий. Конструкция современных устройств 
постоянно усложняется, добавляются новое программное обеспечение и функциональ-
ные возможности. Применение концепции цифровых двойников дает предприятиям важ-
ное стратегическое преимущество: специалисты конструкторских отделов могут прово-
дить всесторонний анализ оперативных данных и использовать результаты в процессе 
разработки новых изделий. В данной работе проведено исследование внедрения кон-
цепции цифровых двойников зарубежными предприятиями, а также разработаны три про-
гнозных блока в разрезе перспективности внедрения в хозяйственную среду предприятия 
цифровых двойников. Данное нововведение позволит производить точное прогнозиро-
вание для безаварийного технического обслуживания, повысить не только управленче-
скую, но и эксплуатационную эффективность и, как следствие, значительно уменьшить 
риски человеческой ошибки. Вышеупомянутый аспект приобретает особую важность в 
такой высокотехнологичной отрасли российской промышленности, как авиационная. 
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Abstract. The issue of digitalization of the economy is one of the most pressing at the mo-
ment. The purpose of this work is, firstly, an analytical review of the current support by the 
Government of the Russian Federation of the process of digital transformation of the domestic 
economy. The authors analyzed the performance of Russian state programs in the field of 
digitalization, which characterize the effectiveness of involving information and integrated 
systems in enterprises. Secondly, consideration of the concept of digital twins as a system that 
can reduce labor costs and increase the efficiency of technological processes. The study of 
this innovative technology-intensive technology is necessary in view of its indisputable advan-
tages such as qualitative changes in the methods of receiving and transmitting data and the 
reorganization of personnel activities through digitization. The innovation under consideration 
becomes a strong catalyst for the development of modern enterprises. The design of modern 
devices is constantly becoming more complicated, new firmware and new features are added. 
The application of the concept of digital doubles gives enterprises a very important strategic 
advantage: specialists in design departments can conduct a comprehensive analysis of opera-
tional data and use the results in the process of developing new products. In this work, the 
authors conducted a study on the introduction of the concept of digital doubles by foreign 
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enterprises. Also, three forecast blocks are developed in the article in the context of the pros-
pect of introducing digital twins into the economic environment of the enterprise. This innova-
tion will allow accurate forecasting for trouble-free maintenance, increase not only managerial, 
but also operational efficiency and, as a result, a significant reduction in the risks of human 
error. The aforementioned aspect is of particular importance in such a high-tech industry of the 
Russian industry as aviation. 

 
 
1. Введение. В современных условиях ми-

ровая экономика находится на пороге новой 
трансформации. Происходит ускорение преоб-
разований, происходящих в обществе из-за вне-
дрения новых информационно-коммуникаци-
онных технологий, что позволяет говорить об 
актуальности процесса цифровизации, или циф-
ровой трансформации, которая представляет со-
бой качественные изменения в способах комму-
никации, передачи и получения данных, техно-
логиях и организации человеческой деятельно-
сти посредством перевода в цифровую форму.  

Цифровые технологии становятся неотъ-
емлемой частью экономической, политической 
и культурной жизни субъектов Российской 
Федерации, а также общества в целом. Россия 
стоит на прогрессивном пути развития, кото-
рый характеризуется преобладанием знаний, 
науки, технологий и информации во всех сфе-
рах жизнедеятельности. На современном этапе 
для российской экономики является актуаль-
ным вопрос глобальной конкурентоспособно-
сти, и одним из первостепенных факторов в ре-
шении данного вопроса становится развитие и 
интенсификация экономики как повышение ее 
совокупной эффективности посредством циф-
ровизации. Одной из главных задач, постав-
ленных авторами данной статьи, является про-
ведение аналитического обзора уровня ресурс-
ной поддержки Правительством РФ процесса 
цифровизации на примере авиационной про-
мышленности.  

2. Обзор литературы. Термин «цифровая 
экономика» был введен сотрудником Массачу-
сетского университета Николасом Негропонте 
в 1995 г. Однако до сих пор нет единого содер-
жания данного понятия. В утвержденной Пре-
зидентом РФ Стратегии развития информаци-
онного общества РФ на 2017–2030 гг. дано 
следующее определение: «Цифровая экономи-
ка – это хозяйственная деятельность, в которой 
ключевым фактором производства являются 
данные в цифровом виде, обработка больших 
объемов и использование результатов анализа 
которых по сравнению с традиционными фор-
мами хозяйствования позволяют существенно 

повысить эффективность различных видов 
производства, технологий, оборудования, хра-
нения, продажи, доставки товаров и услуг».  
В то же время такие ученые, как Т.Н. Юдина и 
И.М. Тушканов, трактуют понятие «цифровой 
экономики» в широком и узком смысле. В ши-
роком смысле – это понимание цифровой эко-
номики как изменения природы производст-
венных или экономических отношений, смены 
их субъектно-объектной ориентированности;  
в узком смысле – создание на разных уровнях 
экономики информационно-цифровых плат-
форм и операторов, позволяющих решать раз-
личные хозяйственные задачи, в том числе 
стратегические [1]. С позиции авторов актив-
ное внедрение в экономику цифровых систем 
с идейной точки зрения должно приводить к 
производственной интенсификации. В этой 
связи будет уместно следующее определение 
понятия «цифровая экономика»: это экономи-
ка народного хозяйства, повышение эффек-
тивности которой происходит за счет интегра-
ции в научные, технологические и управлен-
ческие (выбор оптимальной стратегии) про-
цессы современных программно-компьютер-
ных ресурсов. 

Говоря о цифровой экономике в целом, 
нельзя не упомянуть о таком главном, на наш 
взгляд, инструменте цифровизации, как кон-
цепция цифровых двойников. Основными ис-
точниками, раскрывающими теоретические ос-
новы понятия «цифровые двойники», послужи-
ли работы М. Хиндсбо [2, p. 4], М.-Т. Шмидта 
[3, p. 7] и М.С. Потджиетра [4]. В своей работе 
«Применение технологии цифровых двойников 
в промышленности» М.-Т. Шмидт отмечает, 
что цифровые двойники являются наиболее 
сложными моделями, описывающими структу-
ру, контекст и поведение как единичных про-
мышленных объектов, так и составленных из 
них систем. М. Хиндсбо и М.С. Потджиетр в 
своих трудах характеризуют вышеупомянутую 
концепцию как «процесс численного модели-
рования для создания виртуальных прототи-
пов». Такие общие, но близкие по своей сути 
трактовки понятия «цифрового двойника» по-
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зволяют авторам резюмировать, что данную 
концепцию отличает «взаимодействие» чис-
ленного моделирования и сбора информации в 
реальном времени, аккумулированной датчи-
ками (приборами) с объединением уже имею-
щихся у производителя цифровых данных об 
изделии. 

3. Гипотезы и методы исследования. 
Для развития идеи цифровой экономики Пра-
вительством РФ был разработан ряд государ-
ственных программ, главными целями кото-
рых является повышение инновационной ак-
тивности бизнеса; повышение эффективности 
государственного управления; развитие эконо-
мического потенциала страны на основе ис-
пользования информационных и телекомму-
никационных технологий. Среди них отметим 
следующие: 

• Государственная программа «Информа-
ционное общество (2011–2020 годы)», утвер-
ждена Постановлением Правительства РФ от 
15 апреля 2014 г. № 313, включает четыре под-
программы: «Информационно-телекоммуни-
кационная инфраструктура информационного 
общества и услуги, оказываемые на ее осно-
ве», «Информационная среда», «Безопасность 
в информационном обществе», «Информаци-
онное государство». 

• Национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации», паспорт 
программы разработан Минкомсвязи России 

во исполнение Указа Президента РФ от 7 мая 
2018 г. № 204 «О национальных целях и стра-
тегических задачах развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 года», включает в 
себя шесть федеральных проектов: «Норма-
тивное регулирование цифровой среды», «Ин-
формационная инфраструктура», «Кадры для 
цифровой экономики», «Информационная 
безопасность», «Цифровые технологии» и 
«Цифровое государственное управление». 

• Государственная программа «Развитие 
авиационной промышленности на 2013–2025 
годы», утверждена Постановлением Прави-
тельства РФ от 15 апреля 2014 г. № 303, вклю-
чает шесть подпрограмм: «Самолетостроение», 
«Вертолетостроение», «Авиационное двигате-
лестроение», «Авиационные агрегаты и при-
боры», «Авиационная наука и технологии», 
«Комплексное развитие отрасли». 

Авторами был проведен анализ наиболее 
важных для данного исследования показате-
лей выполнения государственных программ. 

Согласно паспортам вышеупомянутых го-
сударственных программ, прогнозируемый рост 
финансового обеспечения для госпрограммы 
«Информационное общество» увеличится к 
концу 2024 г. относительно начала действия 
программы в 2011 г. в 2 раза. Однако, как мож-
но увидеть из рис. 1, объемы бюджетных ассиг-
нований распределены неравномерно с тенден-
цией увеличения начиная только с 2018 г. 

 

 
Рис. 1. Объем бюджетных ассигнований Государственной программы 

«Информационное общество» в 2011–2024 гг., млрд руб. 
Fig. 1. Volume of budget allocations of the state program "Information society" in 2011-2024, billion rubles 
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В государственной программе «Цифровая 
экономика Российской Федерации» в 2018–
2024 гг. предусмотренный объем финансовых 
ресурсов составляет 1 099 589 млн руб. Как по-
казано на рис. 2, объем бюджетных ассигнова-

ний распределен также неравномерно. Большая 
сумма расходов придется на 2022 г. и приоб-
ретет тенденцию снижения до конца срока дей-
ствия программы – к 2024 г. финансирование 
составит 198 570 млн руб. 

  

 
Рис. 2. Объем бюджетных ассигнований Государственной программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации» в 2018–2024 гг., млн руб. 
Fig. 2. Volume of budget allocations of the state program 

"Digital economy of the Russian Federation" in 2018-2024, million rubles 

Проанализируем основные целевые инди-
каторы подпрограммы «Авиационная наука и 
технологии», наиболее важные для проводи-
мого исследования. 

Объем бюджетных ассигнований суммар-
но по всей программе составляет 714 175,42 млн 

руб., по подпрограмме «Авиационная наука и 
технологии» – 216 441,70 млн руб. Рисунок 3 
иллюстрирует, что наибольшее снижение фи-
нансирования приходится на период с 2016 по 
2019 г., тогда как максимальный объем бюджет-
ных ресурсов будет выделен в 2022–2025 гг. 

  

 
Рис. 3. Объем бюджетных ассигнований подпрограммы «Авиационная наука и технологии» 

Государственной программы «Развитие авиационной промышленности» в 2015–2025 гг., млн руб. 
Fig. 3. Volume of budget allocations of the aviation science and technology sub-program 
of the state program "Development of the aviation industry" in 2015-2025, million rubles 
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Основным из наиболее важных показате-
лей, характеризующих эффективность, явля-
ется фондовооруженность (рис. 4). В 2018–
2021 гг. ожидается тенденция роста вышеупо-

мянутого показателя, что обусловлено сниже-
нием численности вовлеченных работников 
(см. рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Показатели фондовооруженности согласно подпрограмме «Авиационная наука и технологии» 
Государственной программы «Развитие авиационной промышленности» в 2015–2025 гг., млн руб. 
Fig. 4. Indicators of stock availability according to the sub-program "Aviation science and technology" 

of the state program "Development of the aviation industry" in 2015-2025, million rubles 

 
Рис. 5. Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности исследователей 

в научных организациях отрасли авиастроения согласно подпрограмме «Авиационная наука и технологии» 
Государственной программы «Развитие авиационной промышленности» в 2015–2025 гг., % 

Fig. 5. The share of researchers aged under 39 years in the total number 
in research institutions of branch of aviation under the sub-program "Aviation science and technologies" 

of the state program "Development of aviation industry" in 2015-2025, % 
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На рис. 5 показано запланированное устой-
чивое увеличение относительно молодых науч-
но-инженерных кадров, занятых в авиационной 
науке и промышленности, что может быть обу-
словлено увеличением оплаты труда и иных 
способов материального стимулирования со 
стороны Правительства РФ. 

Одним из важнейших показателей успеш-
ного функционирования авиационной отрасли 
(промышленности) является итоговое количе-
ство выпускаемой продукции. Проанализируем 

динамику количества демонстраторов материа-
лов, демонстраторов технологий и прототипов, 
созданных в рамках реализации мероприятий 
подпрограммы «Авиационная наука и техно-
логии» в 2015–2025 гг. 

Из данных, представленных на рис. 6, по-
сле спада (с 78 до 0 единиц) в 2015–2018 гг. 
уже с 2019 г. ожидается положительная тен-
денция роста количества демонстраторов ма-
териалов, технологий и прототипов, заплани-
рованных на 2021–2025 гг. 

 

 
Рис. 6. Динамика количества демонстраторов материалов, демонстраторов технологий и прототипов, 
созданных и запланированных в рамках реализации мероприятий подпрограммы «Авиационная наука 

и технологии» Государственной программы «Развитие авиационной промышленности» в 2015–2025 гг., ед. 
Fig. 6. Dynamics of the number of materials demonstrators, technology demonstrators and prototypes 

created and planned as part of the implementation of the activities of the aviation science and technology 
sub-program of the state program "Development of the aviation industry" in 2015-2025, units 

Приведенные сведения со всей очевидно-
стью свидетельствуют о понимании Прави-
тельством РФ важной роли цифровой транс-
формации отечественной экономики в обеспе-
чении быстрого прогрессивного развития стра-
ны и той роли, которую должны играть моло-
дые научные работники и инженеры. 

В последние годы информационный ре-
сурс активно используется для исследований и 
разработок во многих отраслях российской про-
мышленности. Особая значимость информации 
обусловлена ее свойствами, поскольку для со-
временных промышленных предприятий уро-
вень соответствия информации ее реальному 
состоянию в процессе принятия управленче-
ского решения определяет уровень достиже-
ния заданного результата в запланированные 
сроки [4]. Использование интегрированных ин-

формационных систем (ИИС) предоставляет 
предприятию дополнительные возможности 
улучшения экономического положения, что 
подтверждается статистическими данными 
(см. табл.). Главной составной частью автома-
тизированной информационной системы явля-
ется информационная технология (ИТ); в таб-
лице приводятся показатели, характеризую-
щие уровень использования ИТ отечествен-
ными предприятиями. 

Представленные в таблице данные свиде-
тельствуют о стабильном росте уровня исполь-
зования ИТ российскими предприятиями. При-
чинами этого роста являются объективные тен-
денции на мировых и внутренних рынках, ко-
торые приводят к необходимости совершенст-
вовать системы управления предприятием на 
основе внедрения ИТ. 
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Удельный вес российских предприятий, использующих ИТ в 2014–2018 гг., % 
The share of Russian enterprises using IT in 2014-2018, % 

Используемая ИТ 2014 2015 2016 2017 2018 
Персональные компьютеры 93,8 92,3 92,4 92,1 94,0 
Серверы 26,6 47,7 50,8 50,6 53,4 
Локальные вычислительные сети 67,2 63,5 62,3 61,1 63,9 
Электронная почта 84,2 84,0 87,6 88,3 90,9 
Глобальные информационные сети 89,8 89,0 89,6 89,7 92,0 
В том числе: 

Интернет 89,0 88,1 88,7 88,9 91,1 
в том числе широкополосный доступ 81,2 79,5 81,8 83,2 86,5 

Интранет 16,8 19,2 21,6 26,2 31,3 
Экстранет  14,3 16,9 15,0 16,6 18,5 

Веб-сайт в сети Интернет 40,3 42,6 45,9 47,4 50,9 
___________________ 

Примечание. Сост. по: Удельный вес организаций, использовавших информационные и коммуникационные тех-
нологии. URL: https://gks.ru/folder/14478?print=1. 

 
 

Опираясь на вышеизложенный анализ и 
теоретический метод исследования, авторы по-
лагают, что одним из аргументов в пользу циф-
ровизации внутренней среды российских пред-
приятий1 является необходимость развития циф-
ровых каналов коммуникации предприятия с 
внешней средой, а именно поставщиками, соис-
полнителями в рамках проектов, заказчиками, 
вариантами продаж и физическими лицами. На 
наш взгляд, полноценный обмен цифровой ин-
формацией с внешней средой возможен только 
тогда, когда организация уже достигла опреде-
ленной зрелости в освоении цифровых техно-
логий. Цифровые каналы общения предпри-
ятия с внешней средой необходимо наладить 
уже сегодня, и их применение становится стан-
дартным для многих отраслей. Это проявляется 
в различных аспектах, например в процедуре 
размещения и обработке заказов, во взаимодей-
ствии с соисполнителями и поставщиками то-
варов и услуг, в продвижении товаров и услуг 
в сети Интернет, в анализе рыночной инфор-
мации [5], сдаче бухгалтерских отчетов и т. д. 

Логичным продолжением процесса циф-
ровизации в области результатов интеллекту-
ального труда является интеграция всех инфор-
мационных сред, дающих полное представле-
ние об инновационном продукте. Такая инте-
грация «адаптирует» инновационный продукт 
в качестве носителя искусственного интеллек-
та, способного осуществлять интерактивную 
связь со своим создателем [6]. В основе кон-
цепции, получившей название «цифровых 
двойников», лежит численное моделирование, 
позволяющее спрогнозировать эксплуатацион-

ные характеристики проектируемого (разраба-
тываемого) изделия и влияния различных фак-
торов на его безаварийную эксплуатацию [7]. 
Грамотное использование данного подхода 
позволяет не только работать с первичными ис-
точниками информации, но и управлять самим 
процессом разработки и изготовления продук-
та – делать анализ текущего состояния, про-
гнозировать состояние на долгосрочную пер-
спективу (включая возможные аварийные си-
туации), планировать, своевременно выявлять 
проблемы и предпринимать меры по их устра-
нению [8]. Особенно это актуально для такой 
наукоемкой отрасли, как авиационная промыш-
ленность. С позиции авторов, отечественные 
предприятия, руководство которых ставит пе-
ред собой первоочередной целью скорейшую 
цифровизацию всех процессов, проходящих 
на производстве, имеют шанс стать конкурен-
тоспособными организациями на современном 
инновационном рынке. 

Важно отметить, что «цифровой двойник» 
позволяет контролировать как основные, так и 
сопутствующие процессы [9]. Таким образом, 
обеспечивается слаженная работа, которая ста-
новится возможной благодаря гармоничному 
сочетанию контролирующих и совершенствую-
щих функций, что проявляется в своевремен-
ном исправлении ошибок и ликвидации сбоев; 
появляется возможность накапливать как «по-
ложительную», так и «отрицательную» стати-
стику. Ввиду этого, базы данных включают мно-
жество примеров, улучшение продукта может 
выполняться исходя из анализа имеющихся в 
распоряжении специалиста.  
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В авиационной отрасли (промышленно-
сти) это начинает находить применение в за-
мене дорогостоящих натурных аэродинамиче-
ских испытаний [10] как отдельных частей, так 
и всего двигателя и самолета в целом. Вирту-
альный эксперимент позволяет проверять ра-
ботоспособность узлов двигателя и самолета в 
широком диапазоне параметров, включая кри-
тические, и тем самым способствовать выбору 
оптимальной конструкции и ее существенному 
удешевлению. Таким образом, процесс опытно-
конструкторской работы приобретает новые 
формы, новое качество и, что тоже очень суще-
ственно, значительно меньшие сроки.  

Еще одним примером успешного внедре-
ния цифровых двойников в авиации являются 
пилотажные стенды и авиационные тренажеры. 
Они служат для повышения достоверности мо-
делирования сложных режимов пилотирования 
и для более качественной подготовки и пере-
подготовки летного состава. Существует мно-
жество факторов, влекущих за собой летные 
происшествия. Так, проблемы, связанные с по-
паданием летательных аппаратов в турбулент-
ные течения, атмосферные вихри, существуют 
с самого зарождения авиации, так как лета-
тельный аппарат под воздействием атмосфер-
ной турбулентности испытывает существен-
ные динамические нагрузки.  

Концепция «цифровых двойников» дает 
возможность рассматривать совокупность раз-
личных факторов, связанных между собой, что 
делает процесс производства более беспрепят-
ственным.  

Среди наиболее важных особенностей 
«цифровых двойников» можно отметить сле-
дующие:  

• имеют возможности прогнозирования и 
моделирования разнообразных физических 
процессов, что способствует своевременной 
ликвидации сбоев; 

• возможно использование новых техно-
логий, позволяющих обрабатывать (накапли-
вать) большие массивы данных более опера-
тивно и качественно; 

• имеют в своей основе реальные парамет-
ры функционирования изделия, отражая теку-
щую ситуацию и позволяя оценить возможно-
сти аварии (сбоя) в данный момент; 

• модели являются устойчивыми элемен-
тами. 

Процесс принятия решений является клю-
чевым в работе промышленных предприятий 

[11] и структур, поэтому возможность уско-
рения этого процесса за счет внедрения новой 
концепции представляется перспективным и 
необходимым. Цифровые двойники качест-
венно не уступают своим реальным аналогам, 
что позволяет получить доступ к актуальным 
характеристикам объектов, спрогнозировать 
риски и разнообразные режимы эксплуатации, 
а также учесть особые условия функциониро-
вания и применения. Также, внедрение новых 
работоспособных схем приводит к существен-
ному изменению добавленной стоимости.  

Цифровая трансформация для ведущих 
российский предприятий авиационной отрас-
ли промышленности стала на данный момент 
новой стратегией. Это привело к смене бизнес-
моделей основных игроков отечественного 
авиационного рынка. Данные преобразования 
характеризуются следующими процессами:  

• выход за границы традиционных рыноч-
ных сегментов;  

• продвижение так называемых мульти-
сервисных платформ; 

• расширение комплекса сервисов или да-
же замена ими продукта. 

Одним из первых стратегию цифровой 
трансформации для себя выбрала компания 
General Electric, которая в 2015 г. вывела на 
рынок IIoT-платформу Predix, но уже в 2017 г. 
собственные цифровые платформы предложи-
ли Airbus (Skywise) и Boeing (AnalytX). За ними 
потянулись и другие участники рынка, напри-
мер такие эксплуатанты, как Lufthansa Technik 
с платформой Aviatar, Air France-KLM с плат-
формой Prognos, Swiss Aviation Software с AMO 
Scentral и др. Свои цифровые платформенные 
решения на базе промышленного интернета 
вещей для двигателей и топливных систем вы-
пустили производители авиадвигателей: Pratt 
& Whitney – Engine Wise; Rolls-Royce в парт-
нерстве с Tatal Consultancy Services – платфо-
му TCS, а в 2018 г. проект Intelligent Engine и 
др. [12]. Пока эти платформы конкурируют 
между собой, предлагая совпадающий в осно-
ве комплекс сервисов. 

По мнению авторов, разработать и пред-
ложить платформу промышленного интернета 
вещей силами исключительно одних участни-
ков авиационного рынка крайне сложно. Бу-
дучи специалистами в операционных техноло-
гиях, отраслевые предприятия должны приоб-
рести компетенции в информационных техно-
логиях и новых рынках. Поэтому, как правило, 
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разработку авиационных цифровых платформ 
ведут консорциумы авиастроителей, произ-
водителей компонентов, а также информаци-
онно-коммуникационно-технологичные ком-
пании и бизнес-консультанты. Для Airbus 
партнером выступила американская компания 
Palantir, для Rolls-Royce – Tata Consultancy 
Services и Microsoft. GE Aviation подписала в 
2016 г. Соглашение о стратегическом партнер-
стве с Digital Alliance, а при проектировании 
бизнес-процессов сотрудничает с институтом 
Capgemini. UTC использует облачную платфор-
му Azure от Microsoft [12]. 

Принятие стратегии цифровизации и пе-
реход на платформу промышленного интерне-
та вещей требует существенных организаци-
онных преобразований в российских предпри-
ятиях. Так, компания Airbus в 2016 г. ввела спе-
циальную руководящую должность ответствен-
ного за цифровую трансформацию – Digital 
Transformation Officer, после чего был сформи-
рован комплекс из 450 корпоративных цифро-
вых инициатив. У GE аналогичную функцию 
выполняет Chief Digital Officer [12]. В Lufthansa 
Technik за цифровизацию отвечает новый де-
партамент – Digital Fleet Solutions. Rolls-Royce 
в 2017 г. запустила R2 Data Labs в качестве 
центра цифровой трансформации компании. 
Лаборатория предназначена для сбора и анали-
за данных о двигателях и компонентах, а так-
же для их сопоставления с данными о полетах, 
состоянии погоды и поведении экипажей. С 
Engine Wise в United Technologies Digital – 
специальном подразделении UTC (Pratt & 
Whitney) – работает созданный для этого циф-
ровой акселератор [12].  

Российская гражданская авиация занима-
ет конкурентоспособное преимущество за счет 
интеграции цифровых технологий в бизнес-
процессы. Компания «Аэрофлот» несколько 
лет подряд входит в число лидеров по этому 
показателю в международном рейтинге Bain & 
Company, уступая Singapore Airlines, австра-
лийской Qantas и американской Delta2. По 
прогнозным оценкам А. Терентьева, эксперта 
департамента экономики и развития транспор-
та Аналитического центра при Правительст-
ве РФ, до 2029 г. будет возможным получение 
автономного управления воздушным движе-
нием. Данная возможность позволит снизить 
влияние одного из важнейших негативных 
факторов – человеческого. 

4. Результаты исследования. Таким об-
разом, можно говорить о концепции цифровых 

двойников как о перспективном инструменте 
как в опытно-конструкторской работе, так и в 
области принятия решений специалистами на-
учных и промышленных предприятий, кото-
рый позволит не только совершенствовать этот 
процесс, но и сформировать собственные мо-
дели, отвечающие профильным особенностям 
[13, с. 17]. Среди главных преимуществ ис-
пользования данных моделей как частного 
случая ИИС можно назвать: 

1. В краткосрочной перспективе: воз-
можность мониторинга активов и оптимиза-
ция, производимые с целью усовершенствова-
ния процесса использования данных и сниже-
ния ресурсов на их использование, независимо 
от профессиональной сферы. Особую роль в 
переходе на использование «цифровых двой-
ников» играет не столько профилактический 
момент, сколько возможность построения про-
гнозов для безаварийного технического обслу-
живания [11]. Благодаря внедрению новых тех-
нологий в производственный процесс появля-
ется возможность снижения различного рода 
издержек – начиная техническими и операци-
онными и заканчивая эксплуатационными. 
Внедрение технологии в реальном секторе эко-
номики в ближайшие два-три года будет спо-
собствовать повышению производительности 
труда на 10–25 % и сокращению издержек на 
10–20 %, а общий экономический эффект мо-
жет достигать 0,3–1,4 трлн руб.3 

2. В среднесрочной перспективе: для про-
мышленности необходимо использование «циф-
ровых двойников», так как за счет этого повы-
шается не только управленческая, но и эксплуа-
тационная эффективность. В течение пяти бли-
жайших лет станут возможными повышение 
эффективности индустрии в среднем на 18 % 
и сокращение затрат на 14 %, одновременное 
наращивание доходов от услуг, включая по-
слепродажное обслуживание, что обеспечит 
ежегодный рост выручки на 2,9 %4. В масшта-
бах больших производств и массива произ-
водственных потоков важно оптимизировать 
все процессы, что позволило бы своевременно 
отслеживать состояние, выполнять профилак-
тические и ремонтные работы. Необходимо 
отметить, что в использовании нового концеп-
та заложена одна очень важная черта – внедре-
ние инноваций (особенно на стадии проекти-
рования), что позволяет не только контролиро-
вать текущее состояние и следить за исправ-
ностью всех процессов, но и создавать что-то 
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новое, совершенствовать систему и процессы 
для получения новых продуктов, в том числе в 
рамках реализации бизнес-моделей, гаранти-
рующих результативность. Появляется возмож-
ность использования цифровых двойников ста-
рых моделей, что связано с возможностью соз-
дания на их базе новых продуктов, учитывая 
также факторы условий и возможностей соз-
дания и эксплуатации.  

3. В долгосрочной перспективе: цифровые 
двойники являются инструментом внедрения 
инноваций в научно-производственный про-
цесс, что становится возможным благодаря со-
бранным и сформированным аналитическим 
данным. Внедрение цифровых двойников как 
частной концепции ИИС позволит российским 
предприятиям на 10 % снизить простои и слу-
чаи отказа оборудования, сократить затраты на 
техническое обслуживание и усовершенство-
вать процедуры прогнозирования5. Рекоменда-
ции, которые вырабатываются на основе ана-
лиза рынка и продуктов, делают возможным 
создание новых бизнес-моделей. Например, 
авиастроители смогли бы использовать циф-
ровые двойники совместно с аналитическими 
инструментальными средствами для изучения 
того, как ведет себя в полете конкретная мо-
дель самолета, и разработки новых систем и 
приложений, направленных на снижение чис-
ла авиационных происшествий. Является воз-
можным также создавать новые устройства 
для обслуживания самолетов как на авиаре-
монтных предприятиях, так и непосредствен-
но на аэродромах, когда самолет и его цифро-
вой двойник обладают бюджетом одобренных 
услуг [14, p. 13]. Другие модели могут сосре-
доточиться на потенциальных новых рынках, 
обусловленных новыми районами эксплуата-
ции авиационной техники (цифровых двойни-
ков) – интерфейсах и соответствующим обра-
зом изготовленных наборов данных. 

Таким образом, проведенный анализ об-
щей позиции Правительства РФ в отношении 

цифровизации экономики посредством разра-
ботки профильных государственных программ 
и, в частности, Государственной программы 
«Развитие авиационной промышленности на 
2013–2025 годы» (подпрограмма «Авиацион-
ная наука и технологии») показал, что наблю-
дается высокая степень заинтересованности в 
повышении результативности и глобальной 
конкурентоспособности на основе внедрения 
цифровых технологий. Вовлечение цифровых 
технологий в технологический процесс пред-
приятий авиационной отрасли (промышлен-
ности) позволит уменьшить вес крыла на 8 %, 
устаревание фюзеляжа – на 10 %, нагрузки на 
45 %, а летные ресурсы, наоборот, увеличить 
на 40 %6. Данная позитивная тенденция влия-
ет не только на развитие авиационной отрас-
ли, но и на всю российскую экономику в це-
лом. По прогнозам компании McKinsey, к 
2025 г. цифровизация обеспечит от 19 до 34 % 
(4,1–8,9 трлн руб.) роста ВВП России, а сама 
доля цифровой экономики может составить 
8–10 % в ВВП7. 
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