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Аннотация. Рассмотрена актуальная проблема обоснования универсального подхода к 
разработке проектно-ориентированных программ переподготовки управленческих кад-
ров. Имеющаяся сегодня потребность в таких программах не подкреплена научно обос-
нованными рекомендациями по их формированию и реализации. Предварительно про-
веденный анализ публикаций показал, что на данный момент отсутствуют глубокие ис-
следования по теме проектно-ориентированной переподготовки управленческих кадров 
с учетом современных тенденций развития системы дополнительного профессиональ-
ного образования. В этой связи поставлена и достигнута цель разработки модели про-
фессиональной проектно-ориентированной переподготовки управленческих кадров, от-
вечающей современным требованиям и тенденциям и отражающей особенности эконо-
мического подхода к трактовке проектов, управления проектами, проектных компетен-
ций. Для достижения цели использованы методы анализа имеющихся в научной лите-
ратуре разработок и экспертный опрос. Экспертный опрос проведен по авторской мето-
дике в виде онлайн-анкетирования. Экспертами выступили представители вузов и орга-
низаций, которые имеют опыт работы более трех лет в области реализации программ 
переподготовки управленческих кадров или в области формирования заказа на такие 
программы. Всего опрошено 33 эксперта. Результаты исследования заключаются в сле-
дующем: сопоставлены подходы к проектно-ориентированной переподготовке, сформи-
рованные в педагогике и в экономике, выявлены отличия и связи; предложена автор-
ская модель проектно-ориентированной переподготовки управленческих кадров; модель 
проверена на соответствие современным тенденциям развития переподготовки управ-
ленческих кадров и установлена согласованность модели экспертным мнениям специа-
листов в области переподготовки управленческих кадров. Полученные результаты мо-
гут быть полезны всем субъектам, занимающимся организацией переподготовки управ-
ленческих кадров и желающим использовать проектно-ориентированные программы. 
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Abstract. The article deals with the actual problem of substantiating a universal approach to 
the development of project-oriented retraining programs for managerial personnel. The current 
need for such programs is not supported by science-based recommendations for their forma-
tion and implementation. The preliminary analysis of publications showed that at the moment 
there are no in-depth studies on the topic of project-oriented retraining of managerial person-
nel, taking into account current trends in the development of the system of additional profes-
sional education. In this regard, the goal was set and achieved, aimed at developing a model 
of professional project-oriented retraining of managerial personnel that meets modern re-
quirements and trends and reflects the features of the economic approach to the interpretation 
of projects, project management, and project competencies. To achieve this goal, we used 
methods of analysis of available scientific literature developments and an expert survey. The 
expert survey was conducted using the author's methodology in the form of an online ques-
tionnaire. The experts were representatives of universities and organizations that have more 
than three years of experience in implementing management retraining programs or in forming 
an order for such programs. A total of 33 experts were interviewed. The results of the research 
are as follows: the approaches to project-oriented retraining formed in pedagogy and econom-
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ics are compared, differences and connections are identified; the author's model of project-
oriented retraining of managerial personnel is proposed; the model was checked for compli-
ance with current trends in the development of managerial personnel retraining and estab-
lished consistency of the model with expert opinions of specialists in the field of managerial 
personnel retraining. The results obtained can be useful for all subjects involved in the organi-
zation of retraining of managerial personnel and wishing to use project-oriented programs. 

 
 
1. Введение. Наблюдаемое в последние 

десятилетия ускорение изменений и иннова-
ционных преобразований в экономике порож-
дает объективную необходимость постоянно-
го обновления компетенций персонала, нашед-
шую отражение в концепции обучения на про-
тяжении всей жизни. Особенно это актуально 
для управленческих кадров, занимающихся раз-
нообразными меняющимися по содержанию и 
технологиям реализации функциями. В системе 
непрерывного обучения управленческих кадров 
переподготовка занимает важное положение.  

Высокий спрос на профессиональную пе-
реподготовку должен подкрепляться предложе-
нием высокого качества программ. Но часто 
программы переподготовки не отвечают совре-
менным требованиям, скорость их изменений 
не всегда согласуется с требуемой динамикой 
содержания и методов обучения и развития 
управленческих кадров. В частности, массовый 
переход предприятий и организаций к проект-
ным форматам деятельности сделал востребо-
ванной проектно-ориентированную перепод-
готовку управленческих кадров. Такие про-
граммы предлагаются на рынке услуг дополни-
тельного профессионального образования. Но 
часто эти программы не оправдывают своего 
названия, в них нечетко выражена проектная 
направленность переподготовки, а именно: не 
всегда понятна модель формируемых на про-
грамме компетенций, не до конца проработа-
ны методы и технологии проектного обучения, 
не всегда основным методом обучения являет-
ся разработка реального проекта слушателей, 
не наблюдается изменение роли преподавателя. 

Обозначенные проблемы практического 
характера возникают по многим причинам. Сре-
ди них необходимо назвать и проблему отсут-
ствия глубоких научных исследований и раз-
работок, способных оказать помощь в создании 
проектно-ориентированных программ перепод-
готовки управленческих кадров на новой тео-
ретической, методологической и методической 
основе. Сформулированные проблемы лежат 
на стыке наук: экономики, педагогики, психо-
логии. Если в педагогических и психологиче-

ских исследованиях в большей степени прора-
ботаны вопросы переподготовки взрослых лю-
дей, то в экономических науках мало исследо-
ваний, посвященных проектно-ориентирован-
ной переподготовке управленческих кадров. 

Синтез практических и научных проблем 
стал основанием для формулировки цели и 
задач исследования, предлагаемого в данной 
статье. Цель исследования – предложить мо-
дель профессиональной проектно-ориентиро-
ванной переподготовки управленческих кад-
ров, отвечающую современным требованиям и 
тенденциям и отражающую особенности эко-
номического подхода к трактовке проектов, 
управления проектами, проектных компетен-
ций. Задачами исследования стали: 

1) сопоставить подходы к проектно-ори-
ентированной переподготовке, сформирован-
ные в педагогике и в экономике, выявить от-
личия и связи; 

2) предложить авторскую модель проект-
но-ориентированной переподготовки управ-
ленческих кадров; 

3) проверить модель на соответствие со-
временным тенденциям развития переподго-
товки управленческих кадров и установить 
согласованность модели экспертным мнениям 
специалистов в области переподготовки управ-
ленческих кадров. 

Результатом исследования стала модель 
профессиональной проектно-ориентированной 
переподготовки управленческих кадров, ис-
пользование которой на практике поможет 
более обоснованно подойти к формированию 
программ переподготовки и получить высо-
кий эффект от проектно-ориентированной их 
направленности.  

2. Обзор литературы. Как отмечено вы-
ше, на данный момент обнаруживается недо- 
статочность глубоких научных исследований 
по проблемам проектно-ориентированной пе-
реподготовки управленческих кадров. В осно-
ве предлагаемого в статье исследования лежат 
работы, посвященные в целом вопросам под-
готовки управленческих кадров, к примеру 
В.А. Антропова, Т.Ю. Базарова, В.Н. Гурова, 
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А.В. Кудинова, Е.Н. Луковцевой, Р.Г. Мази-
това, Г. Минцберга, В.И. Мухиной, В.С. Пар-
шиной [1–6]. Имеются исследования зарубеж-
ных ученых, в которых затрагиваются вопро-
сы квалификации управленческого персонала: 
H.A. Giroux, G. Harman, V. Sherwell, M.I. Reed 
[7–9]. Эти авторы предлагают описание осо-
бенностей подготовки управленческого пер-
сонала, роли переподготовки в формировании 
резервов управленческих кадров, подходов к 
моделированию профессиональных управлен-
ческих компетенций, вклада университетов в 
переподготовку управленцев.  

Анализ литературы показывает, что во-
просы проектно-ориентированной переподго-
товки управленческих кадров освещаются уже 
гораздо меньше. Например, А.В. Молодчик, 
Н.Б. Акатов, Н.В. Кислых пишут о важности 
повышения квалификации управленцев, об ин-
новационном развитии региональных моделей 
бизнес-образования в России [10]. Многие ав-
торы, описывая кадровую политику предпри-
ятия, затрагивают вопросы подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации кад-
ров. Например, Е.В. Маслов описывает осо-
бенности повышения квалификации управ-
ленческого персонала [11]. Однако в этих ра-
ботах выбран ракурс предприятия, исследова-
ний по переподготовке и повышению квали-
фикации управленческих кадров в системе 
высшего образования крайне мало. Что каса-
ется проектно-ориентированного обучения, то 
по данному направлению наблюдается острый 
дефицит исследований.  

Имеется небольшое количество исследо-
ваний непосредственно по проектно-ориенти-
рованной подготовке и переподготовке. Отме-
тим глубокие разработки по содержанию и 
технологиям проектно-ориентированных про-
грамм подготовки менеджеров проектов, ли-
деров проектов таких авторов, как Н.Б. Ака-
тов, Е.В. Климкович, М.М. Кустова, Г.Ю. Но-
викова [12–16]. Постановка задачи обучения 
проектному менеджменту имеется в работах 
А.В. Полковникова, М.Ф. Дубовик, С.Н. Апень-
ко [17–19].  

На различных конференциях и совеща-
ниях, посвященных развитию программ повы-
шения квалификации и переподготовки, в ча-
стности Президентской программы подготов-
ки управленческих кадров, предлагаются мето-
дические разработки по реализации проектно-
ориентированного обучения, однако они недо-

статочно обобщены и осмыслены с помощью 
глубоких научно-прикладных обоснований. 

3. Гипотезы и методы исследования.  
В соответствии с целью и задачами исследова-
ния сформулированы научные гипотезы: 

1. Подходы к содержанию проектно-ори-
ентированных программ переподготовки управ-
ленческих кадров различаются с педагогиче-
ских и экономических позиций. Экономиче-
ский подход не проработан, требуется его де-
тализация. 

2. На данный момент имеются тенденции 
в развитии дополнительного профессионально-
го образования, в частности в профессиональ-
ной переподготовке управленческих кадров, к 
которым можно отнести расширение масшта-
бов проектно-ориентированного обучения, 
усиление значимости коротких и прикладных 
программ, усиление гибкости программ и др. 
Данные тенденции следует учитывать в ходе 
обоснования модели проектно-ориентирован-
ной переподготовки управленцев. 

3. Предлагаемая модель проектно-ориен-
тированной переподготовки соответствует экс-
пертному мнению специалистов в области до-
полнительного профессионального образова-
ния, профессиональной переподготовки управ-
ленческих кадров. 

Методами исследования выбраны анализ 
имеющихся в научной литературе разработок 
и экспертный опрос. Первый метод предпола-
гает анализ и синтез имеющихся в научных 
публикациях разработок и моделирование ав-
торской версии содержания проектно-ориен-
тированной переподготовки управленческих 
кадров. 

Метод экспертного опроса проведен с по-
мощью разработанной автором методики, ко-
торая представляет собой анкету, состоящую 
из закрытых вопросов. Вопросы сгруппирова-
ны по тематическим блокам: тенденции разви-
тия переподготовки управленческих кадров, 
оценка особенностей проектно-ориентирован-
ной переподготовки управленцев, оценка тре-
буемых для формирования компетенций, дан-
ные об эксперте. В качестве экспертов выбраны 
представители вузов и организаций, которые 
имеют опыт работы более трех лет в области 
реализации программ переподготовки управ-
ленческих кадров или в области формирова-
ния заказа на такие программы. Всего опро-
шено 33 эксперта. Из них 42,4 % – организато-
ры программ, 51,5 % – преподаватели и уча-
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стники команд разработки программ, 6,1 % – 
заказчики программ. Стаж работы в системе 
дополнительного профессионального образо-
вания у 9,1 % экспертов – 3–5 лет, у 12,2 % – 
5–10 лет, у 24,2 % – 10–15 лет, у 54,5 % – 
свыше 15 лет. То есть, по названным критери-
ям опрошенные лица подтвердили свой экс-
пертный статус.  

4. Результаты исследования. Анализ пуб-
ликаций позволил выделить два подхода к трак-
товке сущности проектно-ориентированного 
обучения, в том числе в ходе профессиональ-
ной переподготовки: педагогический и эконо-
мический (классификация предложена авто-
ром). Обозначение подходов связано с тем, что 
понимание проекта в экономическом подходе 
взято из экономики и менеджмента, а в педаго-
гическом подходе – из педагогики. Кроме того, 
в экономическом подходе цель проектно-ори-
ентированного обучения преимущественно эко-
номическая, а в педагогическом подходе – толь-
ко образовательная. Остановимся подробнее на 
анализе этих подходов, покажем отличие ме-
жду ними и взаимные связи, влияния.  

Выделим основные черты проектно-ори-
ентированного обучения в рамках педагогиче-
ского подхода: 

– активная позиция обучаемого, он – 
ключевая фигура в процессе обучения, высо-
кое вовлечение обучаемого в образовательный 
процесс; 

– функция обучаемого – это самостоятель-
ное создание своей собственной версии зна-
ния, а не просто получение и накопление зна-
ния, представленного преподавателем; 

– преподаватель переходит с позиции ис-
точника знаний к позиции организатора поис-
ковой деятельности обучаемых; 

– анализируются сложные, комплексные 
и оригинальные вопросы, тщательно разрабо-
танные для обучения задачи и задания, реаль-
ные проблемы; 

– аутентичность, т. е. реальность, прак-
тичность, сложность поставленных задач, ко-
торые имеют более чем один ответ или подход 
к решению;  

– методы работы творческие: исследова-
тельские, проблемные, поисковые; 

– итог в виде нестандартного и четко про-
работанного решения, практически значимый 
результат в виде проекта; 

– работа обучаемых, как правило, в тече-
ние длительного времени; 

– направление на получение знаний, раз-
витие умений, компетенций для творческой 
деятельности. 

Если объединить все признаки проектно-
ориентированного обучения с позиций педа-
гогического подхода, то это обучение можно 
представить в виде схемы (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процессная модель проектно-ориентированного обучения в рамках педагогического подхода 

Fig. 1. Process model of project-oriented learning in the framework of the pedagogical approach 

При переподготовке управленческих кад-
ров используется данная схема обучения, но с 
некоторыми существенными корректировками 
и дополнениями, а также с особым пониманием 
проекта, проектных компетенций и проектно-
го результата. 

Представим модернизированную процесс-
ную модель проектно-ориентированной пере-
подготовки управленческих кадров (рис. 2). 
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Рис. 2. Процессная модель проектно-ориентированного обучения 
в рамках экономического подхода в ходе переподготовки управленческих кадров 

Fig. 2. Process model of project-oriented training in the framework 
of the economic approach in the course of retraining of managerial personnel 

Сравним процессные модели проектно-
ориентированного обучения в рамках педаго-
гического и экономического подходов. Разли-
чия кроются в следующем: 

1. Отличие «входов» в процесс обучения. 
В педагогическом подходе на входе имеется 
преподаватель, который предлагает в рамках 
обучения поработать над сформулированной 
самим же преподавателем практической про-
блемой, задачей, кейсом, приближенными к 
практике. Преподаватель может взять реаль-
ную ситуацию из практики и предложить ее 
решить. В случае переподготовки управленче-
ских кадров – это может быть реальный кейс 
из практики, предложенный преподавателем 
для проектного исследования и принятия по 
нему решений. Причем в этом подходе препо-
даватель может не владеть методологией про-
ектного управления и обоснования проекта, но 
он владеет методическими приемами проект-
ного обучения: исследовательскими приема-
ми, приемами разработки решений, анализа 
проблем и пр. Также на входе есть обучаемый, 
у которого может не быть пока проектных 
компетенций, недостаточно развиты иные ком-
петенции. 

В экономическом подходе на «входе» 
всегда имеется заказчик проекта, который фор-
мулирует перед слушателями проблемы, акту-
альные практические задачи, ожидаемые ре-
зультаты и эффективность, заказчик может за-
ранее выставить и критерии оценки проекта. 
На входе у слушателей, как правило, уже есть 

заказанный кем-то проект для исполнения в ви-
де проблемы, цели, выделенного бюджета, сро-
ков и прочих кратких характеристик проекта. 
В экономическом подходе слушатели про-
грамм переподготовки состоят в каких-то ко-
мандных отношениях, они могут быть партне-
рами или конкурентами по бизнесу, они могут 
состоять в профессиональных сообществах, 
или они могут просто объединиться в коман-
ды для выполнения проекта заказчика. В эко-
номическом подходе также важно, чтобы пре-
подаватели представляли собой команду, были 
взаимосвязаны, имели одинаковые цели, вла-
дели в одинаковой степени методами обуче-
ния и проектными методиками. Причем важ-
но, чтобы на входе слушатели и преподавате-
ли осознавали свою командную причастность 
и понимали, что они будут общаться и рабо-
тать как одна команда единомышленников. 
Если командности на «входе» нет, то в эконо-
мическом подходе требование – командообра-
зование в начале подготовки проекта, команда 
должна сложиться, так как это одна из важ-
нейших формируемых компетенций в методе 
проектов. На входе также имеются компетен-
ции слушателей и преподавателей, которые в 
программах переподготовки уже развиты, так 
как преподавателей заранее готовят для этих 
программ, а управленческие кадры имеют за 
плечами опыт управленческой работы и соот-
ветствующие компетенции. Однако проект-
ных компетенций у слушателей пока нет или 
они требуют развития.  

Методы обучения 

За
ка

зч
ик

 п
ро

ек
та

 

Проект как 
практическая 

проблема 
и цель 

Команда 
слушателей Процесс обучения 

как образовательно-
практическая 
технология 

Компетенции 
по управлению 

проектами Проект как 
практический 

продукт 

входы 

входы 

выходы 

выходы 

У
до

вл
ет

во
ре

нн
ы

й 
за

ка
зч

ик
 

Команда 
преподавателей 

Принципы обучения 

компетенции 

Проф-
стандарты 

Условия 
и среда 

Части проекта 

Промежуточные 
результаты 

Сопутствующие 
компетенции 
слушателей и 

преподавателей 

Экспертная 
оценка 

Эффективность 
проекта 

Организация 
обучения 



E.I. Eremenko 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2020, Vol. 18, no. 1  

94 

2. Отличие «выходов» в процессе обуче-
ния. В педагогическом подходе на выходе 
должны появиться сформированные или раз-
витые компетенции и они, как правило, твор-
ческого характера, т. е. компетенции, необхо-
димые для творческих, инновационных прак-
тически значимых решений. В результате ис-
пользования этих компетенций появляется 
проект как практически значимый результат. 
Также на выходе имеется преподаватель со 
сформированным оценочным суждением по 
проекту. Это всё важно при переподготовке 
управленческих кадров. Однако требуются еще 
дополнительные или немного скорректирован-
ные выходы. 

Экономический подход в качестве «выхо-
дов» предполагает, во-первых и прежде всего, 
развитые компетенции по управлению проек-
тами, а именно способность проводить марке-
тинговое обоснование проекта, планировать 
бюджет проекта, рассчитывать риски и со-
ставлять план управления проектом, обосно-
вывать продукт проекта, составлять организа-
ционную структуру проекта, строить план по 
вехам проекта и мн. др. Во-вторых, в обяза-
тельном порядке должны формироваться или 
развиваться иные компетенции, если говорить 
в целом, то это компетенции soft skills и hard 
skills. Развить свои компетенции должна вся 
команда, включая слушателей и преподавате-
лей. С помощью компетенций на «выходе» 
появляется проект, содержащий конкретный 
продукт, он должен быть социально или эко-
номически полезным в зависимости от типа 
проекта. Но появление эффективности являет-
ся обязательным условием разработки проекта 
в проектно-ориентированной переподготовке 
управленческих кадров. Еще одним условием 
является удовлетворенность заказчика резуль-
татом проекта. Проект, как правило, оценива-
ется экспертной группой, куда могут входить 
заказчик, работодатель, представители практи-
ки, органов государственного и муниципаль-
ного управления и иные. 

3. Отличие самого процесса обучения.  
В педагогическом подходе это единый про-
цесс обучения как образовательная техноло-
гия. В процесс включаются различные методы 
обучения: исследовательские, поисковые. 

В экономическом подходе процесс обуче-
ния ближе к образовательно-практической тех-
нологии. Это связано с тем, что проект выпол-
няется не только и не столько аудиторно, а еще 

и внеаудиторно и на рабочем месте слушате-
лей. Как правило, весь проект разрабатывается 
частями с получением и оцениванием проме-
жуточных результатов. Оценку дает вся ко-
манда преподавателей, консультантов по про-
екту. Возможна промежуточная апробация 
частей проекта на практике. В процессе под-
готовки проекта применяются аналогичные 
упомянутым выше методы обучения. Но став-
ка делается на опережающие методы, т. е. 
происходит развитие тех компетенций, кото-
рые могут понадобиться в будущем при реа-
лизации данного проекта или инициации но-
вых проектов.  

Таким образом, выявлены отличия пони-
мания содержания проектно-ориентированно-
го обучения и предложена модель этого обуче-
ния в ходе профессиональной переподготовки 
управленческих кадров в рамках экономиче-
ского подхода. Тем самым была подтверждена 
гипотеза 1.  

Обратимся к результатам экспертного 
опроса, которые помогут ответить на вопросы 
об обоснованности предложенной модели и ее 
соответствии современным тенденциям разви-
тия профессиональной переподготовки управ-
ленческих кадров. 

Прежде всего, рассмотрим экспертное 
мнение о содержании проектно-ориентирован-
ной программы переподготовки управленче-
ских кадров. 

Экспертам был задан вопрос о том, какие 
способы реализации проектно-ориентирован-
ных программ они считают наиболее эффек-
тивными. При этом предложено сравнить па-
ры высказываний, одно из которых характери-
зует педагогический подход, а второе – эко-
номический. Получены следующие ответы: 

1. Преподаватель предлагает слушателям 
поработать над сформулированной им про-
блемой, кейсом, задачей, приближенными к 
практике – 15,2 % / Преподаватель помогает 
разработать реальный проект, полученный 
слушателем из своей практики или заказан-
ный ему для исполнения конкретной органи-
зацией – 84,8 %. 

2. Результаты работы над проектом оце-
нивает преподаватель и слушатели-коллеги – 
21,2 % / Результаты работы над проектом оце-
нивает заказчик проекта, он же формулирует 
требования к проекту, ожидаемые результаты, 
преподаватели и слушатели не являются ос-
новными оценивающими субъектами – 78,8 %. 
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3. Выполнение проекта предполагает ис-
пользование приемов творческого решения 
проблемы и выработку нестандартного реше-
ния по предложенному кейсу; проект – это 
творческое решение поставленной преподава-
телем практической проблемы – 18,2 % / Вы-
полнение проекта предполагает его разработ-
ку и управление его сроками, предметной об-
ластью, бюджетом, маркетингом, рисками и 
пр.; проект разрабатывается по методологии 
управления проектом и является продуктом 
для заказчика – 81,8 %. 

4. При выполнении проекта не важно, бу-
дет ли он выполняться в команде или индиви-
дуально каждым слушателем – 12,1 % / При 
выполнении проекта важна команда едино-
мышленников из числа слушателей и препо-
давателей, совместно разрабатывающих про-
ект, оценивающих его разработку, консульти-
рующих друг друга – 87,9 %. 

5. Главная роль преподавателя – научить 
работать над проектом и оценить полученный 
результат – 6,1 % / Главная роль преподавате-
ля – тьютор-наставник, коуч, который стано-
вится частью команды разработчиков проекта 
или партнером слушателя, индивидуально раз-
рабатывающего свой проект – 93,9 %. 

6. При оценке успешности программы 
главное – это сформированные компетенции у 
слушателей – 36,4 % / При оценке успешности 
программы главное – это качество (реализуе-

мость, эффективность, востребованность и пр.) 
разработанного проекта с помощью сформи-
рованных компетенций слушателей – 63,6 %. 

7. При выполнении проекта важны поис-
ковые, творческие приемы обучения, исполь-
зуемые в аудитории – 15,2 % / При выполнении 
проекта важны приемы обучения как в аудито-
рии, так и на рабочем месте слушателей, на-
правленные на развитие компетенций по разра-
ботке и внедрению реального проекта – 84,8 %. 

Экспертные оценки наглядно демонстри-
руют подтверждение правомерности и важно-
сти экономического подхода к содержанию 
проектно-ориентированного обучения в ходе 
профессиональной переподготовки управлен-
ческих кадров. Таким образом, подтверждена 
гипотеза 3 о соответствии разработанной авто-
ром модели представлениям экспертов о том, 
что такое проектно-ориентированное обучение 
в программах переподготовки управленческих 
кадров. Кроме того, эксперты высказались за 
развитие экономического подхода к содержа-
нию и организации проектно-ориентированного 
обучения в ходе переподготовки управленцев. 

Обратимся к мнению экспертов о том, ка-
кие современные тенденции проявляются в 
процессе переподготовки управленческих кад-
ров и насколько предложенная автором модель 
согласуется с ними. В таблице представлены 
оценки экспертов степени проявления разных 
тенденций. 

 
Оценка экспертами тенденций в переподготовке управленческих кадров 

Experts' assessment of trends in retraining of managerial personnel 
Тенденции Оценка, баллы

Переход от простой передачи знаний к формированию компетенций 3,9 
Расширение масштабов проектно-ориентированного обучения 4,0 
Обострение конкуренции на российском рынке дополнительного профессионального об-
разования 4,0 

Усиление индивидуального подхода в обучении, переход от типовых программ к индиви-
дуализированным программам переподготовки управленческих кадров 3,6 

Возрастание роли soft skills или надпрофессиональных компетенций, увеличение внима-
ния в программах именно этим компетенциям 4,2 

Переход от программ с теоретическим уклоном к прикладным программам 4,3 
Переход от программ широкого профиля к специализированным программам переподго-
товки управленческих кадров 3,8 

Ускорение обучения, «сжатие» времени приобретения полезных компетенций и их реали-
зации для быстрого достижения результатов обучения 4,3 

Увеличение гибкости образовательных программ переподготовки управленческих кадров 4,1 
Расширение инструментов привлечения и удержания слушателей на программе перепод-
готовки, методов формирования положительных оценок результатов программы 3,8 

Нарастание потребности в материализации полученных компетенций в короткий проме-
жуток времени, в получении быстрого ощутимого эффекта 4,0 

___________________ 
Примечание. Оценка по пятибалльной системе: 1 – тенденция не ощущается, 5 – тенденция крайне актуальна и 

проявляется явно. 
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Как показывают данные таблицы, сегодня 
проявляются такие тенденции, как расширение 
масштабов проектно-ориентированного обуче-
ния, усиление значимости коротких и приклад-
ных программ, усиление гибкости программ. 
Предложенная автором модель проектно-ори-
ентированной переподготовки управленче-
ских кадров согласуется с этими тенденциям, 
тем самым подтверждена гипотеза 2. 

5. Заключение. Подводя итоги, следует от-
метить, что цель и задачи исследования достиг-
нуты. Так, автором предложена модель профес-
сиональной проектно-ориентированной пере-
подготовки управленческих кадров, отвечаю-
щая современным требованиям и тенденциям и 
отражающая особенности экономического под-
хода к трактовке проектов, управления проек-
тами, проектных компетенций. Этот результат 
был получен благодаря тому, что, во-первых, 
были сопоставлены подходы к проектно-ори-
ентированной переподготовке, сформирован-
ные в педагогике и в экономике. Автор обна-
ружил доказательства отличия этих подходов 
и слабой проработанности исследуемого во-
проса в экономической литературе. Во-вторых, 
предложена авторская модель проектно-ориен-
тированной переподготовки управленческих 

кадров. Новизна модели заключается в том, что 
с использованием процессной методологии 
построена схема проектно-ориентированного 
обучения в ходе переподготовки управленче-
ских кадров, вбирающая в себя, с одной сторо-
ны, ряд теоретических положений по обуче-
нию проектному менеджменту, с другой сто-
роны – передовые практики в этой области. 
В-третьих, с помощью экспертных оценок до-
казано, что модель соответствует современным 
тенденциям развития переподготовки управ-
ленческих кадров.  

Результаты исследования представляют 
практическую пользу для субъектов, осущест-
вляющих переподготовку управленческих кад-
ров. Использование модели поможет им более 
тщательно подойти к разработке проектно-
ориентированных программ, опираясь на наи-
более востребованные экономической практи-
кой технологии и результаты обучения управ-
ленческих кадров. Перспективным следует при-
знать дальнейшее углубление исследования в 
направлении поиска ответа на вопросы о том, 
какие компетенции и какими методами можно 
формировать у слушателей программ проект-
но-ориентированной переподготовки.  
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