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Аннотация. Профессиональное самоопределение можно рассматривать как явление 
в контексте повышения его актуальности под воздействием тенденций цифровизации и 
трансформации и как процесс в контексте этапов, процедур, механизмов и инструментов. 
Тенденции изменений в социально-трудовых отношениях и занятости под воздействием 
технологических изменений влияют на профессиональное самоопределение и приводят 
к возникновению ряда противоречий. Наличие таких противоречий указывает на про-
блемы и барьеры, препятствующие повышению результативности профессионального 
самоопределения и требующие регулирования и устранения. Целью данной статьи яв-
ляется оценка противоречий процесса профессионального самоопределения с точки 
зрения различных его субъектов и объектов (родителей школьников, занятого населе-
ния, менеджеров по персоналу). В качестве основных проблем профессионального са-
моопределения родителями школьников были названы недостаточность информации о 
профессиях, отсутствие информации о новых профессиях, отсутствие возможности по-
лучить образование по желаемой профессии, малое количество бюджетных мест по не-
которым направлениям, использование устаревших методов в профориентационной ра-
боте и др. В связи с этим возникает ряд противоречий, требующих их осмысления и устра-
нения. Ограниченность финансирования мероприятий, направленных на управление 
персоналом: развитие корпоративной культуры, увеличение заработной платы, расши-
рение социального пакета, обучение и развитие карьеры, – приводит к возникновению 
противоречий профессионального самоопределения. С точки зрения менеджеров по пер-
соналу основными последствиями этих проблем являются высокая текучесть, низкий 
уровень вовлеченности, низкая результативность работников, нежелание развиваться и 
строить карьеру в организации. В рамках выявленных противоречий предложены мето-
ды их регулирования. 
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Abstract. Professional self-determination can be considered both as a phenomenon in the 
context of increasing its relevance due to digitalization and transformation and as a process in 
the context of stages, procedures, mechanisms, and tools. Trends of changes in social and 
labor relations and employment, based on technological changes, affect professional self-
determination and lead to some contradictions. The presence of such contradictions indicates 
problems and barriers that hinder the improvement of professional self-determination effec-
tiveness and require to be regulated and eliminated. The purpose of this article is to assess 
the contradictions of the professional self-determination process from the point of view of its 
various subjects and objects (parents of schoolchildren, employed population, personnel man-
agers). The main problems of professional self-determination named by the parents of school-
children were the lack of information about existing and new professions, the lack of opportuni-
ties to get an education in the desired profession, a small number of budget places in some 
areas, the use of outdated methods in career guidance, etc. This leads to a number of contra-
dictions that require reflection and elimination. The limited funding of measures aimed at per-



V.S. Polovinko, A.V. Arbuz, I.V. Dinner 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2021, Vol. 19, no. 2  

70 

Keywords 
Professional self-determination, 
contradictions of professional 
self-definition, schoolchildren, 
parents, the employed population, 
HR managers 

sonnel management (development of corporate culture, salary increase, expansion of the 
social package, training and career development) leads to contradictions of professional self-
determination. From the viewpoint of HR managers, the main consequences of these prob-
lems are high turnover, low level of involvement, low productivity of employees, unwillingness 
to develop and build a career in the organization. Within the framework of the revealed contra-
dictions, there are proposed methods of their regulation. 
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1. Введение. Феномен профессионально-

го самоопределения можно рассмотреть с двух 
позиций – как явление и как процесс. Профес-
сиональное самоопределение как явление рас-
сматривается в контексте его актуализации 
под воздействием технологических, экономи-
ческих, социальных и правовых факторов; при 
исследовании его сущности и содержания на 
современном этапе; при исследовании субъ-
ект-объектных отношений; при исследовании 
форм проявления и характера противоречий. 
Профессиональное самоопределение как про-
цесс рассматривается в контексте этапов, про-
цедур, механизмов и инструментов.  

Этот результат получен как итог акцен-
тирования на изучении теорий и концепций с 
позиции их влияния на рынок труда и соци-
ально-трудовые отношения, поскольку в рам-
ках исследования авторы исходят из позиции, 
что профессиональное самоопределение явля-
ется компромиссом в поле «индивидуальные 
особенности человека – рынок труда – формы 
и методы профессионального развития (обра-
зование) – занятость».  

На основе этого анализа выделены основ-
ные тенденции изменений в социально-трудо-
вых отношениях и занятости под воздействи-
ем технологических изменений, что должно 
отражаться в профессиональном самоопреде-
лении как явлении. Эти тенденции позволили 
сформулировать гипотезы о наличии опреде-
ленных противоречий, что стало предпосыл-
кой для их формулирования и оценки. 

Выявление общих и частных противоре-
чий профессионального самоопределения по-
зволяет обозначить проблемные моменты, ко-
торые следует разрешать в ходе профессио-
нального самоопределения, для каждого про-
тиворечия могут быть подобраны специаль-
ные инструменты и технологии, создаваться 
информационные механизмы.  

Методологической основой стали теоре-
тические представления о профессиональном 
самоопределении как явлении и как процессе, 

изложенные В.С. Половинко [1]. Далее кон-
кретизация этих противоречий осуществлялась 
на основе анализа результатов опроса школь-
ников, студентов, занятого населения, учите-
лей, родителей, экспертного опроса, где в ос-
нове анализа брались вопросы методики, свя-
занные с приоритетами профессионального са-
моопределения и с трудностями, которые ви-
дят респонденты в этом процессе.  

Актуальность данной работы, таким об-
разом, заключается в оценке противоречий в 
процессе профессионального самоопределе-
ния на основе анализа результата профессио-
нального самоопределения школьников и за-
нятого населения с точки зрения таких субъ-
ектов, как родители школьников и представи-
тели служб управления персоналом организа-
ций г. Омска.  

2. Обзор литературы. И в зарубежной, и 
отечественной науке наиболее представлен 
подход, рассматривающий организацию про-
цесса профессионального самоопределения с 
точки зрения профессионального консульти-
рования и работы со школьниками [2; 3], где 
отмечается, что консультирование в этой час-
ти сосредоточено в рамках консультационных 
услуг предпринимательских организаций. На 
уровне государства остаются функции инфор-
мирования и анализа процессов. 

Ряд публикаций посвящен анализу прак-
тики регулирования процесса профессиональ-
ного самоопределения в разных странах [4; 5]. 
На отдельном предприятии рассматриваются 
вопросы вовлечения работников в процессы 
организации, развития и удержания работни-
ков [6; 7]. 

Вопросы влияния современных условий 
цифровизации на профессиональное самоопре-
деление рассмотрены в работах Ю.Г. Одегова, 
В.С., Половинко, А.В. Арбуз, И.В. Диннера, 
U. Huws, А.В. Козлова, М.Н. Макаровой, 
O. Sudoh [8–14]. Анализ научной литературы 
показал, что при исследовании проблем про-
фессионального самоопределения идет поиск 
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инновационных механизмов и методов, спо-
собствующих повышению результативности 
профессионального самоопределения челове-
ка на различных этапах карьеры в современ-
ных условиях. 

3. Гипотезы и методы исследования. 
Целью данного исследования является оценка 
противоречий процесса профессионального са-
моопределения и методов их регулирования на 
федеральном, региональном и организацион-
ном уровнях. В связи с этим актуальным явля-
ется выявление барьеров, препятствующих по-
вышению результативности процесса профес-
сионального самоопределения с точки зрения 
различных его субъектов и объектов, а имен-
но родителей школьников, занятого населения, 
специалистов.  

В качестве эмпирической базы исследо-
вания использованы результаты, полученные 
в ходе реализации проекта РФФИ № 18-010-
00944 «Концепция профориентации и профес-
сионального самоопределения в цифровой ин-
новационной экономике», представленные в 
ряде научных статей авторов [8–10]. 

Для получения экспертной точки зрения 
по проблемам профессионального самоопреде-
ления занятого населения был проведен экс-
пертный опрос. В качестве экспертов выступи-
ли менеджеры по персоналу организаций Ом-
ской области. Выборка строилась целевым ме-
тодом, при этом учитывалось территориальное 
расположение, сфера деятельности организации 
и ее численность. Выбор организации в отрас-
ли осуществлялся на основе их активности на 
рынке труда (количество вакансий, заявленных 
в структуры службы занятости Омской облас-
ти). Таким образом, было опрошено 132 менед-
жера по персоналу. В качестве основных кри-
териев для отбора экспертов выступили стаж 
работы по специальности (не менее 1 года) и 
наличие профессионального образования.  

В целях уточнения и актуализации полу-
ченной в ходе исследования информации бы-
ли проведены фокус-группы с представителя-
ми различных объектов профессионального 
самоопределения – отдельно с работающими и 
совмещенная группа с учителями, школьника-
ми и их родителями. Формирование выборки 
осуществлялось на основе отбора школьников 
г. Омска (9, 10, 11 классы в равных пропорци-
ях) – участников проекта «Твой успех – проф-
ориентация», которые прошли первичное обу-
чение по этапам выбора профессии, их родите-

лей и учителей. Для участия в других группах 
целевым образом приглашались представите-
ли той или иной группы – занятое населения, 
представляющее различные сферы экономики. 

4. Результаты исследования. В рамках 
исследования нами была проведена оценка 
противоречий процесса профессионального 
самоопределения с точки зрения различных 
его субъектов и объектов, а именно родите-
лей школьников, учителей, занятого населе-
ния, специалистов по управлению персона-
лом с целью их анализа и выявления методов 
их разрешения. 

Следует отметить, что мнение родителей 
традиционно важно для школьников при вы-
боре профессии. По результатам исследова-
ний, около 60 % школьников и 25 % студентов 
учитывают их советы при выборе профессии, 
учебного заведения, места трудоустройства. 

Но при этом можно говорить, что по не-
которым направлениям наблюдаются опреде-
ленные разногласия во мнениях.  

Результаты исследования показывают 
достаточно высокую активность родителей в 
профориентационных мероприятиях, но при 
этом только 50 % из них удовлетворены тако-
выми, что говорит о наличии ряда противоре-
чий процесса профессионального самоопреде-
ления. 

Родители отмечают, что на профориента-
ционных мероприятиях дают либо непонятную 
информацию о профессиях, либо, наоборот, 
слишком банальную и устаревшую (рис. 1). 

Обсуждение результатов исследования в 
рамках фокус-группы позволило выявить то, 
что специалисты, проводящие консультацию, 
зачастую недостаточно компетентны, а самое 
главное, не владеют информацией об измене-
ниях на рынке труда в перспективе. Таким об-
разом, школьники не могут получить компе-
тентную развернутую информацию о том, ка-
кие профессии будут востребованы на рынке 
труда через 6–8 лет, когда они закончат школу 
и получат профессиональное образование. Это 
позволяет констатировать наличие противоре-
чия между рыночной потребностью в труде и 
индивидуальными предпочтениями занятости, 
в частности между текущей и прогнозной по-
требностью в труде. Причем это противоречие 
актуально на всех уровнях регулирования про-
цесса профессионального самоопределения – 
и на федеральном, и на региональном, и на 
организационном. Мы может заметить, что в 
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настоящий момент кроме Атласа новых про-
фессий (https://atlas100.ru/) практически отсут-
ствуют доступные и понятные методики про-
гнозирования трансформации профессий. Кро-
ме того, региональные и локальные методики 
определения прогнозной потребности в чело-
веческих ресурсах тоже практически не отра-

жают развитие профессиональной структуры. 
Методом разрешения таких противоречий, та-
ким образом, может являться разработка ме-
тодики прогнозирования развития профессий 
с учетом современной трансформирующейся 
реальности с целью формирования перспектив 
обучения. 

 

 
Рис. 1. Причины снижения эффективности профориентационных мероприятий, 

по мнению родителей школьников (N = 2 700), % 
Fig. 1. Reasons for the decline in the effectiveness of career guidance measures, 

according to parents of schoolchildren (N = 2,700), % 

Анализируя ответы на вопрос: «С какими 
сложностями Вы сталкиваетесь при профори-
ентации школьников?» – были определены сле-
дующие лидирующие трудности: отсутствие 
возможности посмотреть, как работают люди 

по этой профессии, отсутствие информации 
о новых, современных профессиях, необходи-
мость значительных денежных средств для 
обучения (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Сложности, с которыми сталкиваются родители при профориентации школьников (N = 2 700), % 

Fig. 2. Difficulties faced by parents in vocational guidance of schoolchildren (N = 2,700), % 
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Как мы видим, одной из трудностей явля-
ется отсутствие необходимых денежных средств 
для обучения на коммерческой основе. В дан-
ном случае проявляется еще одно противоре-
чие процесса профессионального самоопреде-
ления – в денежной окупаемости желаемой 
профессии. Предпочтения личности часто про-
тиворечат рыночным параметрам деятельно-
сти по профессии. Отдача на человеческий ка-
питал по желаемой профессии не всегда спо-
собствует финансовому обеспечению потреб-
ностей. В результате этого индивид выбирает 
траекторию профессионального развития, по-
зволяющую заработать достойный доход. Ме-
ханизмом разрешения такого противоречия 
является квалифицированная консультация 
субъекта профессионального самоопределе-
ния (карьерного консультанта или представи-
теля профориентационно-образовательного 
центра на предмет обоснования эффективно-
сти вложения в человеческий капитал с уче-
том правильной траектории обучения (бака-
лавр – магистр), в том числе согласно теории 
человеческого капитала.  

Еще одной проблемой, которую выделяют 
родители школьников, является ограниченное 
количество бюджетных мест, особенно по эко-
номическим и юридическим направления, на 
которые еще сохраняется достаточно высокий 
спрос. В связи с этим некоторые абитуриенты 
поступают на бюджетные места, не отвечаю-
щие их интересам и способностям. Такая си-
туация в системе образования приводит к по-
явлению противоречий в структуре подготов-
ки. Структура бюджетных учебных мест отра-
жает прежде всего образовательную политику 
государства, а рыночные механизмы в системе 
образования позволяют развивать направле-
ния подготовки, соответствующие потребно-
стям абитуриентов. Таким образом, достаточ-
но часто индивид, получив одно образование, 
вынужден искать другую траекторию профес-
сионального развития. Для регулирования это-
го противоречия важно в условиях консульта-
ционной деятельности объяснять последствия 
неточного выбора. 

Следующим проявлением противоречия 
процесса профессионального разделения тру-
да является оценка перспектив развития рынка 
труда и форм занятости. Анализ соответствую-
щих тенденций показал, что родители чаще 
всего направляют детей на работу по найму, в 
отличие от выбора школьников. Школьники, 

в свою очередь, ориентированы на самозаня-
тость, предпринимательскую деятельность, 
фриланс. В данном случае также проявляется 
ряд противоречий: между текущей и прогноз-
ной потребностью в труде, в траекториях про-
фессионального развития и др. Сокращение 
напряженности между школьниками и роди-
телями по этому вопросу может стать одним 
из направлений развития родителей как субъ-
ектов профориентации.  

Анализируя взаимодействие родителей и 
школьников в процессе профессионального 
самоопределения, можно отметить усложнение 
и конкретизацию вопросов, связанных с проф-
ориентацией. Например, для выбора вуза на 
первом этапе актуален обзор, перечень вузов в 
регионе, стране, мире и их особенностей. Далее 
формируется интерес к конкретной группе ву-
зов с точки зрения качества, подготовки по про-
фессии. На следующем этапе конкретизируют-
ся условия получения образования в конкрет-
ном вузе по конкретному направлению. И толь-
ко в конце данного подпроцесса принимается 
решение об обучении в данном вузе на данном 
факультете, по данному направлению подготов-
ки. В связи с этим важно предусмотреть этап 
принятия промежуточных решений, актуали-
зирующий новую потребность, говоря о разви-
тии родителей как субъекта профориентации.  

Учитывая цикличный характер и посто-
янное взаимодействие родителей и школьни-
ков, необходимо информационное сопровож-
дение, т. е. формирование информационного 
пространства, к которому сможет обращаться 
субъект для уточнения своей позиции – это мо-
гут быть информационные сайты, буклеты, ба-
зы данных, форумы и социальные сети, брошю-
ры и пр. Таким образом, компетентное и раз-
вернутое консультирование является важней-
шим инструментов регулирования противоре-
чий процесса профессионального самоопреде-
ления. Таким образом, актуализируются пред-
ложения в рамках данного научного проекта, 
связанные с разработкой компетентностной мо-
дели профориентатора и организацией проф-
ориентационно-образовательных центров. 

В рамках анализа результата профессио-
нального самоопределения занятого населения 
были получены следующие результаты. Наи-
более уверены в своей профессии IT-специа-
листы, более 80 % которых уверены или абсо-
лютно уверены в своем выборе. Среди эконо-
мистов этот показатель равен 67 %. Более по-
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ловины экономистов допускают смену про-
фессии. В этой тенденции активно проявляют-
ся противоречия в траекториях профессио-
нального развития уже занятого населения. В 
современных условиях возникают многовари-
антные комбинации профессиональных траек-
торий: остаться в рамках этой профессии или 
сменить ее, остаться / сменить предприятие, 
изменять ли форму занятости, остаться или 
сменить регион. Важно, что проблема выбора 
при этом имеет комплексный характер, т. е. 
важно учитывать социальные, экономические, 

образовательные, психологические и другие 
аспекты. 

Результаты исследования показали, что 
существующие в конкретных организациях сис-
темы профессиональной ориентации и про-
фессионального самоопределения с одинако-
вой результативностью воздействуют на про-
фессиональное самоопределение различных 
групп работников этой организации. Данные 
рис. 3 свидетельствуют, что уровень потенци-
альной текучести практически одинаков (эко-
номисты – 46,97 %; IT-специалисты – 50 %). 

 

экономисты 
 
IT-специалисты 

 
Рис. 3. Потенциальная текучесть специалистов (экономисты, IT-специалисты; N = 422), % 

Fig. 3. Potential turnover of specialists (economists, IT specialists; N = 422), % 

Коэффициент корреляции Гамма (0,12 
при доверительном интервале p = 0,05) свиде-
тельствует о том, что особенности профессио-
нальной деятельности на конкретном пред-
приятии мало влияют на устойчивость выбора 
профессии. При условии проявления негатив-
ных моментов в процессе профессиональной 
деятельности на конкретном предприятии ра-
ботники чаще решают сменить организацию, а 
не профессию.  

В этом отчетливо проявляются противо-
речия, связанные с экономическими потреб-
ностями организации и социальными потреб-
ностями человека, реализуемыми в труде и/или 
посредством труда, и противоречия между по-
требностью организации в высоко мотивиро-
ванных работниках, способных развиваться в 
соответствии с потребностью организации, и 
статичностью системы жизненных ценностей 
человека. В качестве основных инструментов 
управления персоналом в целях разрешения 
этих противоречий целесообразно использо-
вать привлечение работников к управлению 
организацией, вовлечение в различные про-
цессы организации, развитие корпоративной 
культуры, формирование широкого социаль-

ного пакета, возможность обучения персона-
ла, повышение квалификации, карьерное раз-
витие, совершенствование материального сти-
мулирования (достойная заработная плата, раз-
нообразные премии и другие поощрительные 
выплаты). 

Эти тенденции подтверждают результаты 
экспертного опроса менеджеров по персоналу, 
проведенного в рамках данного исследова-
ния. Большинство менеджеров по персоналу 
(74,5 %) отметили наличие проблем в области 
профессионального самоопределения работ-
ников их организаций. Было отмечено, что это 
проявляется в низком уровне вовлеченности в 
процессы организации (48,2 %), в нежелании 
обучаться и строить карьеру (36,1 %), в высо-
кой текучести персонала (32,3 %).  

Кроме этого, менеджеры по персоналу в 
рамках противоречия между экономическими 
потребностями организации и социальными 
потребностями человека отметили ограничен-
ность бюджета на мероприятия по вовлечению, 
удержанию и развитию работников и тенден-
цию к его снижению, особенно на фоне панде-
мии 2020 г. Так, только 12,3 % менеджеров по 
персоналу ответили, что бюджет достаточный, 
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63,5 % указали на ограниченность бюджета и 
экономию на мероприятиях, 24,2 % отметили, 
что бюджет недостаточный, его хватает только 
на очень ограниченный набор мероприятий. 

При этом более половины экспертов 
(54,8 %) ответили, что уровень развития ком-
петенций у их работников достаточный, но не 
мешало бы подучиться, 38,2 % отметили уро-
вень как недостаточный, 7,7 % респондентов 
устроил уровень развития компетенций их ра-
ботников, 1,2 % затруднились с ответом. Та-
ким образом, наблюдается достаточно высо-

кая потребность в развитии компетенций ра-
ботников омских организаций. 

Результаты анализа технологий и инст-
рументов, используемых для вовлечения ра-
ботников и их удержания в организации в це-
лях регулирования противоречия между эко-
номическими потребностями организации и 
социальными потребностями человека, реали-
зуемыми в труде и/или посредством труда, 
которые выделили эксперты, по шкале: «0» – 
редко, «1» – время от времени, «2» – часто, – 
отражены на рис. 4. 

 

- 

 
Рис. 4. Технологии и инструменты, применяемые для вовлечения и удержания работников в организации 

(N = 132), коэф. 
Fig. 4. Technologies and tools used to engage and retain employees in the organization (N = 132), coef.  

И в целях вовлечения, и в целях удержа-
ния чаще всего используется развитие корпо-
ративной культуры, создание гибкой и гуман-
ной рабочей среды и создание условий для 
развития. Для вовлечения также активно под-
ключают командное взаимодействие в про-
цессе работы. Помимо этого на практике всё 
более актуальными становятся командные иг-
ровые и интерактивные форматы адаптации, 
обучения и т. д. В целях привлечения, закреп-
ления и удержания работников используется 
технология развития HR-бренда. Реже исполь-
зуют совершенствование стимулирования тру-
довой деятельности в виде высоких зарплат, 
премий и других выплат и формирование ши-

рокого социального пакета в виде многооб-
разных льгот, что также указывает на ограни-
ченность бюджета.  

Для регулирования противоречий, связан-
ных с механизмами вовлечения и удержания 
персонала, в организациях используются раз-
личные технологии развития, такие как деле-
гирование полномочий, наставничество, карь-
ерное планирование и работа с кадровым ре-
зервом (рис. 5). 

В качестве основных рекомендаций по ре-
гулированию профессионального самоопреде-
ления было отмечено, что основным инстру-
ментом снятия противоречий профессиональ-
ного самоопределения на уровне организации 
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является карьерное планирование на основе 
принципов прозрачности и справедливости. 
Большинство экспертов отметили ограничен-
ность бюджета, выделяемого на мероприятия 
по регулированию профессионального само-
определения, в связи с чем основной рекомен-
дацией здесь было его увеличение, особенно в 

целях работы с «талантами». Кроме этого, в ка-
честве полезных и желательных технологий 
были названы менторинг и коучинг, позволяю-
щие повысить уровень вовлеченности в про-
цессы организации, развить управленческие и 
лидерские компетенции. 

 

 
Рис. 5. Использование технологий развития персонала в организациях респондентов (N = 132), % 
Fig. 5. The use of personnel development technologies in the respondents’ organizations (N = 132), % 

Таким образом, проведенная оценка про-
тиворечий процесса профессионального само-
определения позволила проанализировать этот 
процесс с точки зрения различных субъектов 
и объектов профессионального самоопределе-
ния, а именно родителей школьников, учителей, 
занятого населения, специалистов по управле-
нию персоналом. Такой всесторонний анализ 
позволил выявить ряд барьеров, препятствую-
щих повышению результативности процесса 
профессионального самоопределения. Уста-
ревшие методы профориентации, формальный 
подход к проведению профориентационных 
мероприятий, их разрозненность снижают эф-
фективность профессионального самоопреде-
ления школьников. Проблемы ограниченности 
бюджета на мероприятия по повышению во-
влеченности работников в процессы органи-
зации, их удержанию и развитию приводят к 
увеличению текучести, низкой результативно-
сти работников, к нежеланию учиться и стро-
ить карьеру. Предложенные методы регулиро-
вания проанализированных противоречий бу-
дут способствовать их устранению.  

5. Заключение. Проведенная оценка про-
тиворечий процесса профессионального само-

определения позволила проанализировать этот 
процесс с точки зрения различных субъектов 
и объектов профессионального самоопределе-
ния, а именно родителей школьников, занято-
го населения, менеджеров по управлению пер-
соналом. Такой всесторонний анализ позволил 
выявить ряд барьеров, препятствующих повы-
шению результативности процесса профессио-
нального самоопределения.  

Так, по мнению, родителей школьников, 
проблемы, связанные с отсутствием информа-
ции о новых, современных профессиях, явля-
ются следствием формальности проведения 
профориентационных мероприятий, их разроз-
ненности, низкой ориентированности на по-
требности и специфику объекта. Это, в свою 
очередь, приводит к снижению эффективности 
профессионального самоопределения и появ-
лению ряда противоречий – в финансовой от-
даче деятельности по желаемой профессии, в 
структуре подготовки в рамках системы обра-
зования, между рыночной потребностью в тру-
де и индивидуальными предпочтениями заня-
тости, в частности между текущей и прогноз-
ной потребностью в труде, в траекториях про-
фессионального развития и др. В качестве ос-
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новного механизма здесь предложено оказание 
квалифицированной консультации карьерного 
специалиста или представителя профориента-
ционно-образовательного центра. 

Анализ результата профессионального са-
моопределения занятого населения и резуль-
таты экспертного опроса также позволили вы-
явить ряд противоречий профессионального 
самоопределения на уровне организации. Ос-
новными из них являются противоречия, свя-
занные с экономическими потребностями ор-
ганизации и социальными потребностями че-
ловека, реализуемыми в труде и/или посред-
ством труда, противоречия между потребно-
стью организации в высоко мотивированных 

работниках, способных развиваться в соответ-
ствии с потребностью организации, и статич-
ностью системы жизненных ценностей чело-
века и противоречия профессионального раз-
вития. Основной проблемой здесь является 
ограниченность бюджета организации на ме-
роприятия по повышению вовлеченности, раз-
витию корпоративной культуры, развитию и 
обучению. Всё это приводит к повышению те-
кучести, снижению эффективности деятельно-
сти работников организации. В качестве регу-
лирования противоречия здесь выступает раз-
витие карьерного планирования на основе 
принципов прозрачности и справедливости.  
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