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Аннотация. Рассматриваются туристские ресурсы Ханты-Мансийского автономного 
округа (ХМАО) – Югры, наличие которых может стать предпосылкой для дальнейшего 
развития в Югре индустрии туризма. С точки зрения экономического развития региона, 
туризм может стать одной из отраслей первоочередной важности, без учета нефтегазо-
добывающей отрасли. Туризм как агрегированная отрасль экономического развития в 
перспективе окажет стимулирующее воздействие на развитие других сфер экономиче-
ской деятельности. Также выявляются существующие проблемы развития туристской 
отрасли в ХМАО – Югре. В связи со сложившейся эпидемиологической обстановкой, вы-
званной распространением новой коронавирусной инфекции COVID-19, в 2020 г. отме-
чен спад основных показателей в сфере туризма. Транспортная доступность туристских 
территорий, состояние инфраструктуры, временные и финансовые издержки на совер-
шение поездок по территории региона оказывают существенное влияние на стоимость 
туров, выбор места отдыха, планирование и продолжительность поездки. Сравнительно 
высокий размер транспортных затрат в стоимости туристских продуктов определяется не 
только значительными расстояниями, но и уровнем развития рынка транспортных услуг. 
Выявлены главные характеристики рекреационных комплексов регионов – конкурентов 
ХМАО – Югры (республик Коми, Алтай, Карелия, Пермского края). Также обоснованы 
конкурентные преимущества рекреационного комплекса ХМАО – Югры на туристских 
рынках в сравнении с рекреационными комплексами регионов-конкурентов. Результаты 
анализа выявили, что конкурентоспособность отрасли и инвестиции в туризм являются 
важными факторами, определяющими объемы международных и внутренних туристских 
потоков в регионе. Согласно результатам, основные конкурентные преимущества дес-
тинаций Югры сосредоточены в человеческих, природных и культурных туристских ре-
сурсах, которые создают фундаментальные условия для привлечения посетителей. 
Рекомендации, предложенные в ходе исследования, могут быть использованы в разра-
ботке концепции и стратегии развития туризма правительством ХМАО – Югры для по-
вышения конкурентоспособности туристских продуктов и их продвижения на рынке ту-
ристских услуг в соответствии с экономическими и социальными интересами региона.  
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Abstract. The article discusses the tourist resources of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug 
(KhMAO) – Yugra, the presence of which can become a prerequisite for further development 
of the tourism industry in Yugra. From the point of view of the economic development of the 
region, tourism can become one of the sectors of primary importance, without taking into ac-
count the oil and gas industry. Tourism as an aggregated branch of economic development in 
the future will have a stimulating effect on the development of other spheres of economic ac-
tivity. The authors identified the existing problems of the development of the tourism industry 
in the KhMAO – Yugra. Due to the current epidemiological situation caused by the COVID-19 
outbreak, there was noted a decline in the main indicators in the tourism sector in 2020. 
Transport accessibility of tourist territories, the state of infrastructure, time and financial costs 
of making trips around the region have a significant impact on the cost of tours, the choice of a 
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vacation destination, planning and duration of the trip. The relatively high share of transport 
costs in the cost of tourist products is determined not only by significant distances, but also by 
the level of development of the transport services market. The authors have identified the 
main characteristics of recreational complexes of the competing regions of the KhMAO – 
Yugra (the republics of Komi, Altai, Karelia, Perm Krai). The article substantiates the competi-
tive advantages of the recreational complex of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug in the 
tourist markets in comparison with the recreational complexes of the competing regions. The 
results of the analysis revealed that the competitiveness of the industry and investment in 
tourism are important factors determining the volume of international and domestic tourist 
flows in the region. According to the results, the main competitive advantages of Yugra desti-
nations are concentrated in human, natural and cultural tourist resources, which create fun-
damental conditions for attracting visitors. The recommendations proposed in the course of 
the study can be used in the development of the concept and strategy of tourism development 
by the Government of the Khanty–Mansi Autonomous Okrug to increase the competitiveness 
of tourist products and their promotion in the market of tourist services in accordance with the 
economic and social interests of the region.  

 
 
1. Введение. На протяжении веков терри-

тория современного Ханты-Мансийского ав-
тономного округа (ХМАО) – Югры была ме-
стом притяжения для охотников, рыболовов, 
торговых людей, путешественников и т. д. – 
об этом говорят многочисленные археологи-
ческие находки, сделанные на его территории. 
Богатство и биологическое разнообразие эко-
систем территории, аутентичная культура, до-
бывающая промышленность являются потен-
циальными ресурсами для развития туристи-
ческой индустрии региона.  

С точки зрения экономического развития 
Югры, туризм может стать одной из отраслей 
первоочередной важности, без учета нефтегазо-
добывающей отрасли. Так, за 2005–2019 гг. до-
ля туризма и части смежных с ним индустрий 
в ВРП региона составляет до 1 %. Туризм как 
агрегированная отрасль экономического раз-
вития в перспективе окажет стимулирующее 
воздействие на развитие таких сфер экономи-
ческой деятельности, как музейное дело, услу-
ги коллективных средств размещения, транс-
порт, связь, торговля, производство сувенир-
ной продукции, общественное питание и т. д. 

В статье рассматриваются туристские ре-
сурсы ХМАО – Югры, наличие которых может 
стать предпосылкой для дальнейшего развития 
в регионе индустрии туризма. Для этого будут 
проанализированы рекреационные комплексы 
регионов – конкурентов ХМАО – Югры и вы-
явлены основные конкурентные преимущест-
ва рекреационного комплекса региона на ту-
ристских рынках в сравнении с рекреацион-
ными комплексами регионов-конкурентов. 

2. Обзор литературы. Существует боль-
шое количество исследований, посвященных 

проблемам развития туристкой отрасли в ре-
гионах Российской Федерации. Особенностям 
конкурентной среды на рынке туристических 
услуг в современных условиях посвящены ра-
боты Е.Н. Клочко, В.А. Диановой, А.Б. Крути-
ка, Е.А. Федоровой, Л.И. Черниковой, А.Э. Пас-
туховой [1–3]. Проблемы формирования и функ-
ционирования туристских кластеров, модели 
оценки конкурентоспособности региональных 
туристских кластеров рассмотрены в работах 
А.Г. Аракелян, А.Р. Симоняна, Р.М. Арсановой, 
Н.Н. Киселевой [4–6]. Инновационные техно-
логии управления и регулирования сферы ту-
ризма, а также современные маркетинговые 
технологии повышения конкурентоспособно-
сти туристской отрасли исследуются в работах 
Ю.О. Максимовой, О.В. Шпырня, Е.Ю. Глоба, 
В.А. Драгиной, В.И. Мирошниченко [7; 8]. Осо-
бенностям развития туризма в северных рос-
сийских регионах посвящены работы Д.А. Ло-
гинова, Н.Ю. Ведерникова, И.В. Логунцовой, 
Н.В. Пенкиной, В.С. Петровой, И.А. Шавлу-
ковой, Д.С. Тимошенко [9–13]. 

Таким образом, существует значительное 
количество литературных источников по про-
блемам развития туризма в российских регио-
нах. Вместе с тем, необходимо отметить, в на-
стоящее время существует потребность в ис-
следовании конкурентоспособности турист-
ской отрасли северных регионов России, в том 
числе ХМАО – Югры. 

3. Гипотезы и методы исследования. Ту-
ристический поток в Югру, в целом, не имеет 
стабильной динамики. Так, низкие показатели 
численности лиц, останавливающихся в кол-
лективных средствах размещения, наблюдались 
в кризисные годы – 2011-й, 2015-й, 2020-й, – 
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характеризующиеся общим спадом турпотока 
по Российской Федерации. 

Для оценки успешности развития турист-
ской отрасли в регионе предлагается проана-
лизировать туристские возможности Югры и 
регионов – конкурентов ХМАО. Конкурентное 
преимущество имеет долгую историю приме-
нения в отраслевых исследованиях, касающих-
ся конкуренции и конкурентоспособности на 
уровне компании или фирмы. Его применение 
к туризму и управлению дестинациями нача-
лось после работы М. Портера (1990) «Конку-
рентные преимущества наций» [14]. На отрас-
левом уровне конкурентное преимущество ис-
пользуется для описания способности фирмы 
создавать большую экономическую ценность 
(разницу между воспринимаемыми выгодами 
клиента, который покупает продукты или услу-
ги фирмы, и полной экономической стоимостью 
этих продуктов или услуг), чем у ее конкурента. 
На глобальном уровне конкурентное преиму-
щество зависит от способности страны инно-
вационным путем достичь или сохранить вы-
годное положение в своих ключевых отраслях 
по сравнению с другими. Что касается туриз-
ма и управления дестинациями, конкурентное 
преимущество связано со способностью эф-
фективно и действенно использовать ресурсы 
дестинации в долгосрочной перспективе [15].  

В дальнейшем анализ конкурентных пре-
имуществ региона позволит разработать ком-
плекс мероприятий, направленных на развитие 
в нем туризма, уделяя особое внимание разви-
тию концепции «устойчивого туризма» на тер-
ритории региона, цифровизации отрасли туриз-
ма, созданию условий для формирования и про-
движения туристского продукта, отвечающего 
требованиям рынка. 

4. Результаты исследования. Террито-
рия Югры представляет собой обширную сла-
борасчлененную равнину с абсолютными от-
метками высот, редко достигающими 200 м 
над уровнем моря. В западной части на терри-
торию округа заходят отроги и хребты горной 
системы Северного и Приполярного Урала, на 
границе с Республикой Коми находятся мак-
симальные отметки абсолютных высот на тер-
ритории Югры – 1 895 м (гора Народная). Кли-
мат в регионе – резко континентальный. По тер-
ритории Югры протекают более двух тысяч 

рек, их общая протяженностью 172 тыс. км. 
Озерный фонд региона насчитывает более 
300 тыс. озер. Промысловая ихтиофауна пред-
ставлена 19 видами. Фонд охотничьих угодий 
составляет 48,7 млн га. Фауна представляет 
собой типичный таежный комплекс, 19 видов 
млекопитающих являются промысловыми. 
Основу охотничьей орнитофауны (48 видов) 
формируют гуси (серый и белолобый), глуха-
ри, тетерев-косач, рябчики, белая куропатка, 
утки и т. д. [11, с. 43]. 

Историко-культурный потенциал региона 
разнообразен, прежде всего это музеи (крае-
ведческие, художественные, под открытым не-
бом), связанные с этнографией Югры, отрас-
левые музеи, связанные с промышленным ос-
воением территории в XX в., кроме того – раз-
личные археологические, архитектурные, па-
леонтологические, исторические, природные 
музеи и памятники, связанные с различными 
историческими эпохами развития территории. 
Также туристский потенциал представлен со-
временными объектами физической культуры 
и спорта, здравоохранения, конгрессно-выста-
вочной инфраструктуры, экологически чисты-
ми сельскими и особо охраняемыми природ-
ными территориями.  

Не последнюю роль в развитии турист-
ской отрасли может играть промышленность, 
прежде всего нефтедобывающая и пищевая. 

Наличие указанных ресурсов в регионе 
создает предпосылки для развития этнографи-
ческого, делового, активного, экологического, 
медицинского, потребительского, водного, про-
мышленного, приключенческого и безбарьер-
ного видов туризма. Рассмотрим наиболее пер-
спективные, с нашей точки зрения, их них (см. 
табл. 1). 

Таким образом, основными конкурента-
ми Югры являются регионы, делающие ставку 
на эко- и этнографический туризм, в большин-
стве случаев – в комплексе с активным, гастро-
номическим, рекреационным, потребитель-
ским туризмом, расположенные на севере Ев-
ропейской части России и в Западной Сибири, 
доступные для 2–4-часового перелета жителей 
центра и юга России: республики Коми, Ал-
тай, Карелия, а также Пермский край. Основ-
ные характеристики данных регионов пред-
ставлены в табл. 2.  
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Т а б л и ц а  1. Основные конкурентные преимущества рекреационного комплекса 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на туристских рынках 

T a b l e  1. The main competitive advantages of the recreational complex 
of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug – Yugra in the tourist markets 

Рынок / 
вид туризма 

Преимущества рекреационного комплекса 
на внутреннем рынке Основные конкуренты 

Этнографический 
туризм 

Наличие этностойбищ, этнодеревень с детскими и семей-
ными программами, сувенирная продукция, этнографиче-
ские мероприятия в национальном событийном календа-
ре, гастрономические этнопрограммы, охота, рыбалка, 
этнографические музеи под открытым небом с театрали-
зованной программой, национальный театр и т. д.  

Республика Коми, 
Республика Алтай, 
Республика Карелия 

Экологический 
туризм 

Разнообразные природные и антропогенные ресурсы, па-
мятники природы, особо охраняемые природные террито-
рии и объекты различного статуса, где ведется научная 
деятельность. Экологические тропы, информационные 
щиты, видеоресурсы и т. д. Территории, не подвергав-
шиеся антропогенному воздействию 

Республика Коми, 
Республика Алтай, 
Республика Карелия 

Активный туризм Разнообразные природные и антропогенные ресурсы, ко-
торые дают возможность сделать индивидуальный ком-
бинированный туристский продукт более или менее экс-
тремальным, приключенческим, познавательным и т. д.  

Пермский край, 
Республика Коми, 
Республика Алтай 

Медицинский 
туризм 

Наличие человеческих и технических ресурсов, которые 
в потенциале могут быть превращены в туристские про-
дукты разного типа 

Москва, 
Санкт-Петербург 

Потребительский 
туризм 

Наличие ценных пород рыбы, возможности для трофей-
ной рыбалки и охоты  

Республика Коми, 
Республика Карелия 

Водный туризм Обь-Иртышский речной бассейн, предоставляющий уни-
кальные возможности для развития круизного туризма 

Республика Карелия 

Безбарьерный 
туризм 

Существующая адаптивность зданий и сооружений, 
транспортных средств и транспортной инфраструктуры, 
а также культурно-познавательных объектов большинства 
муниципалитетов Югры к принятию туристов с ограни-
ченными возможностями здоровья. Достаточное количе-
ство специалистов, обладающих практическим опытом 
работы с данной категорией туристов. Доступность и уро-
вень медицинской помощи 

– 

 
 

Т а б л и ц а  2. Основные характеристики рекреационных комплексов 
регионов – конкурентов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

T a b l e  2. Main characteristics of recreational complexes 
in the competing regions of the Khanty-Mansi Autonomous Okrug – Yugra 

Регион Основные ресурсы Основные минусы Известность на рынке 

Республика 
Коми 

Природные ресурсы, нетронутость ци-
вилизацией. 
Принадлежность к финно-угорской 
культуре, наличие богатого культурного 
потенциала (традиции народов коми)  

Низкая транспорт-
ная доступность. 
Неразвитая ин-
фраструктура 

Низкая. Регион в целом и 
его отдельные объекты (за 
исключением Маньпупунер) 
почти не известны целевым 
группам туристов 

Республика 
Алтай 

Природные ресурсы, видовые пейзажи. 
Богатые историко-культурные ресурсы 

Низкая транспорт-
ная доступность и 
высокая стоимость 
билетов 

Средняя. Бренд известен 
меньше, чем Карелия, одна-
ко в целом хорошо знаком 
большинству представите-
лей целевых групп 
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О к о н ч а н и е  т а б л. 2 
T h e  e n d  o f  T a b l e  2 

Регион Основные ресурсы Основные минусы Известность на рынке 

Республика 
Карелия 

Природные ресурсы (гранит, озера и др.). 
Богатый культурный задел, принадлеж-
ность к финно-угорской культуре; на-
личие ассоциаций с эпосом «Калевала». 
Высокая транспортная доступность, 
в первую очередь для туристов из Фин-
ляндии, Санкт-Петербурга, Москвы 

Активное промыш-
ленное освоение 
территории 

Высокая (один из самых 
известных туристических 
брендов на постсоветском 
пространстве). Имеются 
отдельные известные терри-
ториальные бренды – Кижи, 
Валаам, петроглифы и др. 

Пермский 
край 

Богатые природные ресурсы. 
Отдельные памятники финно-угорской 
культуры. Памятники каменного века, 
средневековья, советской истории XX в.

Низкая транспорт-
ная доступность 

Средняя, при этом регион 
ведет активную работу по 
брендированию Пермского 
края (попытка сделать «мод-
ное место» из столицы края) 

 
 
Таким образом, основными ресурсами для 

развития туризма в данных регионах, включая 
ХМАО – Югру, являются разнообразные при-
родные ресурсы, наличие богатого культурно-
го потенциала. Слабыми сторонами турист-
ской отрасли практически всех изучаемых ре-
гионов являются: 

– низкая узнаваемость у туристов (кроме 
Республики Карелия);  

– неработающие / непонятные триггеры; 
– отсутствие сторителлинга; 
– недостаточное разнообразие разработан-

ных и оборудованных маршрутов;  
– низкое качество предоставляемых услуг; 
– отсутствие или незначительное количе-

ство дополнительных сервисов и бизнесов, ко-
торые позволяют увеличить объем суточных 
трат туристов;  

– высокая стоимость; 
– недостаточное количество средств раз-

мещения разных категорий, придорожного сер-
виса, видовых площадок, парковочных площа-
док для экскурсионного транспорта и т. д.  

Поэтому говорить о том, что основным 
конкурентным преимуществом рекреационно-
го комплекса Югры в части перспективных на-
правлений развития туризма является наличие 
большого количества природных и историко-
культурных ресурсов, которые могут быть кон-
вертированы в инновационные для России ту-
ристские продукты, неверно. Индустрия туриз-
ма является межотраслевым хозяйственным 
комплексом, специализирующимся на созда-
нии турпродукта, способного удовлетворять 
потребности населения в проведении досуга в 
путешествии, путем производства и реализа-

ции товаров и услуг туристического назначе-
ния. В основе его выделения лежат объектив-
ные системные функциональные, синергетиче-
ские, эволюционные и управленческие связи. 
Общность цели – удовлетворение потребно-
стей туриста в отдыхе и впечатлениях, полу-
ченных во время путешествия, путем предос-
тавления услуг и обеспечения товарами, кото-
рые сделают отдых комфортным.  

Кроме рекреационных ресурсов, большое 
значение для развития туристской индустрии 
имеет государственная поддержка отрасли. 
Был проведен анализ государственных про-
грамм, направленных на развитие отрасли как 
в ХМАО – Югре, так и в регионах, являющих-
ся потенциальными конкурентами.  

Оценивались следующие параметры: объ-
ем финансирования и основные мероприятия. 

В ХМАО – Югре действует государствен-
ная программа «Развитие промышленности и 
туризма» (утв. Постановлением Правительства 
ХМАО – Югры от 5 октября 2018 г. № 357-п). 
Подпрограмма II «Развитие туризма» рассчи-
тана на реализацию основных мероприятий в 
период с 2019 по 2030 г. с планируемым объ-
емом финансирования 488 985,1 тыс. руб. В 
качестве основных мероприятий предусмотре-
ны поддержка развития внутреннего и въезд-
ного туризма, продвижение регионального ту-
ристского продукта на российском и зарубеж-
ном рынках.  

В Республике Коми утверждена государ-
ственная программа «Развитие культуры и ту-
ризма» (Постановление Правительства Рес-
публики Коми от 31 октября 2019 г. № 524). 
Подпрограмма 4 «Въездной и внутренний ту-
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ризм на территории Республики Коми» рас-
считана на 2020–2025 гг. Планируемый объем 
финансирования составляет 245 899,6 тыс. руб. 
Основными планируемыми мероприятиями яв-
ляются финансовая поддержка субъектов тури-
стской деятельности; оказание государствен-
ных услуг (выполнение работ) прочими учре-
ждениями культуры; финансовое обеспечение 
оказания услуг и выполнения работ в сфере ту-
ризма; информационно-методическое сопро-
вождение субъектов туристской деятельности; 
организация и проведение международных, 
российских и межрегиональных мероприятий 
в Республике Коми, направленных на продви-
жение Республики Коми как туристической 
дестинации; позиционирование и продвиже-
ние туристских продуктов Республики Коми; 
представление туристских продуктов Респуб-
лики Коми на региональных, российских и 
международных мероприятиях в сфере туриз-
ма; информационное сопровождение субъек-
тов туристской деятельности. 

В Республике Алтай действует государ-
ственная программа «Развитие внутреннего и 
въездного туризма» (утв. Постановлением Пра-
вительства Республики Алтай от 3 февраля 
2020 г. № 19) на период 2020–2025 гг. Плани-
руемый объем финансирования – 
3 767 984,2 тыс. руб. В рамках программы за-
планированы следующие основные мероприя-
тия: исследование в области качества турист-
ского продукта Республики Алтай; проведение 
мероприятий, направленных на повышение ка-
чества туристских услуг; реализация индиви-
дуальной программы социально-экономическо-
го развития Республики Алтай в сфере туризма. 

В Республике Карелия реализуется госу-
дарственная программа «Развитие туризма» 
(утв. Постановлением Правительства Респуб-
лики Карелия от 28 января 2016 г. № 11-П) на 
период 2016–2030 гг. Планируемый объем фи-
нансирования – 1 128 401,77 тыс. руб. В рам-
ках программы запланированы два основных 
мероприятия: развитие туристского потенциа-
ла; создание инженерной и транспортной ин-
фраструктуры туристско-рекреационных кла-
стеров на территории Республики Карелия. 

В Пермском крае реализуется государст-
венная программа «Экономическая политика 
и инновационное развитие» (утв. Постановле-
нием Правительства Пермского края от 3 ок-
тября 2013 г. № 1325-п). Подпрограмма «Раз-
витие туризма» рассчитана на 2014–2024 гг. 

Планируемый объем финансирования – 
580 457,6 тыс. руб. В рамках исполнения про-
граммы запланированы следующие мероприя-
тия: продвижение туристских ресурсов Перм-
ского края на мировой и внутренний рынки и 
обеспечение деятельности (оказание услуг, 
выполнение работ) государственных учрежде-
ний (организаций). 

Из приведенных данных видно, что во 
всех исследуемых субъектах есть программы 
государственной поддержки развития тури-
стической отрасли, основные мероприятия 
которых направлены на развитие и совершен-
ствование внутреннего и въездного туризма. 
Также большое внимание все регионы-конку-
ренты уделяют продвижению туристских воз-
можностей. При этом следует отметить: не-
смотря на то, что ХМАО – Югра находится в 
гораздо более выгодном положении, нежели 
регионы – потенциальные конкуренты, так как, 
в отличие от них, является регионом-донором, 
финансовая поддержка, оказываемая отрасли, 
меньше, чем у регионов-конкурентов. 

Еще один инструмент, позволяющий вы-
яснить, насколько туристская отрасль Югры 
является конкурентоспособной, это индекс 
внутреннего туризма (СберИндекс). Индекс 
туризма используется для оценки динамики 
туристского потока в регионе на основе сле-
дующих параметров: количество уникальных 
туристов, количество туристов из дальних ре-
гионов и из-за границы, объем трат туристов, 
доля лояльных туристов, средняя продолжи-
тельность поездки, выручка компаний в тури-
стском секторе, за базу принимается значение 
индекса в январе 2018 г. (https://sberindex.ru/ru/ 
dashboards/indeks-vnutrennego-turizma-pome-
syachnaya-dinamika). 

Рассмотрим его значения за 2021 г. Без-
условным лидером среди рассматриваемых 
регионов являются республики Алтай (индекс 
1,7) и Карелия (1,28). Необходимо отметить, 
что эти регионы входят в туристские макроре-
гионы-бренды России «Алтай» и «Русский Се-
вер и Западная Арктика», что влияет на доста-
точно высокий у них индекс туризма. Осталь-
ные регионы находятся примерно в одинако-
вом положении: Пермский край (1,11), Рес-
публика Коми (1,07), Югра (1,06).  

5. Заключение. Таким образом, сложно 
говорить, что туристская отрасль Югры на со-
временном этапе не может конкурировать с рес-
публиками Алтай и Карелия, так как, несмотря 
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на примерно одинаковые туристские ресурсы, 
слишком разнятся опыт, господдержка, темпы 
развития. Индустрия туризма в Югре стала 
формироваться значительно позже по сравне-
нию с ними. В то же время с Пермским краем 
и Республикой Коми регион вполне может 
конкурировать. Для этого нужно обратить вни-
мание на пять важных параметров, которые не-
обходимо немедленно улучшить, чтобы под-
держать развитие отрасли: общая инфраструк-
тура, управление туристическим направлени-
ем (DMO), развитие человеческих ресурсов, 
управление окружающей средой и государст-
венная поддержка туризма, – где правительст-
во должно сыграть решающую роль с точки 
зрения развития инфраструктуры туризма и 
экологической политики, а также обучения и 
сертификации игроков отрасли. 

В качестве мероприятий, направленных 
на дальнейшее развитие туризма в ХМАО – 
Югре, следует привести:  

– развитие концепции «устойчивого ту-
ризма» на территории региона; 

– необходимость цифровизации отрасли 
туризма региона; 

– создание условий для формирования и 
продвижения туристского продукта, отвечаю-
щего требованиям рынка; 

– создание условий для улучшения каче-
ства оказываемых туристских услуг; 

– формирование благоприятного инвести-
ционного климата в сфере туризма; 

– организация профессиональной подго-
товки сотрудников для туристической сферы 
и средств размещения. 

Югра способна принять гораздо больше 
туристов, готовых насладиться ее природной 
красотой и культурным разнообразием, осо-
бенно если это сопровождается хорошей ин-
фраструктурой и качественным аутентичным 
сервисом. 
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