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Аннотация. В статье представлены результаты применения байесовского метода к про-
гнозированию направлений развития экономической безопасности на примере Омской 
области. Текущей практикой органов власти и исследователей экономической безопас-
ности является использование различных методик оценки экономической безопасности 
с определением «узких мест» региональной ситуации. Однако, как показывают ранее про-
веденные исследования, такой подход позволяет лишь фиксировать текущее состояние 
безопасности региона. При принятии решений относительно содержания экономической 
политики нам необходима информация о направлениях развития экономической безопас-
ности, так как управленческое воздействие призвано не только корректировать сложив-
шуюся региональную ситуацию, снижать влияние угроз, но и прогнозировать на более дли-
тельный срок состояние территории. Сегодня отсутствуют эффективные методологии и 
методики определения направлений развития экономической безопасности в регионе и 
практика учета полученных результатов в деятельности органов власти – это актуаль-
ная проблема, на преодоление которой направлено наше исследование. Его цель – обос-
нование направлений обеспечения безопасности с учетом возможных сценариев разви-
тия Омской области. Исследование проведено в 2022 г. Постановка исследовательской 
задачи, ориентированной на определение направлений развития экономической безо-
пасности, связана с выбором методов прогнозирования, учитывающих изменение обще-
го прогнозного фона в долгосрочной перспективе, в связи с чем оптимальным подходом 
к прогнозированию является экспертный. Основой для прогноза послужили направле-
ния развития Омской области, сформированные в проекте стратегии развития региона 
до 2030 г. При определении направлений развития экономической безопасности Омской 
области были учтены положения Стратегии пространственного развития Российской 
Федерации до 2025 г. Результатами исследования стали совокупность проблем обеспе-
чения безопасности на перспективу и рекомендации по направлениям преодоления этих 
проблем. Практическая значимость заключается в использовании данных результатов в 
дальнейших исследованиях для проектирования общей модели механизма и системы 
управления экономической безопасностью в регионе.  
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Abstract. The article presents the results of applying the Bayesian method to forecasting the 
directions of economic security development on the example of the Omsk region. The current 
practice of government authorities and economic security researchers is to use various meth-
ods of assessing economic security with the definition of "bottlenecks" of the regional situation. 
However, as previously conducted studies show, this approach only allows you to record the 
current state of security in the region. When making decisions about the content of economic 
policy, we need information about the directions of economic security development, since 
management influence is designed not only to correct the current regional situation, reduce 
the impact of threats, but also to predict the state of the territory for a longer period. Today 
there are no effective methods for determining the directions of economic security develop-
ment in the region and the practice of taking into account the results obtained in the activities 
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of the authorities – this is an urgent problem, which our research is aimed at overcoming. Its 
purpose is to substantiate the directions of ensuring security, taking into account possible 
scenarios for the development of the Omsk region. The study was conducted in 2022. The 
formulation of a research task focused on determining the directions of economic security 
development is associated with the choice of forecasting methods that take into account the 
change in the general forecast background in the long term. In this regard, the expert ap-
proach to forecasting is optimal. The forecast was based on the directions of development of 
the Omsk region, formed in the draft strategy for the development of the region until 2030. 
When determining the directions of economic security development of the Omsk Region, the 
provisions of the Spatial Development Strategy of the Russian Federation until 2025 were 
taken into account. The results of the study were a set of security problems for the future and 
recommendations on ways to overcome these problems. The practical significance lies in the 
use of these results in further research to design a general model of the mechanism and man-
agement system of economic security in the region.  
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1. Введение. Вопросы обеспечения эконо-
мической безопасности традиционно являются 
основополагающими при разработке направ-
лений развития страны и регионов. Подходы к 
обеспечению экономической безопасности на 
уровне регионов в настоящее время только 
складываются, и текущим этапом развития яв-
ляется проведение мониторинга и оценки си-
туации в сфере экономической безопасности 
территорий [1–4]. Стоит отметить, что оценка 
экономической безопасности регионов не яв-
ляется повсеместным процессом, а реализуется 
только в ограниченном числе субъектов Рос-
сийской Федерации. Однако, уже для отдель-
ных сфер экономической безопасности оценки 
зафиксированы в качестве требований в рос-
сийской нормативно-правовой базе, примером 
является ранжирование регионов по уровню 
риска управления государственным долгом 
субъекта Российской Федерации, отраженное в 
Бюджетном кодексе РФ. В связи с этим можно 
говорить не только об определении общих под-
ходов на уровне государства к обеспечению 
безопасности, но и о регламентации управле-
ния отдельными сферами с целью обеспече-
ния стабильности ситуации. Пока регламента-
ция оценки носит узкий характер, что фокуси-
рует внимание исследователей на разработку 
и апробацию комплексного подхода к обеспе-
чению экономической безопасности на уровне 
регионов [5–7]. Таким образом, на перспекти-
ву речь идет о разработке и внедрении типоло-
гии регионов с точки зрения уровня зрелости 
региональной модели управления безопасно-
стью. По нашему мнению, на текущий момент 
можно говорить только о формировании на-
чального уровня модели управления безопас-
ностью, который заключается в формирова-

нии методик оценки уровня экономической 
безопасности, апробации методик, получения 
некоторой эмпирической информации и ее 
оценке, определении корректировок региональ-
ной политики. Основной переход на более вы-
сокий уровень модели управления будет свя-
зан с необходимостью обеспечения не просто 
оценки текущего уровня безопасности, а обес-
печения долгосрочной безопасности, что ста-
новится возможным благодаря определению 
стратегических направлений развития безопас-
ности на основе сценариев развития региона. 

2. Обзор литературы. Обзор экономиче-
ской литературы и нормативно-правовых актов 
Российской Федерации показал, что основны-
ми терминами, использующимися в контексте 
обеспечения безопасности, являются «полити-
ка в сфере обеспечения экономической безо-
пасности» и «управление экономической безо-
пасностью» [8; 9]. Рассматривая данные тер-
мины, можно отметить их взаимосвязь. Поли-
тика определяет общие установки и задает це-
ли и задачи, определяет инструменты управле-
ния экономической безопасностью, что отра-
жается прежде всего в принятой в России нор-
мативно-правовой базе1. Управление экономи-
ческой безопасностью чаще всего рассматри-
вается как процесс, состоящий из определен-
ных стадий: мониторинг угроз и рисков, раз-
работка планов и определение методов регу-
лирования, реализация планов, контроль ре-
зультатов. Как подчеркивает целый ряд иссле-
дователей, все обозначенные стадии становят-
ся частью механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности региона (далее – ЭБР), мо-
делирование которого является одной из акту-
альных задач, чему посвящена значительная 
часть публикаций [10–12]. Надо отметить, что 
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в данных исследованиях предпринимаются по-
пытки не только сформулировать уровни и ин-
струментарий тактического реагирования, но 
и выйти на программы обеспечения экономи-
ческой безопасности, что подразумевает дол-
госрочный характер управления ЭБР [12]. Од-
нако для принятия стратегических решений с 
целью осуществления структурной перестрой-
ки экономики, заблаговременного прогнози-
рования и рассмотрения возможных рисков и 
факторов дестабилизации, необходимо пони-
мание вариантов развития региональной си-
туации. Подобная задача особо актуальна и 
востребована, в том числе и при разработке 
стратегии развития региона, частью которой, 
по нашему мнению, являются стратегические 
направления развития экономической безопас-
ности. Под стратегическими направлениями 
развития экономической безопасности мы бу-
дем понимать систему мер и действий органов 
власти в области ЭБР, построенную на основе 
стратегии развития территории и сценариев 
прогнозирования перечня факторов дестаби-
лизации с целью обеспечения движения ситуа-
ции в регионе к запланированным параметрам. 
Таким образом, можно говорить о выделении 
стратегии развития экономической безопасно-
сти, которая, с нашей точки зрения, является 
частью политики в сфере обеспечения эконо-
мической безопасности, рассматривает воз-
можные угрозы и факторы дестабилизации на 
основе возможных сценариев развития регио-
на и оформляется в качестве составной части 
стратегии развития регионов. При этом суще-
ствует возможность формировать стратегию 
развития экономической безопасности в каче-
стве самостоятельного документа, однако это 
может увеличить число плановых документов 
на уровне региона и усложнит стыковку про-
граммных документов и их использование в 
региональной практике. 

Гипотеза исследования: развитие эконо-
мической безопасности связано не только с те-
кущей оценкой безопасности на основе мони-
торинга и оценки индикаторов экономической 
безопасности, но и определением стратегиче-
ских контуров ее обеспечения. Стратегические 
контуры обеспечения безопасности основаны 
на сценариях развития территорий и возникаю-
щих в связи с этим угроз и факторов дестаби-
лизации. 

Методы исследования: экспертный опрос 
для определения событий, связанных с реали-

зацией факторов дестабилизации и оценкой 
факторов-действий, а также байесовский под-
ход для разработки прогноза и направлений 
развития экономической безопасности, кото-
рый, в отличие от традиционных подходов к 
краткосрочному прогнозированию временных 
рядов отдельных экономических показателей, 
имеет комплексный характер и при «качест-
венном» подборе экспертов приводит к более 
достоверным долгосрочным прогнозам. 

3. Результаты исследования. Обеспече-
ние экономической безопасности связано с 
реализацией функции плановости. Так, можно 
выделять стратегические и тактические направ-
ления обеспечения безопасности. Вне зависи-
мости от направлений для обеспечения безо-
пасности региона нам необходимо сформиро-
вать общую систему управления ЭБР, частью 
которой является понимание всех сценариев 
развития территории и возникающих в связи с 
этим угроз и факторов дестабилизации. При 
формировании подхода к стратегическим на-
правлениям развития экономической безопас-
ности будем учитывать специфику факторов 
развития ЭБР. Как показали ранее проведен-
ные исследования, региональные ситуации и 
факторы безопасности находятся в постоян-
ной динамике, приобретают новый характер 
под влиянием угроз, которые могут взаимо-
усиливать друг друга при наступлении опре-
деленных событий [13]. Для учета динамики 
развития ЭБР нами ранее было предложено 
факторы развития ЭБР классифицировать на 
факторы-причины (факторы дестабилизации, 
приводящие к угрозам ЭБР) и факторы-дейст-
вия (направленные на обеспечение безопасно-
сти). Данный подход возьмем за основу разра-
ботки прогноза развития экономической безо-
пасности. Прогноз будем строить на основе 
вариативной модели, исходя из сценариев раз-
вития региона – Омской области. 

Сформируем сценарии развития Омской 
области на основе проекта Стратегии развития 
до 2030 г. Стратегия предполагает описание 
двух основных сценариев: целевого и консер-
вативного (инерционного) сценария. Целевой 
сценарий включает в себя несколько основных 
стратегических направлений, каждое из кото-
рых можно рассматривать через систему со-
бытий, имеющих разную вероятность реализа-
ции в общем сценарии развития региона. Дан-
ное обстоятельство приводит к необходимо-
сти обособления стратегических ставок и на-
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правлений в отдельные сценарии, чем и обу-
словлено выделение сценариев «Трансгранич-
ное сотрудничество» и «Диверсификация эко-
номики». Таким образом, можно выделить сле-

дующие базовые сценарии S развития региона, 
под которыми мы понимаем варианты разви-
тия экономики региона (см. табл. 1).  

 
Т а б л и ц а  1. Сценарии развития региона 

T a b l e  1. Scenarios for the development of the region 
Сценарии Содержание 

S1 
Диверсификация 
экономики 

Происходит диверсификация экономики за счет роста сферы услуг и IT-сферы. Реги-
он не только развивает промышленную и аграрную специализации с новыми подхо-
дами к организации хозяйственной деятельности, но и сферу услуг (образование, 
здравоохранение, культура, финансы, логистика, наука, креативные индустрии, ту-
ризм) и IТ-отрасль. В ВРП растет доля услуг и продукции IТ-сферы. IТ-сфера имеет 
темпы роста выше динамики ВРП Омской области. Государственная поддержка 
осуществляется в отношении любых точек роста экономики, НИОКР и развития 
технологического предпринимательства 

S2 
Инерционный 
сценарий 

Регион сохраняет роль промышленно-аграрного, экономического центра Сибирского 
федерального округа и России вцелом, основа экономики которого – крупные про-
мышленные компании в сфере нефтепереработки и машиностроения, АПК. Крупные 
компании являются приоритетом в поддержке экономики со стороны органов власти 
и основными драйверами. При этом значительных изменений в подходах и методах 
организации экономической деятельности не ожидается. Положение малого и сред-
него бизнеса нестабильно. Общая региональная ситуация характеризуется дефици-
том инноваций и инвестиций. Социальная сфера развивается через привлечение фе-
деральных средств и участие в национальных проектах, реализацию проектов, фи-
нансируемых за счет средств крупных предприятий региона. Ограничения в геогра-
фическом положении региона, удаленность от рынков сбыта не позволят сформиро-
вать новые рынки сбыта 

S3 
Трансграничное 
сотрудничество 

Регион развивается как международного уровня транспортно-логистический тран-
зитный центр в направлениях движения грузопотоков: восток России – Омская об-
ласть – Казахстан – северо-западный Китай. Инвестиции осуществляются в развитие 
логистической инфраструктуры, железнодорожной инфраструктуры, строительство 
аэропорта «Омск-Федоровка», речной инфраструктуры бассейна Иртыша в направ-
лении Омск – Казахстан – Китай. Проекты трансграничного сотрудничества полу-
чают поддержку со стороны государства, что приводит к выделению федеральных 
инвестиций 

S4 
Государственное 
регулирование 

Сохранение действующей специализации региона в условиях жестких санкций. 
Ставка на государственную поддержку «проблемных предприятий» и организацию 
кооперации между предприятиями на основе плановых заданий органов государст-
венной власти в приоритетных секторах экономики. Поддержка импортозамещения 
через прямое государственное участие 

 
 
Выделенные сценарии развития соответ-

ствуют роли Омской области и эффективной 
специализации, закрепленной в Стратегии про-
странственного развития Российской Федера-
ции до 2025 г. (утв. Распоряжением Правитель-
ства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р). 

В связи с введением в отношении России 
международных санкций, мы считаем целе-
сообразным выделение еще одного сценария 
развития – «Государственное регулирование». 
Спецификой данного сценария является кон-
центрация ресурсов и государственной под-
держки на «проблемных предприятиях» и ор-

ганизация взаимодействия между предпри-
ятиями на основе государственного регулиро-
вания цепочек поставок и кооперации для про-
изводства конечного продукта в условиях сроч-
ного импортозамещения. 

Для оценки реализации сценариев и опре-
деления факторов развития экономической 
безопасности будем основываться на методике 
экспертно-статистического байесовского под-
хода к прогнозированию. Данный подход пред-
полагает определение проблемных ситуаций 
(проблем) T, которые могут повлиять на реа-
лизацию сценариев и выявить факторы разви-
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тия экономической безопасности в целях раз-
работки мер регулирования или факторов-дей-
ствий (см. табл. 2). Для определения проблем 
будем основываться на методике оценки эко-
номической безопасности, разработанной СО 
РАН [13]. 

Определим в отношении выделенных про-
блем возможные события E. События связаны 
с проблемами и отражают движение в рамках 
конкретного сценария (см. табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  2. Выделение проблем реализации сценариев развития Омской области 

T a b l e  2. Highlighting the problems of implementing scenarios 
for the development of the Omsk region 

Параметр оценки Проблема 
T1 Экономический рост 
T2 Структура экономики 
T3 Государственная поддержка отраслей и предприятий Экономика 

T4 Научно-технологическое развитие 
T5 Человеческий капитал Социальная сфера T6 Занятость населения 

Финансы T7 Инвестиции в основной капитал 
 

Т а б л и ц а  3. Определение событий в рамках выделенных проблем Омской области 
T a b l e  3. Defining events within the framework of the highlighted problems of the Omsk region 
Проблема События 

E11 Устойчивый рост экономики региона за счет роста показателей базовых отраслей 
(машиностроение, АПК, нефтехимия) 
E12 Устойчивый рост экономики региона за счет развития всех точек роста, в том чис-
ле IT-сферы, услуг 
E13 Тенденция роста экономики неустойчива или отсутствует. Динамика может ме-
няться в отрицательную сторону 

Экономический 
рост 

E14 Ситуация хронического кризиса, роста экономики не фиксируется 
E21 Структура экономики Омской области не меняется и базируется на крупных ком-
паниях нефтехимии, машиностроения, АПК 
E22 Структура экономики диверсифицируется за счет интенсивного развития новых то-
чек роста, в том числе образования, здравоохранения, науки, туризма, IT-сферы на ос-
нове государственной поддержки. В ВРП растет доля услуг 
E23 Структура экономики диверсифицируется за счет формирования на территории ре-
гиона международного транспортно-логистического центра для выхода в Китай и Сред-
нюю Азию 

Структура 
экономики 

E24 Ситуация характеризуется снижением объемов производства основных отраслей 
экономики региона 
E31 Поддержка любых точек роста экономики, в том числе направленных на развитие 
услуг и IT-сферы 
E32 Поддержка крупных компаний и отраслей специализации, формирующих значи-
тельную часть ВРП региона 
E33 Привлечение средств федерального уровня на строительство значимых логистических 
объектов (международный аэропорт, железнодорожные пути, речная инфраструктура) 

Государственная 
поддержка эко-
номики 

E34 Поддержка проблемных предприятий с целью выхода из ситуаций дефицита сырья 
и комплектующих в условиях санкций и организации кооперационных связей 
E41 Развитие экономики на основе поддержки технологического предпринимательства 
E42 Поддержка НИОКР базовых отраслей экономики Омской области 
E43 Строительство логистической инфраструктуры на основе последних технологиче-
ских решений 
E44 Интенсивная поддержка НИОКР в значимых отраслях со стороны государства для 
обеспечения импортозамещения 

Научно-техно-
логическое раз-
витие 

E45 Поддержка научно-технологического развития только на словах 
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О к о н ч а н и е  т а б л. 3 
T h e  e n d  o f  T a b l e  3 

Проблема События 
E51 Человеческий капитал соответствует потребностям экономики и обеспечивает эко-
номическое развитие 
E52 Человеческий капитал частично соответствует целям развития экономики, начинает 
ощущаться кадровый голод, значительная часть квалифицированных кадров уезжает из 
региона 
E53 Человеческий капитал не соответствует потребностям экономики, налицо кадро-
вый дефицит, значительная часть квалифицированных кадров уезжает из региона 

Человеческий 
капитал 

E54 Дефицит кадров погашается за счет государственного заказа на подготовку специа-
листов с жесткой системой отбора для обучения и обязательствами целевой занятости 
E61 Проблемы занятости населения решаются за счет диверсифицированной структуры 
экономики и поддержки предпринимательства, безработица в пределах нормы 
E62 Снижение объемов производства базовых отраслей приводит к росту безработицы, 
предпринимательство и самозанятость поддерживаются на словах 
E63 Значительная доля рабочих мест формируется за счет развития транспортно-логис-
тического центра в регионе 
E64 Занятость населения обеспечивается путем искусственного снижения безработицы 
за счет сокращения рабочего времени, административных отпусков и снижения зара-
ботной платы 

Занятость 
населения 

E65 Устойчивость рынка труда в условиях цифровизации обеспечивается за счет разви-
тия малого и среднего бизнеса 
E71 Инвестиции в основной капитал не менее 20 % ВРП региона и обеспечивают по-
требности простого воспроизводства в регионе 
E72 Инвестиции в основной капитал не менее 30 % региона и обеспечивают потребно-
сти расширенного воспроизводства региона 
E73 Инвестиции в основной капитал от 10 до 20 % ВРП, что не обеспечивает потребно-
сти условий простого воспроизводства в регионе 
E74 Дефицит инвестиций в основной капитал частично покрывается за счет государст-
венной поддержки базовых стратегических отраслей экономики 

Инвестиции 
в основной 
капитал 

E75 Инвестиции в основной капитал менее 10 % ВРП региона 
E81 Заработная плата ощутимо ниже, чем в соседних регионах. Совокупный спрос в ре-
гионе недостаточен 
E82 Заработная плата соответствует средней заработной плате в соседних регионах. 
Совокупный спрос наравне с соседними регионами 
E83 Заработная плата чуть ниже средней заработной платы в соседних регионах. Сово-
купный спрос сравним с соседними регионами 

Доходы 
населения 

E84 Заработная плата чуть выше средней заработной платы в соседних регионах. Сово-
купный спрос – драйвер развития региона 

 
 
Перейдем к описанию алгоритма вычис-

ления вероятностей реализации сценариев, ко-
торый ранее применялся при прогнозировании 
политической ситуации в России [14; 15], а за-
тем был адаптирован одним из авторов настоя-
щей статьи применительно к оценке экономи-
ческой эффективности региональных кластер-
ных проектов [16]. В качестве входных дан-
ных алгоритма используются так называемые 
априорные (безусловные) вероятности пере-
численных выше событий и апостериорные 
(условные) вероятности событий (вероятности 
тех же событий при условии, что конкретный 
сценарий реализован), оцененные ведущими 

экспертами в секторе реальной экономики, со-
циальной и финансовой сферах. При этом сум-
ма как априорных, так и апостериорных веро-
ятностей событий для каждой из проблем и 
для каждого эксперта должна быть равна еди-
нице. Пусть Ti, i = 1, …, m, означает проблем-
ную ситуацию под номером i, где m ∈ N – ко-
личество всех проблем, выявленных в социаль-
но-экономической сфере региона; Eij – собы-
тие под номером j, которым разрешается про-
блемная ситуация Ti, j = 1, …, ei, где ei ∈ N – 
количество событий, которыми может разре-
шиться конкретная проблема Ti. Относительно 
событий Eij введем следующие предположения: 
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• H1: считается, что на некотором интере-
сующем нас конечном промежутке времени 
(что определяется горизонтом планирования) 
произойдет одно и только одно из событий Eij 
для каждой проблемы Ti, а также что события 
Eij, которыми разрешаются различные проблем-
ные ситуации Ti, независимы между собой; 

• H2: события 
11 , ..., 

mj mjE E происходят по-
следовательно друг за другом (вероятность од-
новременного наступления двух и более собы-
тий равна нулю для любого момента времени). 

Далее обозначим сценарии социально-эко-
номического развития региона через Sk, k = 1, 
…, r, где r ∈ N – количество базовых сценари-
ев. Пусть ( )ij i ijp P T E= =  – вероятность (осред-
ненная на основе экспертных данных априор-

ная вероятность) того, что проблемная ситуа-
ция Ti разрешилась событием Eij, 0 ≤ pij ≤ 1, 

1
1ie

ijj
p

=
=∑ , i = 1, …, m; ( ) ( )kS

ij i ij kp P T E S= =  – 
вероятность (осредненная на основе эксперт-
ных данных апостериорная вероятность) раз-
решения проблемы Ti событием Eij при усло-
вии реализации сценария Sk, 0 ≤ ( )kS

ijp ≤ 1, 
( )

1
1i k

e S
ijj

p
=

=∑ , i = 1, …, m, k = 1, …, r. Искомые 
вероятности реализации сценариев обозначим 

kSP ≥ 0 – вероятность реализации сценария Sk 
на рассматриваемом промежутке времени, 

1
1

k

r
Sk

P
=

=∑ . 
По формуле полной вероятности 
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Из предположения H1 имеем  
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Следовательно,  
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Используя предположение H2, вероятно-
сти 

11 1( , ..., )
mk j m mjP S T E T E= =  находим по 

следующему алгоритму Де Гроота [17]: 

1

1

1
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Величины { }(0)

1k

r

S k
P

=
 в выражении (2) опре-

деляют начальное распределение вероятностей 
реализации сценариев Sk без учета произошед-
ших событий 

11 , ..., 
mj mjE E . Эти вероятности в 

общем случае задаются экспертно, при этом 
должно быть выполнено (0)

1
1

k

r
Sk

P
=

=∑ . В на-
стоящей работе использовалось равномерное 

распределение { }(0)

1k

r

S k
P

=
, т. е. (0) 1

kSP r= . 
Применяя введенные выше обозначения, 

получаем, что количество сценариев r = 4, 
общее число проблем равно m = 8, количество 

событий по проблемам e1 = e2 = e3 = e5 = e8 = 4, 
e4 = e6 = e7 = 5.  

В качестве экспертов при формировании 
априорных и апостериорных вероятностей 

{ } 1

ie

ij j
p

=
, { }( )

1

ik
eS

ij j
p

=
, i = 1, …, 8, k = 1, …, 4, вы-

ступили сотрудники сектора методов исследо-
вания проблем развития регионов Омского 
научного центра СО РАН, представители ор-
ганов власти (всего было опрошено 14 экспер-
тов). Пример анкеты, в которой конкретный 
эксперт оценивает априорные и апостериор-
ные вероятности событий, представлен в 
табл. 4 (проблема T1 «Экономический рост»).  
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Т а б л и ц а  4. Анкета эксперта для заполнения 
априорных и апостериорных вероятностей событий 

T a b l e  4. Expert questionnaire for filling in a priori and a posteriori probabilities of events 
Апостериорные вероятности событий События Априорные вероятности 

событий S1 S2 S3 S4 
E11 0,6 0,50 0,60 0,35 0,40 
E12 0,2 0,35 0,15 0,55 0,10 
E13 0,1 0,10 0,10 0,08 0,40 
E14 0,1 0,05 0,15 0,02 0,10 

 
 
Вычисления вероятностей реализации сце-

нариев ,
kSP  k = 1, …, 4, по алгоритму (1)–(3) 

проводились с использованием авторской ком-
пьютерной программы2. 

Результаты расчетов: 
1

0,2;SP =  
2

0,34;SP =  

3
0,16;SP =  

4
0,3.SP =  

Видно, что наиболее вероятны сценарии 
S2 «Инерционный сценарий» и S4 «Государст-
венное регулирование». 

При реализации наиболее вероятного 
инерционного сценария в долгосрочный пе-
риод можно прогнозировать следующие рис-
ки: усиление зависимости от решений, прини-
маемых головными организациями при пла-
нировании объемов производства, распределе-
нии инвестиций между филиалами, сохранение 
низкой бюджетной обеспеченности региона и 
рост зависимости от дотаций и субсидий феде-
рального бюджета. Развитие АПК коррелирует 
с возможностями финансовой поддержки со 
стороны региональных органов власти, что от-
ражается на объемах и содержании программ 
поддержки переработки и развития сельского 
хозяйства. Сценарий государственного регу-
лирования также основан на развитии базовых 
отраслей в условиях жестких санкций. При уси-

лении санкций и ухудшении социально-эконо-
мической ситуации вероятность реализации 
сценария государственного регулирования бу-
дет увеличиваться, что исключает реализацию 
сценария диверсификации. Переход к диверси-
фикации возможен в дальнейшем при положи-
тельной динамике основных социально-эконо-
мических показателей региона. 

4. Заключение. На основе сценариев раз-
вития экономической безопасности можно 
выделить основные проблемы экономической 
безопасности. Проблемы экономической безо-
пасности обусловлены событиями, имеющими 
высокую вероятность реализации. Так, соглас-
но экспертным оценкам, наиболее вероятным 
сценарием развития региона является инерци-
онный, согласно которому развитие региона бу-
дет основано на базовых отраслях экономики, 
при этом наиболее желательным сценарием яв-
ляется диверсификация экономики. Проанали-
зируем наиболее вероятные события, желае-
мые события и сформулируем рекомендации 
по обеспечению ЭБР в долгосрочной перспек-
тиве, что отражено в табл. 5. Желаемые собы-
тия в новой системе действий превращаются в 
задачи по реализации стратегии. 

 
Т а б л и ц а  5. Желаемые (ЖС) и наиболее вероятные (ВС) события в развитии Омской области 

T a b l e  5. Desired and most probable events in development of Omsk region 
ЖС  ВС  Проблема 

событие его вероятность событие его вероятность 
T1 E12 0,18 E11 0,58 
T2 E22 0,15 E21 0,60 
T3 E31 0,18 E32 0,55 
T4 E41 0,15 E42 0,60 
T5 E51 0,05 E52 0,35 
T6 E61 0,26 E61 0,26 
T7 E72 0,05 E73 0,50 
T8 E82 0,10 E81 0,73 
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Таким образом, можно сформулировать 
следующие направления развития экономиче-
ской безопасности Омской области на долго-
срочную перспективу: 

– разработка программы поддержки IТ-
отрасли, расширяющей федеральные меры; 

– создание фонда поддержки небазовых 
точек роста региона; 

– предоставление льгот при реализации 
проектов промышленных предприятий, направ-
ленных как на производство новой конечной 
продукции, так и на развитие смежных услуг 
(инжиниринг, установка, обслуживание); 

– реализация программ научной, творче-
ской и предпринимательской активности с 
предоставлением средств грантовой поддерж-
ки под реализацию проектов; 

– проведение мероприятий по возможно-
стям коммерциализации собственных разра-
боток и их выведению на рынки; 

– развитие кружкового движения в ре-
гионе (техническая направленность и IT); 

– обеспечение развития технологического 
предпринимательства и стартапов; 

– создание региональной стартап-студии; 
– создание кластера медицинских услуг в 

регионе; 

– создание школы-интерната для одарен-
ных детей; 

– определение перечня стратегически важ-
ных технологий региона с целью их разработки; 

– разработка и внедрение перечня отрас-
левых технологий (требований к используе-
мым в проектах технологий производства), яв-
ляющихся основой для участия в программах 
поддержки. 

Результаты исследования позволяют опре-
делить требования к экономической политике 
для выхода на желаемую траекторию развития 
и сформулировать предложения по факторам-
действиям ЭБР, которые в долгосрочной пер-
спективе снизят риски и угрозы экономиче-
ской безопасности. 

 
Примечания 
1 См., напр., указы Президента РФ от 2 июля 

2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации» и от 13 мая 2017 г. 
№ 208 «О Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 года». 

2 Свидетельство о государственной регистра-
ции программы для ЭВМ от 17 июля 2019 г. 
№ 2019619476. Программа вычисления вероятно-
стей реализации сценариев социально-экономиче-
ского развития региона «Probabilities Of Realization 
Scenarios» / К.К. Логинов, В.В. Карпов. 
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