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Аннотация. Технологические вызовы, связанные с «зеленой» экономикой, цифровиза-
цией бизнес-процессов, интеллектуальным производством, затрагивают все отрасли 
мировой экономики. В связи с этим важно оперативно получать информацию о текущем 
состоянии социально-экономических систем и своевременно принимать экологические, 
технологические, финансовые меры по устойчивому развитию. В качестве объекта ис-
следования выбраны аналитические модели к ESG-трансформации ввиду высокой ве-
роятности экологических, технологических отклонений от заданных целей устойчивого 
развития. В ходе исследования выявлено, что сочетание элементов концепции смягче-
ния технологических вызовов значительно актуализирует использование специфических 
научных подходов, отражающих ключевые принципы открытой системы «пространства 
корпоративной интеграции», интеллектуализации производства, экономики знаний, ин-
новационности интеграционной стратегии, стратегического государственного управления. 
Представлена характеристика механизмов развития аналитического инструментария 
для достижения миссии и целей доктрины в достижении углеродной нейтральности. 
Исследуются адаптационные процессы, присущие классической модели управления стои-
мостью компании, к реальным условиям. Такой подход позволил обосновать предпосылки 
к ESG-трансформации, раскрывающие возможности интеграции параметров исследуе-
мой экономической системы в части нивелирования последствий технологического отста-
вания благодаря оптимизации ключевых производственных бизнес-процессов, увеличе-
ния возможностей производственных мощностей, продвижению технологически содер-
жательной экономики, активизации мониторинга применения современных технологий, 
включая «дополненную» реальность. Основываясь на процессном подходе, получен ре-
зультат, раскрывающий новые преимущества аналитических подходов к моделированию 
ESG-инструментов, выражающиеся в модернизации «зеленых» проектов, ориентирован-
ных на трансформацию уже имеющихся технологий. Обоснован вывод, что технологи-
ческие инновации в большинстве случаев значительно повышают вероятность увеличе-
ния непредусмотренных расходов, особенно в условиях дефицита финансовых ресурсов, 
что позволяет своевременно внести необходимые коррективы и изменить сроки испол-
нения инновационных проектов. Аргументирована экономическая целесообразность не-
прерывного совершенствования ESG-инструментария для оценки устойчивого развития. 
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Abstract. Technological challenges related to the "green" economy, digitalization of business 
processes, and intelligent manufacturing affect all sectors of the world economy. In this re-
gard, it is important to promptly receive information about the current state of socio-economic 
systems and timely take environmental, technological, and financial measures for sustainable 
development. As an object of research, the authors selected analytical models for ESG trans-
formation due to the high probability of environmental, technological deviations from the set 
goals of sustainable development. The study revealed that the combination of elements of the 
concept of mitigation of technological challenges significantly actualize the use of specific 
scientific approaches reflecting the key principles of the open system of "corporate integration 
space", intellectualization of production, knowledge economy, innovation integration strategy, 
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strategic public administration. The article describes the mechanisms of development of ana-
lytical tools to achieve the mission and objectives of the doctrine in achieving carbon neutral-
ity. The study of the adaptation processes inherent in the classical model of company value 
management to real conditions allowed us to substantiate the prerequisites for ESG transfor-
mation, revealing the possibilities of integrating the parameters of the studied economic sys-
tem in terms of leveling the consequences of technological lag due to the optimization of key 
production business processes, increasing the capacity of production facilities, promoting a 
technologically meaningful economy, activating monitoring of the use of modern technologies, 
including “augmented” reality. Based on the process approach, a result was obtained that 
reveals new advantages of analytical approaches to modeling ESG tools, expressed in the 
modernization of "green" projects focused on the transformation of existing technologies. The 
conclusion is substantiated that technological innovations, in most cases, significantly increase 
the likelihood of an increase in unforeseen expenses, especially in conditions of a shortage of 
financial resources, which allows timely making the necessary adjustments and changing the 
deadlines for the implementation of innovative projects. The article argues the economic fea-
sibility of continuous improvement of ESG tools for assessing sustainable development. 
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1. Введение. Направления развития эко-

номики определяет производство как техноло-
гическая система, интегрирующая и синхро-
низирующая основные процессы, учитываю-
щие современные технологические, интеллек-
туальные и экологические требования. Эмпи-
рические исследования показывают, что про-
изводственные возможности успешно функ-
ционирующих промышленных компаний не-
посредственно обуславливаются уровнем тех-
нологического состояния, входящих в их со-
став структурных подразделений, наличием 
инвестиций в части поддержания ресурсной 
базы, нацелены на предметно замкнутый цикл 
производства [1]. В полной мере это приме-
нимо к обновлению персонала, технологиче-
ской модернизации машин и оборудования, а 
также обновлению технологического портфе-
ля. Исследователи отмечают, что к проблемам 
экономической природы и рискам срыва реа-
лизации целей устойчивого развития добави-
лись новые вызовы социального характера, 
связанные с нехваткой квалифицированных 
специалистов, которые могут обеспечить бес-
перебойный процесс управления производст-
вом в условиях дистанционной работы [1]. 

Согласно мировым тенденциям с учетом 
энергетического перехода ожидается трансфор-
мация человеческого капитала. «Зеленые» эко-
номические преобразования являются предпо-
сылкой к появлению новых профессий в облас-
ти разработки и освоения новейших цифровых 
технологий в связи с экологизацией экономи-
ки. В последнее время в качестве регуляторно-
го механизма организации производства стала 
выступать ESG-трансформация (Environmental, 

Social and Corporate Governance), которая пре-
дусматривает активизацию усилий в направле-
ниях всестороннего взаимодействия с внеш-
ней средой. В условиях динамичной геополи-
тики усиливаются механизмы антикризисного 
технологического менеджмента, который объ-
единяет управленческие зоны по всем жизнен-
но важным направлениям, включая государст-
венное регулирование в направлениях целей 
устойчивого развития. 

2. Обзор литературы. Проблемы обеспе-
чения экономической и экологической состав-
ляющих рассматриваются учеными и исследо-
вателями с позиции устойчивого развития про-
мышленных компаний. Это объясняется ухуд-
шением общей экологической обстановки, рез-
ких скачков цен на топливо, проблемы в пере-
боях цепочек поставок. При этом инструмен-
ты взаимодействия структурных подразделе-
ний крупных компаний и научно-исследова-
тельских центров, специализирующихся на ре-
шении экологических проблем и разработке 
подзаконных актов в этих вопросах, могли бы 
значительно упростить переход мирового про-
мышленного комплекса к исполнению проекта 
по декарбонизации "Net-Zero" до 2050 г., ори-
ентированного на нейтрализацию до «нулево-
го» уровня величины выбросов в атмосферу 
вредных соединений, особенно СО2 [1]. С ли-
дерством сектора информационно-коммуника-
ционных технологий отмечается актуальность 
информационной безопасности с точки зрения 
защиты цифровых данных стратегических 
производственных объектов [2; 3]. 

Ученые сходятся во мнении, что сущест-
вует тесная взаимосвязь между экологически-
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ми, социальными и корпоративными фактора-
ми и финансово-экономическими показателями 
деятельности компаний [4]. В данном аспекте 
экономическая безопасность приближается к 
границам контроля над финансовой устойчи-
востью и платежеспособностью компаний. Ор-
ганизация поэтапной работы на пути экологи-
ческого оздоровления производства напрямую 
определяется инновационной политикой выс-
шего руководства компаний для решения про-
блем четвертой промышленной революции. 
Специалисты предлагают варианты укрепле-
ния инновационной активности, которые ле-
жат в области экологических инноваций, фор-
мирования совершенно новых компетенций в 
области инноваций, при этом рассматриваются 
варианты развития промышленных комплек-
сов с включением в действующую цепочку ма-
лых инновационных компаний [5]. В систему 
рисков, наряду с финансово-экономическими 
рисками, можно включить научно-технологи-
ческие, так как именно технологии будут опре-
делять скорость перехода к «зеленой» эконо-
мике. «Зеленые» технологии ложатся в основу 
производственных процессов и логистику, что 
позволяет выпускать и реализовывать продук-
цию с наименьшим вредом для окружающей 
среды. Исследования в области формирования 
и развития инновационной организационной 
культуры являются фундаментальными цен-
ностями современной организации [6–8]. Ре-
шение проблем финансирования НИОКР по-
зволят минимизировать научно-технологиче-
ские риски в производственных компаниях и 
ускорять процесс получения необходимых зна-
ний для инноваций, по сути, стать активатором 
перехода к инновационным технологиям [9]. 
Важное направление в области реализации 
энергетического перехода лежит в сочетании 
коммерческих и государственных интересов, 
поэтому участие и роль государства в мерах 
по продвижению «чистых» технологий носит 
одну из первоочередных задач для принятия 
управленческих решений [10]. 

3. Методы исследования. Теоретико-ме-
тодологическая основа проводимого исследо-
вания опирается на метод конструирования 
понятийного аппарата с целью формирования 
сущностной характеристики понятий «эколо-
гический менеджмент», «экологическая безо-
пасность», "Carbon-neutral and carbon-free 
Energy". Для выявления научных и институ-
циональных предпосылок регулирования рис-

ковых ситуаций технологического развития 
использован метод описания для определения 
оцениваемых факторов, обуславливающих от-
личительные черты в контексте глобальных 
угроз. При систематизации ключевых направ-
ления устойчивого развития нашли примене-
ние положения методов экономико-статисти-
ческого анализа (структурного анализа, дина-
мических рядов), также метод графического 
построения показателей и итоги выборочных 
наблюдений. В качестве базы данных привле-
чены открытые источники в области освоения 
технологических инноваций по обеспечению 
“нулевых” выбросов в окружающую среду. 

4. Результаты исследования. Исследова-
ние эколого-экономической системы промыш-
ленных компаний позволило прийти к выводу 
относительно ее динамичности по своему на-
полнению, зависимости от многообразия внеш-
них и внутренних условий, способных предре-
шить результаты функционирования экономи-
ческих субъектов в направлении активного эко-
логического менеджмента. Оценка реализации 
«зеленых» инвестиционных проектов показы-
вает, что среди определяющих внутренних фак-
торов необходимо выделять структуру и состав 
«зеленых» денежных средств, величина затрат, 
уровень доходности компаний. Соотношение 
между указанными параметрами устанавлива-
ется на основе полноты реализации важней-
ших функций экологического менеджмента, в 
числе которых управление производственны-
ми активами, экологизация технологического 
процесса, привлечение льготных источников 
финансирования в рамках «зелёных» проектов. 
Так "En+ Group" произвела эмиссию Междуна-
родных сертификатов альтернативных источ-
ников энергии "International Renewable Energy 
Certificate" ("I-REC"), содействует созданию на 
добровольных началах «углеродных» креди-
тов. Основываясь на данных отчетности о за-
грязнении окружающей среды, возникающей 
на основе цепочки поставок продуктов в кон-
тексте необязательного углеродного отчета 
"Carbon Disclosure Project" (En+ Group confirms 
its Net Zero commitment. URL: https://enplus-
group.com/en/media/news/press/en-group-con-
firms-its-net-zero-commitment-at-cop26/). Корпо-
рация Total S.A. реализует сценарии проектов 
проведения цифровых трансформаций, осно-
ванных на применении искусственного интел-
лекта, ориентированного на форсированный 
переход в направлении «нулевой» экономики, 



А.Е. Миллер, Л.М. Давиденко 

ISSN 1812–3988  Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 2023. Т. 21. № 1 

19 

в том числе, на платформу использования низ-
коуглеродных технологий, расширения выпус-
ка сжиженного природного гада (СПГ), а так-
же технологических способов «удаления угле-
родов» с использованием облачных платформ 
Power Platform Microsoft; компьютеризации 
цепочек ценностей, минимизации расходов и 
процедурных подходов к базам данных для 
гражданских производителей (TotalEnergies. 
Total and Microsoft Partner to Drive Digital In-
novation and Net Zero Goals. URL: https://www. 
total.com/media/news/press-releases/total-and-mi-
crosoft-partner-drive-digital-innovation-and-net-
zero-goals). Royal Dutch Shell активно прово-
дит изменение товарного ассортимента, отда-
вая приоритет СПГ, способствует продвиже-
нию инновационных проектов электроэнерге-
тики, принимает участие в области экспери-
ментальных разработок современных техно-
логий, ориентированных на развитие востре-
бованных источников энергии (Royal Dutch. 
Energy and innovation // Royal Dutch Shell web-
site. URL: https://www.shell.com/). Акцентируя 
внимание на обеспечении эколого-экономи-
ческой безопасности, важно подчеркнуть, что 
именно компании энергетического комплекса 
находятся в эпицентре «зеленого» реформиро-
вания, так как, зачастую, включают в себя про-
мышленные комплексы, интегрированные в об-
щую технологическую цепочку, поэтому под-
даются оценке «углеродного следа» на всех 
стадиях производственного цикла. Стремле-
ние снизить экологические риски становится 
частью управленческой стратегии, в частно-
сти, американский многоотраслевой холдинг 
General Electric Company и Энергетический 
центр Cricket Valley (CVEC) приступили к 
реализации дорожной карты экологически 
чистых водородных технологий (H2 Roadmap) 
в рамках проекта по сокращению выбросов 
углерода на электростанции с комбинирован-
ным циклом CVEC (Довер-Плейнс, штат Нью-
Йорк) (Palmer, Will. The Road to Zero: New 
York Power Plant Teams With GE on ‘Green 
Hydrogen’ Demonstration Project. General Elec-
tric Company. URL: https://www.ge.com/news/ 
reports/the-road-to-zero-new-york-power-plant-
teams-with-ge-on-green-hydrogen-demonstra-
tion-project). 

По динамике реализации «зеленых» про-
ектов можно выделить европейские крупные 
агломерации. Валовая добавленная стоимость 
(ВДС) в экологической экономике стран ЕС 

имеет тенденцию к росту. В частности, в 2018 г. 
объем ВДС достиг 306 799 млн евро, или 2,27 % 
валового внутреннего продукта (ВВП) евро-
пейских стран (Eurostat. 2022а. Statistical Of-
fice of the European Union. Gross value added 
(GVA) in the EU environmental economy. Lux-
embourg: Statistical Office of the European Un-
ion. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrow-
ser/view/ten00134/default/table?lang=en). Наи-
больший удельный вес в структуре ВДС при-
шелся на компании сектора «производство 
электричества, газа, пара и кондиционирование 
воздуха», «водоснабжение»; «канализация», 
«управление отходами и восстановительные 
работы». Статистика показывает, что после 
частичного снятия ограничительных мер на-
блюдается снижение объемов промышленных 
выбросов в атмосферу. Частичное восстановле-
ние промышленного производства после пан-
демии в сочетании с мерами по «зеленой» эко-
номике привели к снижению загрязнения атмо-
сферы в столицах Европы с января по август 
2022 г. в среднем на 30 % (см. рис. 1). 

При оценке ESG-инструментария оценки 
устойчивого развития важно отметить, что 
традиционные энергоресурсы имеют перспек-
тивы интеллектуальной разработки, так как не 
все регионы являются эффективными в при-
менении альтернативных источников энергии. 
В условиях природных катаклизмов и эпиде-
мий экономическая безопасность промышлен-
ных компаний выступает стабилизатором в 
системе правления человеческим капиталом и 
института стейкхолдеров, так как формирова-
ние предпринимательских навыков среди со-
трудников и населения, поддержание высоко-
го социального уровня в регионах присутст-
вия промышленных компаний можно расце-
нивать как залог геополитической стабильно-
сти и устойчивого развития промышленной 
экосистемы [11]. Адаптация классической мо-
дели управления стоимостью компании VBM 
к реальным условиям, позволяет сделать вы-
вод, что интеграция параметров исследуемой 
системы предоставляет объективные возмож-
ности компаниям преодолеть последствия тех-
нологического отставания посредством преоб-
разования ключевых производственных про-
цессов, расширения производственных мощ-
ностей, развитию технологически содержа-
тельной экономики, активизации мониторинга 
применения современных технологий, вклю-
чая «дополненную» реальность [12]. 
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Рис. 1. Выбросы парниковых газов и загрязнителей воздуха. Концентрации диоксида азота в европейских 
столицах в январе и августе 2022 г., в микрограммах на кубический метр (составлено на основании данных 
Евростат (Eurostat. 2022b. Statistical Office of the European Union. Emissions of greenhouse gases and air 
pollutants. Nitrogen dioxide concentrations in European capital cities. Luxembourg: Statistical Office of the 
European Union. URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=env_air_no2&lang=en)) 

Fig. 1. Emissions of greenhouse gases and air pollutants. Nitrogen dioxide concentrations in European capitals 
in January and August 2022, in micrograms per cubic meter (compiled on the basis of Eurostat data (Eurostat. 
2022b. Statistical Office of the European Union. Emissions of greenhouse gases and air pollutants. Nitrogen 

dioxide concentrations in European capital cities. Luxembourg: Statistical Office of the European Union. 
URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=env_air_no2&lang=en)) 

Поэтому решение экологических проблем 
зачастую ложится в основу государственной 
политики на уровне каждой страны. Напри-
мер, Республика Казахстан намерена реализо-
вать направления Доктрины (стратегии) дос-
тижения углеродной нейтральности до 2060 г. 
(см. рис. 2). 

Аналитические подходы помогают опти-
мизировать «зеленые» проекты, ориентирован-
ные на трансформацию уже имеющихся техно-
логий, поскольку технологические изменения, 
как правило, влекут за собой непредусмотрен-
ные затраты при условии недостатка имеющих-
ся в бюджете средств, а также корректировок 
периода исполнения проектных мероприятий 
(см. рис. 3). 

Обеспечение экономической безопасно-
сти в условиях формирования низкоуглеродной 
и безуглеродной энергетики возможно при со-
блюдении определенных шагов, которые пред-
лагаются в качестве вариантов промышленно-
го развития. В связи с этим специалисты счи-

тают особенно важной разработку механизмов 
обеспечения устойчивости системы управления 
активами, включая их оценку. В этом ключе 
необходимо принимать решения на базе фак-
торов снижения рисков ESG (экологический, 
социальный и управленческий виды риска) для 
количественной оценки подверженности пред-
приятий кризисным ситуациям [13]. При реа-
лизации данного подхода важно выработать 
систему управление ESG-рисками в банков-
ском менеджменте, учитывающую вариацию 
кредитного риска по отраслям экономики, уже-
сточение программ кредитования корпоратив-
ных клиентов, оценка уровня ESG-заемщиков 
в рамках программ долгосрочного кредитова-
ния [2; 14]. Развитие и продвижение данных 
подходов в секторах обрабатывающей промыш-
ленности связано с проектирование «зеленой» 
транспортной инфраструктуры и созданием 
функциональных зон, эстетическое улучшение 
логистических узлов и транспортных развязок, 
как элементов экологического сервиса [15]. 
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Рис. 2. Предпосылки к ESG-трансформации (составлено с использованием портала 
«Электронное правительство» Республики Казахстан (Electronic government of the Republic of Kazakhstan. 

Doctrine (strategy) of achieving carbon neutrality of the Republic of Kazakhstan until 2060. 
URL: https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=11488215)) 

Fig. 2. Prerequisites for ESG transformation (compiled using the resource "Electronic government" 
of the Republic of Kazakhstan (Electronic government of the Republic of Kazakhstan. Doctrine (strategy) 

of achieving carbon neutrality of the Republic of Kazakhstan until 2060. 
URL: https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=11488215)) 

 
 

Миссия доктрины в достижении углеродной нейтральности к 2060 г., 
снижение углеродного следа в высокотехнологичной продукции 

Транспорт: газификация и электрификация автомобильного транспорта 
(удельный вес транспортного сектора составляет 7,5% добавленной 

стоимости, примерно 6,6% занятого персонала) 

Здания и строения. Величина потерь распределяемой энергии 
достигает 30 % от поставляемой из-за отсутствия прямых инвестиций 
на замену непригодных для эксплуатации распределительных сетей 

Энергетика: декарбонизация энергетического сектора путем привлечения 
значительных инвестиций, ориентированных на стимулирование 

глобальных преобразований в действиях основных заказчиков энергии 

Промышленность. Инвестиции, направляемые на развитие технологических 
процессов и ориентированные на максимальное сокращение энергетических 

и промышленных выбросов при высокой вероятности снижения доходов 
от экспорта (промышленные эмиттеры парниковых газов), составляют 

большую часть экспорта Казахстана (нефтедобыча – 62 %, металлургия – 16 %). 
Среди крупнейших импортеров казахстанской сырой нефти следует выделить 

европейские страны, на долю которых приходится 77 %. В числе основных 
импортеров металла также европейские страны (16 %) и Китай (34%) 

Цели 

Сектор управления отходами. Раздельный сбор различных потоков 
твердых бытовых отходов и их начальная калибровка чаще всего не проводятся, 
в результате чего растут объемы поступающих отходов в места их складирования. 

Так, в 2019 г. только 25 % населенных пунктов частично проводили в том 
или ином виде разделение отходов, в то время как 15 % реально соблюдали 

некую сортировку твердых бытовых отходов 
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Рис. 3. Аналитические подходы к выбору ESG-инструментов оценки устойчивого развития в Республике 
Казахстан (составлено с использованием платформы «Электронное правительство» Республики Казах-
стан (Electronic government of the Republic of Kazakhstan. Doctrine (strategy) of achieving carbon neutrality 

of the Republic of Kazakhstan until 2060. URL: https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=11488215)) 
Рис. 3. Analytical approaches to the selection of ESG tools for assessing sustainable development in the Republic 
of Kazakhstan (compiled using the resource "Electronic government" of the Republic of Kazakhstan (Electronic 
government of the Republic of Kazakhstan. Doctrine (strategy) of achieving carbon neutrality of the Republic 

of Kazakhstan until 2060. URL: https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=11488215)) 

5. Заключение. Состояние неопределён-
ности, имеющее природу внутренних и внеш-
них дисбалансов на рынке новых технологий, 
способно нарушить старые и образовать новые 
интеграционные связи, которые будут снижать 
экономические, научно-технологические рис-
ки. Выяснилось, что преобладающей над ти-
пичными рисками силой для устойчивого раз-
вития становится экологическая составляю-
щая. Программы комплексного экологическо-

го «оздоровления» помогают активизировать 
одну из основных современных функций про-
мышленных компаний по поддержанию «чис-
того» производственного процесса. Экономи-
ческие аспекты устойчивого функционирова-
ния прочно вошли в область принятия инвести-
ционных и финансовых решений по принци-
пу отнесения объектов к «низкоуглеродным» 
и «безуглеродным». Если компании выбирают 
путь долгосрочного процветания, то, безуслов-

Аналитические подходы к моделированию ESG-инструментов 

SD-KAZ – секторальные модели системного развития, направленные 
на осмысление непоследовательных действий сложных систем на протяжении 

определенного времени и комбинирующие резервы, множества, скрытые очертания 
ответной реакции и краткосрочные препятствия. Данные отраслевые модели 

раскрывают содержание экологических, экономических и социальных показателей, 
интегрируют производственные, непроизводственные и непредвиденные расходы 
(или доходы) вследствие результативности многообразных вариантов отраслевого 

развития сельского хозяйства, жилищно-коммунальной сферы, добычи 
и потребления угля, транспорта и утилизации отходов 

TICS-KAZ – комбинированная модель, сформированная посредством 
объединения TIMES-KAZ, CGE-KAZ, SD-KAZ. Интегрирует полезные качества 
указанных моделей благодаря обмену данными, тем самым повысить значимость 

низкоуглеродной политики и ее экономическую результативность 

CGE-KAZ – проектная модель динамичного равновесия (Computable General 
Equilibrium), учитывающая реальную экономическую информацию. 

Нисходящая экономическая модель, описывающая макроэкономическое развитие 
страны, охватывающая экономику, предусматривающая согласованность разных 

сегментов производства и экономических агентов (домохозяйства и правительство) 

TIMES-KAZ – единая высокотехнологичная модель «снизу–вверх», основанный 
на применении линейного программирования относительно средних и долгосрочных 
периодах времени с целью формирования безубыточной энергетической структуры, 

улучшенной согласно условиям пользовательских требований 
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но, ими будут поставлены и решены задачи по 
поддержке внутренней экологической культу-
ры среди сотрудников и внешней экологиче-
ской культуры в регионах, где размещаются 
промышленные подразделения. Таким обра-
зом, происходит непрерывное стимулирование 
людей к генерации и продвижению «экологи-
ческих» бизнес-идей. В заключении хочется 
подчеркнуть, что современная обстановка обо-

стрила восприятие комплексной стратегии раз-
вития «зеленого» производства, «умной» ло-
гистики, транспортных развязок, как элемен-
тов технологического сервиса. Все это можно 
достичь на основе моделирования дополненной 
реальности экономического анализа и исполь-
зования ESG-инструментария для оценки ус-
тойчивого развития. 
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