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Аннотация. На сегодняшний день, в связи с новыми трендами в области проектного обу-
чения и растущими требованиями предприятий к выпускникам вузов, возникает необхо-
димость анализа существующих и предложение новых механизмов кооперации вузов и 
предприятий. Управление проектной деятельностью в сфере образования, науки и инно-
ваций, так или иначе, не может быть эффективным, если не принимать во внимание за-
просы и потребности индустриальных партнеров. Нехватка инженерных кадров стиму-
лирует предприятия инициировать и реализовывать новые проекты совместно с вузами, 
чтобы получить возможность непосредственного взаимодействия с потенциальными кад-
рами, а также привлечения лучших студентов на практики, стажировки с возможностью 
дальнейшего трудоустройства. В статье проведен обзор эффективных методов вовле-
чения талантливой молодежи в проектную деятельность для удовлетворения потребно-
стей бизнеса в высококвалифицированных инженерах с практическим опытом. Пред-
ставлены современные проблемы инженерного образования, проанализированы иссле-
дования и опросы потенциальных работодателей на предмет перспективных специаль-
ностей в области инженерии, а также необходимых навыков будущего инженера. В ис-
следовании отмечается, что пул компетенций, которыми обладают современные выпу-
скники вузов, зачастую не удовлетворяет работодателей, вследствие чего индустриаль-
ные партнеры вынуждены выделять финансирование на дополнительное практико-ори-
ентированное обучение. При этом вовлечение представителей предприятий в образо-
вательный процесс университетов становится всё более распространенной практикой 
ввиду своей эффективности. Кроме того, в работе приведены примеры реализации 
совместных программ вузов и предприятий, рассмотрены наиболее эффективные ме-
ханизмы вовлечения талантливой молодежи в проектную деятельность организаций, 
апробированные в Университете ИТМО.  
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Abstract. Today, due to new trends in the field of project training and growing demand of 
enterprises for university graduates, there is a need to analyze existing mechanisms and pro-
pose new mechanisms for cooperation between universities and enterprises. The manage-
ment of project activities in the field of education, science and innovation cannot be effective if 
the requests and needs of industrial partners are not taken into account. The shortage of en-
gineering personnel encourages enterprises to initiate and implement new projects together 
with universities in order to be able to interact directly with potential personnel, as well as 
attract the best students for internships and internships with the possibility of further employ-
ment. The article provides a review of effective methods for involving talented youth in project 
activities to meet the needs of business in highly qualified engineers with practical experience. 
The article presents modern problems of engineering education, analyzes research and sur-
veys of potential employers for promising specialties in the field of engineering, as well as the 
necessary skills of a future engineer. The study notes that the pool of competencies pos-
sessed by modern university graduates often does not satisfy employers, as a result of which 
industrial partners are forced to allocate funding for additional practice-oriented training. At the 
same time, the involvement of representatives of enterprises in the educational process of 
universities is becoming more and more common practice due to its effectiveness. In addition, 
the paper provides examples of the implementation of joint programs between universities and 
enterprises, considers the most effective mechanisms for involving talented youth in the pro-
ject activities of organizations, tested at ITMO University.  
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1. Введение. Роль инженера в современ-
ном мире существенно трансформировалась 
из-за кардинальных изменений в области тех-
ники и технологий. Наступление информаци-
онной и кибер-эры и цифровая трансформация 
в промышленности оказывают значительное 
влияние как на образовательные технологии, 
так и на инженерную подготовку. Эти переме-
ны отражаются и на образовании – высшие 
учебные заведения вынуждены оперативно 
адаптировать образовательные программы и 
создавать новые, чтобы осуществлять выпуск 
высококвалифицированных кадров [1]. В дан-
ной статье рассматриваются новые требования 
к современному инженеру как к ценному и 
перспективному сотруднику, а также приво-
дятся результаты опроса работодателей на тему 
того, какими они хотели бы видеть выпускни-
ков технических вузов.  

Согласно заявлению главы Министерства 
науки и высшего образования РФ, в 2022 г. 
самыми востребованными в России профес-
сиональными направлениями являются инже-
нерные. Однако все больше работодателей от-
ечают нехватку профессиональных соискате-
лей на технические должности, что говорит о 
востребованности инженерного образования. 
Уровень подготовки инженерных кадров и 
престижность этой профессии в общественном 
сознании становится одним из важных эле-
ментов конкурентоспособности страны в гло-
бальной экономике [2; 3]. 

При этом, очевидной становится необхо-
димость более плотного взаимодействия вузов 
и предприятий. Все больше внимания в уни-
верситетах страны уделяется целесообразно-
сти развития проектного обучения, которое не 
будет эффективным без участия предприятий, 
имеющих актуальные задачи и готовых их ста-
вить перед вузами. Отметим, что представите-
ли индустриальных партнеров осознают, что 
смогут получить компетентных инженеров-
выпускников вузов, способных решать нетри-
виальные задачи, только при тесном взаимо-
действии с университетами [4]. Так, для ана-
лиза востребованности инженерных специ-
альностей образовательным центром «Энерго-
эффективные инженерные системы» Универ-
ситета ИТМО (ОЦ ЭИС) в мае 2022 г. был про-
веден опрос ключевых индустриальных парт-
неров. В опросе приняли участие 30 компаний, 
которые занимаются вопросами холода, крио-
генной техники, вентиляции и кондициониро-

вания. Все респонденты отметили острую не-
хватку инженерных кадров. Такая тенденция 
(нехватки инженеров) наблюдается не только 
в Росси, но и в мире.  

2. Тенденции развития инженерного 
образования в мире. Проблемы и тренды. 
На протяжении тысячелетий инженерная дея-
тельность была основной движущей силой 
цивилизационной трансформации. Новые тех-
нологии, а также инженерные системы и про-
дукты всегда были и остаются в центре вни-
мания не только в секторах, связанных с энер-
гетикой, производством, транспортом, но и в 
здравоохранении, образовании, развлечениях, 
финансах, управлении и мн. др. Цели устойчи-
вого развития, разработанные в 2015 г. Гене-
ральной ассамблеей ООН в качестве «плана до-
стижения лучшего и более устойчивого буду-
щего для всех», не могут быть достигнуты как 
без развития инженерных навыков, так и без 
использования новых технологий в промыш-
ленности. Таким образом, несмотря на эволю-
цию многих других направлений, инженерное 
образование остается одним из наиболее при-
влекательных вариантов для студентов по все-
му миру. Огромное количество студентов по-
лучают дополнительные компетенции благо-
даря обучению на семинарах и курсах повы-
шения квалификации для инженеров, посколь-
ку подобное образование открывает множест-
во привлекательных возможностей для карь-
ерного роста. Кроме того, поскольку инженер-
ное образование в основном направлено на 
укрепление теоретических знаний и навыков 
решения проблем, многим выпускникам ин-
женерных специальностей очень легко исполь-
зовать свое образование в качестве трамплина 
для других карьерных устремлений [5]. 

Инженерное образование сталкивается с 
целым рядом современных вызовов, которые 
влияют на его будущее. Важность интеграции 
устойчивого развития на всех уровнях образо-
вания была актуальна в течение длительного 
времени, и с формированием 17 целей устойчи-
вого развития в сочетании с современными дис-
куссиями о климате это еще более актуально 
для инженерного образования. В дополнение к 
задаче устойчивого развития, еще одна про-
блема связана с отраслевым спросом на инже-
неров, обладающих опытом управления проек-
тами и способных учиться новым технологиям 
и адаптироваться к быстро меняющимся усло-
виям на различных рынках. Таким образом, бу-
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дущие требования к возможности трудоустрой-
ства, включая инновационность и предприим-
чивость, представляют собой вторую проблему. 
Третья проблема – это цифровизация, которая 
требует от инженеров более глубокого понима-
ния систем и технологических навыков для ре-
шения предстоящих промышленных задач.  

Начало Четвертой промышленной рево-
люции заставляет модернизировать подход к 
инженерному образованию по всему миру. Но-
вые тенденции, формирующие инженерное об-
разование, включают в себя: двойные специ-
альности, внедрение внешних курсов, длитель-
ные стажировки, развитие «мягких навыков», 
прикладное образование и др.  

Двойные специальности. Многие универ-
ситеты представляют программы двойного 
диплома – возможности получения дополни-
тельной степени бакалавра по тесно связанной 
дисциплине в области инженерии, математики 
или естественных наук или даже по совершен-
но другой дисциплине в области искусства, 
дизайна, менеджмента, гуманитарных или со-
циальных наук. 

Внедрение внешних курсов. Все больше 
университетов заключают партнерства с по-
ставщиками онлайн-образования и предостав-
ляют доступ к этим онлайн-курсам своим сту-
дентам, благодаря чему студенты могут изу-
чать интересные им дисциплины дополни-
тельно. Также, программы международного и 
внутреннего обмена пользуются большой по-
пулярностью – университеты предоставляют 
возможность студентам провести семестр в 
университете-партнере за границей или внут-
ри страны.  

Длительные стажировки. На протяже-
нии многих лет почти все программы образо-
вания включали в себя только двухмесячную 
летнюю стажировку / практику. Сейчас, боль-
шинство университетов Европы предоставля-
ют длительную стажировку на целый семестр  / 
год студентам последних курсов. 

Развитие «мягких навыков». От инжене-
ров ожидается, что они будут хорошо владеть 
презентационными и организационными на-
выками и умением решать конфликтные си-
туации – все это относится к так называемым 
«мягким навыкам». Инженерные вузы все ча-
ще включают курсы по развитию «мягких на-
выков» в учебные планы. 

Прикладное образование. Развитие у сту-
дентов прикладных навыков включает в себя 

задействование студентов в основных инже-
нерных процессах – проектирование, модели-
рование, прототипирование, сборка, тестиро-
вание и др. Многие университеты вовлекают 
студентов в участие в различных проектных 
работах, научных исследованиях, активно 
применяя практико-ориентированный подход 
к обучению [5; 6]. 

3. Тенденции развития инженерного 
образования в России. Российское инженер-
ное образование всегда ценилось на отечест-
венном и зарубежном рынках труда, однако в 
последние десятилетия оно переживает тяже-
лые времена, о чем заявляют представители ин-
женерно-образовательного сообщества. Лиде-
ры инженерных компаний отмечают, что в ву-
зах акцент делается на оценке знаний студен-
тов учебных материалов, в то время как рабо-
тодателям важнее не сколько выученная тео-
рия, сколько уровень подготовки ученика к 
практической инженерной деятельности. По-
вышение требований к владению выпускника-
ми современными цифровыми технологиями, 
таких как искусственный интеллект, большие 
данные и другие, также влечет за собой новые 
сложности для университетов. Не стоит забы-
вать и о нагрянувшей в 2020 г. пандемии, ко-
торая вынудила университеты переходить на 
дистанционный формат обучения. Онлайн-за-
нятия, безусловно, имеют место быть, но прак-
тики в очном формате необходимы для полно-
ценного освоения дисциплин студентами. По 
данным Всероссийского Центра изучения об-
щественного мнения, около 90 % работодате-
лей отмечают нехватку у выпускников техни-
ческих вузов именно практических навыков.  

Многие вузы стремятся решить эти и дру-
гие проблемы с помощью сотрудничества с 
предприятиями. В настоящее время существу-
ют различные формы взаимодействия высших 
учебных заведений и предприятий: создание 
базовых кафедр; целевая подготовка; совмест-
ная разработка образовательных программ; от-
крытие научных центров компаний на террито-
риях университетов; проведение практик и ста-
жировок студентов в компаниях-партнерах; соз-
дание студенческих конструкторских бюро, ори-
ентированных на решение задач индустрии.  

Базовые кафедры – подразделения в вузе, 
взаимодействующие и с университетом, и с ра-
ботодателем. На базовых кафедрах студентов 
обучают основополагающим предметам с упо-
ром на решение конкретных задач, а также во-
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влекают в самостоятельные научные исследо-
вания и участие в выполнении прикладных за-
дач, необходимых на потенциальном рабочем 
месте. Эффективность подготовки квалифици-
рованных кадров выше на базовых кафедрах 
благодаря совместной корректировке образо-
вательных программ вузом и организацией-
партнером.  

Корпоративная магистратура предпола-
гает реализацию вузом образовательной про-
граммы совместно с индустриальным (корпо-
ративным) партнером (или несколькими парт-
нерами), что, с одной стороны, удовлетворяет 
кадровый голод предприятий и позволяет при-
нимать активное участие в процессе обучения 
(чтение лекций, распределение тем курсовых 
работ и магистерских диссертаций исходя из 
актуальных проблем компании/отрасли и т. д.), 
а с другой, дает студентам возможность при-
обретать практические навыки в процессе обу-
чения. По окончании магистратуры обучаю-
щиеся уже, как правило, имеют договоренность 
о дальнейшем трудоустройстве на предприятие. 

Целевое обучение также помогает пред-
приятиям решить проблему воспроизводства 
кадров. Целевое обучение подразумевает по-
лучение образования бесплатно в интересах 
заказчика, чаще всего условием является не-
обходимость студента отработать в компании 
определенное количество времени после окон-
чания университета.  

Научные центры компаний на базе уни-
верситетов являются еще одним примером 
установления прочной связи науки с произ-
водством. Здесь реализуется идея концентра-
ции усилий на создание исследований и разра-
боток в рамках тех научных направлений, ко-
торые необходимы бизнесу для поддержания 
или повышения конкурентных позиций.  

Сотрудничество университетов с потен-
циальными работодателями все чаще включа-
ет в себя предоставление компаниями стажи-
ровок и практик для студентов старших курсов. 
Благодаря этой форме сотрудничества студен-
ты получают представление о том, чем пред-
стоит заниматься после окончания вуза, а так-
же, зарекомендовав себя на стажировке, имеют 
возможность получить предложение о дальней-
шем трудоустройстве [7].  

Студенческие конструкторские бюро, 
созданные в университетах с целью вовлече-

ния молодежи в проектную научную деятель-
ность, предполагает инициацию и реализацию 
научно-исследовательских и опытно-конст-
рукторских разработок, востребованных инду-
стриальными партнерами, при менторской и 
консультационной поддержке профессорско-
преподавательского состава и профильных 
экспертов. 

Еще одним примером сотрудничества 
компаний и вузов является предоставление 
компаниями тем выпускных квалификацион-
ных работ, актуальных для их развития. 

4. Кадровый голод: взгляд бизнеса на 
развитие инженерного образования приме-
нительно к холодильной отрасли. Как от-
мечалось ранее, весной 2022 г. ОЦ ЭИС про-
водил опрос компаний холодильной отрасли 
на тему того, как индустрия видит развитие 
инженерных специальностей. В число респон-
дентов вошли порядка 30 менеджеров выс-
шего и среднего звена таких компаний, как 
ООО «РТ-Климат», НПФ «ЭНТЕХМАШ», 
ООО «КРИОГАЗ-ВЫСОЦК», ООО «О`КЕЙ», 
ООО «ТД ЭСТ», АО «ЛИПСИЯ», ООО «Бю-
ро техники» и другие. Опрос потенциальных 
работодателей показал, какими знаниями и 
навыками должен обладать современный вы-
пускник (см. рис. 1). 

Компании отметили, что работа инженера 
требует, в первую очередь, креативности, пото-
му что его задача – увидеть проблему и создать 
устройство, примерный образ которого суще-
ствует пока только в голове. Инженер должен 
в совершенстве владеть как карандашом и ли-
нейкой, так и современными программами для 
проектирования – AutoCad, КОМПАС-3D. 
Наиболее часто названные опрошенными про-
фессиональные компетенции инженера – об-
щеинженерные знания, навыки программиро-
вания, навыки работы со специализированным 
ПО, материаловедение, понимание интернета 
вещей, анализ больших данных, системность 
мышления. Самыми важными для работы в 
данной сфере личностными качествами оказа-
лись коммуникабельность, гибкость мышле-
ния, постоянная готовность к обучению, целе-
устремленность, умение работать в команде и 
ответственность. Также работодатели отмети-
ли, что хотели бы видеть кандидатов со зна-
нием английского языка, знанием ГОСТов и 
практическим опытом.  

 



D.Yu. Mironova, P.S. Kiseleva, I.V. Baranov 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2023, Vol. 21, no. 1  

64 

 
Рис. 1. Ответы респондентов на вопрос: «Каких знаний и навыков сейчас не хватает 

выпускникам инженерных специальностей?» 
Fig. 1. Respondents' answers to the question 

"What knowledge and skills do graduates of engineering specialties lack for?" 

К качествам «инженера будущего» опро-
шенные отнесли: фундаментальное образова-
ние; мотивацию к развитию; умение адапти-
роваться к быстрому прогрессу; разговорный 
английский язык; симбиоз инженера и управ-
ленца; бережливое отношение к природе; уме-
ние находить неординарные решения; систем-
ные представления о смежных инженерных 
областях; программирование.  

Среди наиболее востребованных специ-
альностей, по мнению компаний, оказались: 

– инженер-технолог – специалист, зани-
мающийся подбором оборудования, на кото-
ром следует осуществлять технологический 
процесс, разработкой оптимального режима 
работы производства и основных методов кон-
троля качества, ведет технологическую доку-
ментацию; 

– инженер-механик – специалист, кото-
рый занимается проектированием, конструи-
рованием механического оборудования, аппа-
ратов, машин в различных сферах производ-
ства. Эта профессия считается универсальной. 
Ее представители легко могут ориентировать-
ся в мире техники; 

– инженер-проектировщик – специалист, 
которые разрабатывает точные планы конст-
рукций. Его работа нужна в самых различных 
областях, особенно в строительстве. Он проек-
тирует автомобильные дороги и развязки, мос-
ты, сооружения, здания, а также системы во-
доснабжения, вентиляции, канализации и так 
далее. Его задача – разработать точный план 

конструкций самостоятельно или на основе 
проекта архитектора; 

– инженер роботизированных систем – 
специалист, обслуживающий автоматизиро-
ванные системы по мониторингу, разработке, 
добыче и переработке месторождений полез-
ных ископаемых и управляющий ими;  

– инженер-испытатель – технический спе-
циалист, который проводит испытания новых 
машин, техники, оборудования или отдельных 
компонентов и дает рекомендации по доработ-
ке изделия; 

– инженер-строитель – специалист, кото-
рый занимается проектированием, возведени-
ем и ремонтом зданий и сооружений, мостов  
и дорог, а также планированием, организацией 
и координированием строительных работ; 

– инженер-робототехник, мехатроник – 
разрабатывает архитектуру и вводит в эксплуа-
тацию роботов, приборы и сложные робото-
технические системы; 

– инженер-энергетик – занимается проек-
тированием и эксплуатацией систем теплового 
и энергетического обеспечения; 

– инженер в сфере телекоммуникаций – 
проектирует станции и узлы связи, сети пере-
дачи; 

– сервисный инженер – специалист, кото-
рый занимается установкой, обслуживанием и 
ремонтом механизмов. 

Несомненно, работодатели осознают, что 
для удовлетворения потребностей конкретно-
го предприятия в инженерных кадрах (выпу-
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скниках вузов) с определенным перечнем ком-
петенций, необходимо нести затраты на их до-
полнительное обучение на рабочем месте [8]. 
Для достижения положительного результата 
для вузов (реализация образовательных про-
грамм с учетом требований рынка и при ак-
тивном участии в их реализации индустриаль-
ных партнеров) и компаний (прием на работу 
выпускников с практическими навыками и 
минимальными затратами на дополнительное 

обучение), необходимо выстраивать грамот-
ный процесс взаимодействия индустриального 
партнера с университетами (рис. 2, 3). Чтобы 
понять, какой из механизмов кооперации ме-
жду вузами и предприятиями является опти-
мальным, необходимо рассмотреть различные 
варианты вовлечения талантливой молодежи в 
проектную деятельность, которые реализуют-
ся на сегодняшний день. 

 

 
Рис. 2. Ответы респондентов на вопрос: «Готовы ли Вы принимать на практику / стажировку 

студентов инженерных специальностей?» 
Fig. 2. Respondents' answers to the question: "Are you ready to accept engineering students for internship?" 

 
Рис. 3. Ответы респондентов на вопрос: «Готовы ли Вы давать инженерные задачи 

командам студентов/аспирантов на аутсорсинг?» 
Fig. 3. Respondents' answers to the question: "Are you ready to outsource engineering tasks 

to undergraduate/graduate teams?" 



D.Yu. Mironova, P.S. Kiseleva, I.V. Baranov 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2023, Vol. 21, no. 1  

66 
 

5. Примеры реализации совместных 
программ и проектов между вузами и пред-
приятиями. Несмотря на скептические взгля-
ды со стороны ряда представителей бизнеса 
относительно возможности успешного выпол-
нения задач индустрии силами студенческих 
команд, компании пробуют совместные с ву-
зами программы и проекты, ориентированные 
на поиск талантливой молодежи и нетриви-
альных решений предложенных кейсов. С од-
ной стороны, организуя новые механизмы во-
влечения студентов и аспирантов в проектную 
деятельность предприятий, индустриальные 
партнеры ждут от вузовских команд недоро-
гих готовых решений, которые смогут вне-
дрить в свои производственные / бизнес-про-
цессы. С другой стороны, имея конкретные 
проблемы / задачи, представители бизнеса хо-
тят получить от талантливой молодежи новые 
идеи и свежий взгляд на их решение. Рассмот-
рим ряд проектов и программ, реализуемых 
университетами и предприятиями, ориентиро-
ванных на развитие проектной деятельности 
молодежи [9]. 

GreenTech Start – проект Университета 
ИТМО, запущенный в 2022 г., направленный 
на вовлечение талантливой молодежи в реше-
ние научно-технических задач предприятий, 
заинтересованных в развитии энергетики и 
экотехнологий. Проект стимулирует иннова-
ционное развитие бизнеса путем создания но-
вых продуктов и решения разного рода задач 
командами из числа студентов и аспирантов 
вузов России по заказу предприятий. Участие 
в проекте позволяет участникам реализовать 
приобретенные теоретические знания на прак-
тике в рамках работы над реальными проек-
тами российских и международных компаний, 
а также поспособствует развитию ваших твор-
ческих способностей, исследовательских и 
профессиональных компетенций. Данный про-
ект был реализован Центром проектной дея-
тельности Университета ИТМО совместно с 
партнерами. Одним из успешно реализован-
ных кейсов стал проект «Формирования графа 
знаний по технологиям зеленого энергетиче-
ского перехода» для компании Сбербанк. 

Еще одним интересным примером меж-
вузовской кооперации с привлечением инду-
стриальных партнеров является социальный 
проект Solution Lab, реализуемый Универси-
тетом ИТМО, Санкт-Петербургским политех-
ническим университетом Петра Великого со-

вместно с партнерами в 2015–2016 г. Проект 
стал примером нового формата работы компа-
ний со студентами и университетами и стиму-
лировал инновационное развитие бизнеса пу-
тем создания прототипов новых продуктов ко-
мандами из числа студентов и аспирантов по 
заказу предприятий. Участие в проекте 
«Solution Lab» позволило компаниям выби-
рать лучшие кадры из числа молодых специа-
листов для дальнейшего трудоустройства. 
«Solution Lab» помог построить свою карьеру 
десяткам студентов и аспирантов, которые ре-
шали задачи, поставленные компаниями, соз-
давали новые продукты и приобретали бес-
ценный опыт и связи. Через проект прошло 
большое количество участников (подано бо-
лее 500 заявок от студентов и аспирантов) из 
27 вузов Санкт-Петербурга и было реализова-
но 57 кейсов от компаний. 

Проект СберУниверситет является при-
мером взаимодействия крупной компании с 
целым рядом образовательных учреждений. 
Одним из кейсов, реализуемых Сбербанком с 
партнерами – это запуск совместной лабора-
тории Сколтеха и Сбера в 2019 г. В лаборато-
рии ведется работа над решением трех задач: 
развитием компетенций сотрудников Сбера в 
рамках курсов от ведущих ученых; созданием 
среды для перехода студентов Сколтеха на ра-
боту в Сбер; проведением фундаментальных и 
прикладных исследований, направленных на 
решение сложных задач Сбера. Другим кейсом 
проекта СберУниверситет является программа 
SberSeasons: это оплачиваемая стажировка в 
Сбере для студентов по специальностям «ИТ», 
«Математика», «Экономика» и «Юриспруден-
ция» продолжительностью 3–6 месяцев. Во 
время стажировки HR-команда проводит серию 
адаптационных мероприятий для комфортно-
го погружения студентов в рабочие задачи, а 
для наставников – тренинги по взаимодейст-
вию со студентами [10]. 

Успешным примером вовлечения студен-
тов и аспирантов в проектную деятельность 
предприятий является проведение акселерато-
ров и хакатонов. Иногда компании берут на се-
бя весь организационный процесс проведения 
подобных мероприятий и организуют кейс-
чемпионаты и конкурсы, оповещая учащихся 
вузов, тем самым, охватывая большое количе-
ство студентов из различных учебных заведе-
ний. При этом, иногда и вузы являются ини-
циаторами проведения хакатонов и акселера-
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торов, чтобы, с одной стороны, привлечь моло-
дежь в качестве абитуриентов (например, для 
поступления в магистратуру или аспиранту-
ру), а с другой стороны, пригласить предста-
вителей индустрии в качестве экспертов и по-
казать потенциал талантливых студентов и 
аспирантов. Именно благодаря проведению экс-
пертных питч-сессий у представителей инду-
стрии меняется представление о потенциале 
молодежи и приходит понимание того, что сту-
денческие команды под руководством аспи-
рантов и при менторской поддержке профес-
сорско-преподавательского состава, могут до-
биться хороших результатов. Так, например, в 
рамках международного проекта «Бизнес в 
биотехнологиях и экономике замкнутого цик-
ла», в 2020–2021 гг. авторами данной работы 
был проведен межвузовский конкурс проектов 
«Бизнес в биотехнологиях и экономике замк-
нутого цикла», финалисты которого прошли 
акселерационную программу с привлечением 
экспертов – представителей индустрии. 

В некоторых случаях компании обраща-
ются в конкретные профильные вузы с запро-
сом организовать конкурс, направленный на 
решение конкретной задачи. Так, в 2021 г. 
группа компаний Tyreman обратилась в Центр 
проектной деятельности и коммерциализации 
Университета ИТМО с просьбой проведения 
конкурса на лучшее решение по использова-
нию свиной крови в качестве основного ре-
сурса при производстве новых продуктов. При 
этом компания четко сформулировала требо-
вания к конечному решению, обозначила сро-
ки реализации проекта и выделила призовой 
фонд команде-победителю. Таким образом, у 
студентов и аспирантов уже в процессе обуче-
ния, есть возможность участвовать в оплачи-
ваемых НИР и ОКР для реальных кейсов бла-
годаря примерам такого сотрудничества пред-
приятий и вузов. 

Одним из эффективных механизмов во-
влечения талантливой молодежи в проектную 
деятельность организаций является проектно-
междисциплинарный подход к обучению. Дан-
ный подход бы разработан Д.Ю. Мироновой в 
2020 г. и официально представленный в 2021 г. 
в рамках проводимого в Университете ИМО 
конкурса «EduLeaders». В данном случае речь 
идет об обучении студентов экономических 
специальностей работе с научно-исследова-
тельскими инженерными проектами аспиран-
тов и профессорско-преподавательского соста-

ва университета. В рамках учебного процесса 
перед командами студентов экономических 
специальностей стояла комплексная задача: 
провести маркетинговое исследование, соста-
вить план продвижения технологии / разра-
ботки на рынок, подготовить презентацию про-
екта и защитить ее на питч-сессии перед экс-
пертами. В качестве экспертов были привлече-
ны представители профильных предприятий, 
а также научные группы Университета ИТМО. 
Такой подход позволил студентам в течение 
курса «Управление конкурентоспособностью» 
применить полученные знания на практике, 
научиться работать в команде, наладить взаи-
модействие с учеными университета, студен-
тами и аспирантами инженерных специально-
стей, отточить презентационные навыки перед 
экспертами, и получить обратную связь от ин-
дустриальных партнеров. Представители биз-
неса были заинтересованы в участии в данном 
мероприятии, отметив нестандартный проект-
ный подход к обучению, и выразили желание 
формировать темы проектов самостоятельно с 
тем, чтобы студенты в рамках выпускной ква-
лификационной работы или курсового проек-
та смогли работать над актуальными задачами 
индустриальных партнеров. 

В результате развития предложенного 
подхода при чтении дисциплины «Управление 
проектной деятельностью» студентам техни-
ческих специальностей было предложено са-
мостоятельно сформировать междисциплинар-
ную проектную команду и выбрать реалистич-
ный проект, для которого было необходимо 
проработать заявку на участие в конкурсе / 
гранте. Тема командообразования также пред-
ставляет отдельный интерес, поскольку благо-
даря объединению компетенций учащихся в 
области экологии, энергетики и биотехноло-
гий удавалось сформировать интердисципли-
нарные проекты с научной новизной по мето-
дике дизайн-мышления, принимая во внима-
ние запросы рынка. По завершению изучения 
дисциплины учащиеся получили не только 
теоретические знания в области управления 
проектной деятельности, но и практический 
опыт проведения опросов и взаимодействия с 
потенциальными заказчиками, а также разра-
ботки проектных заявок для участия в различ-
ных конкурса и грантах. 

Еще одним примером реализации проек-
тов молодых ученых является реализуемая в 
Университете ИТМО программа научно-иссле-
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довательских работ магистрантов и аспиран-
тов «НИРМА». В данной программе, проходя-
щей на конкурсной основе, каждый проект ку-
рирует научный консультант, при этом, под-
держиваются, в первую очередь, те проекты, в 
реализации которых заинтересован бизнес. 
Несмотря на то, что ключевыми показателями 
при выполнении проектов «НИРМА» является 
публикационная активность коллектива и уча-
стие в подаче конкурсных заявок, крайне важ-
но привлечение софинансирование от индуст-
риальных партнеров, что подтверждает высо-
кий рыночный потенциал реализуемых науч-
но-исследовательских и опытно-конструктор-
ских разработок.  

Одним из нетривиальных вариантов взаи-
модействия вузов и предприятий является фор-
мирование так называемых зон промышленно-
го симбиоза, которые подразумевают форми-
рование на определенной территории, имею-
щей объекты городской / муниципальной ин-
фраструктуры, симбиотических цепочек, в рам-
ках которых осуществляется кооперация раз-
личных научных, образовательных и индуст-
риальных партнеров, а также муниципалитетов 
по принципу экономики замкнутого цикла для 
содействия устойчивому развитию конкретных 
регионов. Запуск таких стратегических инфра-
структурных проектов, как зоны промышлен-
ного симбиоза, требует помимо грамотно вы-
строенной коммуникации и координации взаи-
модействия между вышеперечисленными парт-
нерами, также и необходимого и достаточного 
количества высококвалифицированных инже-
нерных кадров, которые, помимо теоретических 
профильных знаний, должны понимать и уметь 
внедрять принципы циркулярной экономики.  

Все вышеперечисленные подходы к обу-
чению, стимулированию и развитию научно-
исследовательской и проектной деятельности 
студентов имеют различную отдачу. Тем не 
менее, именно комплексный подход и коо- 
перация с индустрией позволяет развивать и 
поддерживать талантливых молодых ученых, 
высококвалифицированных выпускников ин-
женерных и экономических специальностей, 
имеющих необходимые знания и опыт, необ-
ходимые на рынке труда.  

6. Выводы. Если обратиться к опросам за-
рубежных студентов, лишь треть из них счита-
ет, что полученные в университете знания по-

могут им найти хорошую работу и преуспеть 
в карьере. Это одна из причин, по которым 
среднестатистический работник за рубежом (в 
частности в США) 10 раз меняет место работы 
до наступления пятидесятилетия. Цикл непре-
рывного обучения на протяжении всей жизни 
оказывается разорван – его приходится начи-
нать заново каждый раз. Объединяясь с бизне-
сом при построении единой траектории обу-
чения, вузы могут получить дополнительную 
прибыль, отвоевать долю рынка у частных рек-
рутинговых и тренинговых компаний, укре-
пить свою репутацию и позиции в рейтингах.  

Взаимодействие бизнеса с вузами, кото-
рое приносит пользу обеим сторонам, может 
происходить в одном или нескольких направ-
лениях – всё зависит от его целей и тех ресур-
сов, которые готовы затратить участники про-
цесса. Сотрудничество инженерных компаний 
с профильными высшими учебными заведе-
ниями положительно влияет на динамику ко-
личества квалифицированных кадров.  

Конечная цель каждого вуза – выпустить 
полноправного члена общества с крепкой жиз-
ненной позицией и уверенностью в завтраш-
нем дне. Чем лучше налажена связь между ака-
демическим миром, рынком труда и бизнесом, 
тем больше ресурсов аккумулируется в каж-
дой из этих сфер. 

Таким образом, высшим образовательным 
учреждениям стоит внедрять программы со-
трудничества с компаниями для повышения 
ценности компетенций, которыми будет обла-
дать выпускник. Образовательные программы 
также должны своевременно адаптироваться в 
зависимости от тенденций рынка труда и от 
актуальности тех или иных профессий. 

В свою очередь студентам также необхо-
димо подстраиваться под стремительно меняю-
щиеся требования. Технологический прогресс 
не стоит на месте, поэтому «инженеру будуще-
го» однозначно необходимо обладать гибко-
стью мышления, умением адаптироваться и 
стремлением учиться. 

Разработанные и апробированные автора-
ми статьи механизмы кооперации с индустри-
альными партнерами, стимулирующие проект-
ную деятельность как студентов инженерных, 
так и экономических специальностей в Уни-
верситете ИТМО, могут быть применены в раз-
личных вузах России. 
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