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Аннотация. На основе проведенного обзора научных трудов российских ученых-
аграриев проанализированы сущность и особенности формирования ресурсного потен-
циала аграрного сектора АПК с целью определения его влияния на устойчивость разви-
тия сельских территорий. В ходе исследования были определены составные элементы 
ресурсного потенциала, необходимые для расширенного воспроизводства хозяйствую-
щей системы и основные признаки, указывающие на наличие тесной связи с устойчи-
вым развитием сельских территорий. К ним относятся: исторически сложившаяся осо-
бенность развития аграрного производства как основного вида экономической дея-
тельности жителей села, главного источника их занятости и доходов; способность 
эффективных, устойчиво развивающихся агропредприятий создавать привлекательную 
среду для жизни и деятельности на селе посредством обеспечения лучших условий тру-
да и оказания различной поддержки местному сельскому сообществу; зависимость эф-
фективности использования ресурсного потенциала агропредприятий и его влияния на 
развитие сельских территорий от степени специфичности их активов. Сделан вывод, что 
от величины ресурсного потенциала агропредприятий и рациональности его использо-
вания (управления) зависит эффективность их деятельности, а также способность оказы-
вать помощь и поддержку в развитии сельских территорий. Выделенные признаки влия-
ния агропредприятий на устойчивое развитие сельских территорий подтверждают сфор-
мулированную в работе гипотезу, указывают на наличие тесной связи между ними и 
определяют необходимость разработки комплекса мер поддержки и развития агробиз-
неса. Для достижения этих целей предложены стратегические направления, которые 
могут способствовать снижению негативного влияния внешних факторов и создать усло-
вия для наращивания ресурсного потенциала агропредприятий.  
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Abstract. This article, based on a review of the scientific works of Russian agricultural scien-
tists, analyses the essence and features of the formation of the resource potential of the agro-
industrial complex's agrarian sector in order to determine its role in ensuring the sustainable 
development of rural areas. In the course of the study, the constituent elements of the re-
source potential necessary for the expanded reproduction of the economic system and the 
main features indicating the existence of a close relationship with the sustainable development 
of rural areas were identified. These include: the historical established feature of the develop-
ment of agricultural production as the main type of economic activity of the villagers, the main 
source of their employment and income; the ability of efficient sustainable agro-enterprises to 
create an attractive environment for life and activity in rural areas through the provision of 
better working conditions and support to the local rural community; dependence of the effi-
ciency of using the resource potential of agricultural enterprises and its impact on the devel-
opment of rural areas on the degree of specificity of their assets. Thus, the work concluded 
that the effectiveness of their activities, as well as the ability to provide assistance and support 
in the development of rural areas, depends on the size of the resource potential of agricultural 
enterprises and the rationality of its use (management). The identified signs of the impact of 
agricultural enterprises on the sustainable development of rural areas confirm the hypothesis 
set in the study, indicate the existence of a close relationship between them and determine the 
need to develop a set of measures to support and develop agribusiness. For these purposes, 
the article proposes strategic directions that can help reduce the negative impact of external 
factors and create conditions for increasing the resource potential of agricultural enterprises.  
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1. Введение. Проблема достижения устой-
чивого развития сельских территорий продол-
жает быть актуальной и не теряет своей зна-
чимости уже много лет. Согласно Концепции 
устойчивого развития сельских территорий, 
принятой в 2010 г. и реализуемой до 2020 г. 
под устойчивым развитием сельских террито-
рий понимается «стабильное социально-эконо-
мическое развитие сельских территорий, уве-
личение объема производства сельскохозяйст-
венной и рыбной продукции, повышение эф-
фективности сельского хозяйства и рыбохозяй-
ственного комплекса, достижение полной заня-
тости сельского населения и повышение уров-
ня его жизни, а также рациональное использо-
вание земель»1. В соответствии с данным опре-
делением возникает большой спектр направле-
ний исследований, ориентированных на поиск 
действенных путей достижения желаемого ре-
зультата в этом вопросе. Эксперты предлагают 
пути обеспечения этого состояния на основе 
применения различных инструментов и подхо-
дов. Одним из приоритетных направлений, спо-
собных создать возможности для устойчивого 
развития сельских территорий, по мнению мно-
гих специалистов, является развитие и рацио-
нальное использование ресурсного потенциала 
агропредприятий, эффективная деятельность 
которых создает условия для обеспечения пол-
ной занятости сельского населения и повыше-
ния уровня его жизни. В этой связи возникает 
потребность в обобщении имеющихся науч-
ных разработок и практических результатов в 
этой области, с целью определения важной ро-
ли, которую играют агропредприятия в обес-
печении устойчивого развития сельских тер-
риторий. При этом особое значение необходи-
мо уделить ресурсному потенциалу, от вели-
чины которого, а также от рациональности и 
грамотности управления зависит способность 
агропредприятий создать условия для дости-
жения желаемого состояния устойчивого раз-
вития сельских территорий.  

2. Обзор литературы. Проведенный ана-
лиз научных трудов российских ученых пока-
зал, что имеется значительный научный задел 
в области развития и направлений рациональ-
ного использования ресурсного потенциала 
агропредприятий сельских территорий. Мно-
гие ученые-аграрники [1–6] сходятся во мне-
нии, что только современный, устойчивый, мо-
дернизированный аграрный сектор сможет дать 
«новую жизнь» селу. Ряд ученых, а именно 

А.И. Алтухов, В.Г. Арутюнян, Л.А. Головина 
[7–9], в своих трудах отмечают, что устойчи-
вое развитие сельского хозяйства возможно 
только при создании необходимых благопри-
ятных условий для формирования ресурсного 
потенциала агропредприятий, благодаря чему 
последние, в свою очередь, создают привлека-
тельные условия для работы и жизни на селе. 
При этом наличие необходимого объема ре-
сурсов служит важным условием устойчивого 
развития всей сельскохозяйственной отрасли 
[10; 11]. По мнению О.В. Барашкова и профес-
сора В.Н. Острецова «ресурсный потенциал 
является материальной основой производст-
венных возможностей предприятий» [12]. При 
этом М.А. Комаров и соавторы считают, что 
«кроме сложившейся системы ресурсов, уже 
используемых на предприятии, должны учиты-
ваться и альтернативные виды ресурсов, воз-
можных к использованию в будущем, при 
условии научной обоснованности их перспек-
тивного применения» [13]. Аналогичного мне-
ния придерживается Л.Ф. Бердникова, рассмат-
ривающая ресурсный потенциал как «совокуп-
ность производственных, финансовых и инно-
вационных ресурсов, которые предприятие 
может активизировать в целях эффективного 
функционирования деятельности в текущем 
периоде» [14]. Кроме того, она отмечает, что 
«ресурсный потенциал содержит внутренние 
резервы по привлечению комплекса всех ре-
сурсов, предназначенных для эффективной 
деятельности в будущем» [14].  

В проведенных ранее авторами исследо-
ваниях отмечено, что «ресурсный потенциал 
предприятий агробизнеса включает в себя тру-
довые, материальные, финансовые и природ-
ные ресурсы» [13]. И как показывает практи-
ка, «в настоящее время все эти ресурсные ком-
поненты испытывают трудности в своем раз-
витии» [13]. При этом все многообразие под-
ходов к построению эффективной системы на-
ращивания и рационального использования ре-
сурсного потенциала агропредприятий должно 
строиться на грамотном управлении данными 
процессами, которое в свою очередь, ориенти-
ровано на создание эффективной системы про-
изводства и менеджмента межхозяйственной 
кооперации и агропромышленной интеграции, 
обеспечивающего связь между всеми ресурс-
ными составляющими хозяйствующих систем 
[14]. В этой связи формирование условий для 
наращивания и грамотного управления ресурс-
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ным потенциалом аграрного сектора АПК рас-
сматривается авторами как приоритетное на-
правление, исследованию которого будет по-
священа данная статья. При этом достижение 
значимых результатов на долгосрочную пер-
спективу видится нам не только в определении 
данной роли (влияния), но и в разработке пред-
ложений по рациональному и эффективному ис-
пользованию (управлению), т. е. ее усилению. 

3. Гипотезы и методы исследования. 
Основной гипотезой данного исследования вы-
ступает научно обоснованное мнение о том, 
что значение роли ресурсного потенциала аг-
рарного сектора АПК в обеспечении устойчи-
вого развития сельских территорий определя-
ется степенью воздействия со стороны агро-
бизнеса совокупности факторов и условий, 
способствующих эффективному наращиванию 
и рациональному использованию всех состав-
ных элементов ресурсного потенциала, в ре-
зультате чего создается возможность достичь 
для сельских территорий желаемого состояния 
устойчивого развития. 

В этой связи целью исследования явля-
ется формирование нового научного знания в 
области развития ресурсного потенциала пред-
приятий аграрного сектора АПК и определе-
нии его роли в обеспечении устойчивого раз-
вития сельских территорий в целом. При этом 
будет обеспечена возможность учета совре-
менных тенденций развития составных эле-
ментов ресурсного потенциала агропредприя-
тий в общем контексте развития сельских тер-
риторий, устойчивость которых может быть 
достигнута за счет наращивания ресурсного 
потенциала сельхозпредприятий и рациональ-
ного (эффективного) их использования.  

Материал и методы исследования. Ос-
новой настоящего исследования послужили на-
учные исследования и разработки российских 
ученых-аграрников в области развития ресурс-
ного потенциала агропредприятий сельских 
территорий. Основными общенаучными мето-
дами, применяемыми авторами в рамках пред-
ставленного исследования, выступили сбор 
данных и оценка структурных элементов ре-
сурсного потенциала агропредприятий, позво-
лившие сформулировать основные признаки 
тесной взаимосвязи ресурсного потенциала 
агропредприятий и устойчивого развития сель-
ских территорий, что в свою очередь опреде-
лило комплекс неразрешенных проблем разви-
тия сельских территорий и агробизнеса в це-

лом. Выявленные проблемы обусловили необ-
ходимость внесения ряда предложений по их 
разрешению и минимизации последствий.  

4. Результаты исследования. В современ-
ной научной теории и практике ученые-аграр-
ники отмечают, что ресурсный потенциал аг-
ропредприятий представлен всеми ресурсами, 
используемыми в агропроизводстве. В общем 
виде они рассматривают ресурсный потенциал 
как комплекс ресурсов (ресурсных составляю-
щих, запасов), который предполагает необхо-
димость взаимодополняемости и взаимозаме-
няемости отдельных элементов в процессе про-
изводства. Это, в свою очередь, рассматривает-
ся учеными в качестве одной из главных осо-
бенностей такой сложной экономической кате-
гории, как ресурсный потенциал агросектора 
АПК. С позиции экономической теории ресурс-
ный потенциал демонстрирует тесную связь 
между материальными и нематериальными со-
ставляющими, а также использование и нара-
щивание имеющихся возможностей. Ресурс-
ный потенциал располагает такими резервами, 
готовыми к использованию в производстве, по-
треблению, и другим назначениям. Следова-
тельно, ресурсный потенциал определяет по-
тенциальную возможность их потребления в 
процессе агропроизводства. При этом важно 
отметить, что в условиях современного хозяй-
ствования ключевым условием для устойчиво-
го развития АПК является реализация и разви-
тие всех составных элементов потенциала ре-
гионального агропромышленного комплекса.  

В ходе своего развития ресурсный потен-
циал может иметь различную динамику и при 
определенных обстоятельствах как расти, так 
и снижаться. Снижение величины потенциала 
может наблюдаться тогда, когда происходит 
уменьшение имеющихся ресурсов в результа-
те выбытия работников, сокращения объемов 
материальных ресурсов и объемов производ-
ства, оттока основных фондов и других нега-
тивных факторов развития производства. Эф-
фективность функционирования сельскохозяй-
ственных предприятий предполагает «целесо-
образное использование ресурсов, их структу-
ры, скорости обновления, уровня развитости и 
специализации производства. В сельхозпред-
приятиях данные факторы определяются внут-
ренним ресурсным потенциалом» [14]. Таким 
образом, ресурсный потенциал складывается 
из сочетания элементов, имеющихся у сельско-
хозяйственных предприятий, и представляет 
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собой совокупность определенного объема и 
«качества ресурсов, требуемых для расширен-
ного воспроизводства хозяйствующей системы. 
Именно такая совокупность формирует пре-
дельные показатели общественного продукта 
аграрной сферы» [12] для обеспечения на опе-
ративную и долгосрочную перспективу насе-
ления территорий продовольственными това-
рами и сырьем для промышленных предпри-
ятий. В этой связи задача наращивания и эф-
фективного использования ресурсного потен-
циала сельскохозяйственных предприятий при-
обретает новый формат значимости для сель-
ских территорий и определяет важную роль в 
обеспечении их устойчивого развития.  

Для того, чтобы обосновать значимость 
ресурсного потенциала агропредприятий для 
обеспечения устойчивого развития сельских 
территорий, в первую очередь выделим при-
знаки, которые, на наш взгляд, указывают на 
наличие тесной связи между ними:  

1. Исторически сложилось, что аграрное 
производство является основным видом эко-
номической деятельности жителей сельских 
территорий России, а также главным источ-
ником их занятости и доходов.  

Если проанализировать историю эконо-
мического развития России, то можно отме-
тить, что уже много веков стабильность на-

циональной экономики нашего государства 
зависит от того, «какой объем зерновой и жи-
вотноводческой продукции будет произведен 
сельскими товаропроизводителями и сможет 
ли государство создать необходимые условия 
для обеспечения продовольственной безопас-
ности страны» [13]. Динамика современного 
товарооборота сельхозпродукцией свидетель-
ствует о том, что российские сельхозпроизво-
дители с этой задачей справляются на высо-
ком уровне. Так, согласно официальным дан-
ным Росстата, за тридцатилетний период ре-
кордным по сбору зерновых культур стал 
2017 г., тогда собрали 135,5 млн т. Страна 
стала главным экспортером пшеницы в мире 
(см. рис.). И, как показано на рисунке, соглас-
но прогнозному тренду, данная тенденция на 
ближайшие три года может сохраниться, но 
при условии влияния тех же факторов и тен-
денций развития.  

По итогам 2020 г. впервые в новейшей ис-
тории России экспорт сельхозпродукции пре-
высил импорт: «по сравнению с 2019 г. он 
увеличился на 20 % и составил 30,665 млрд 
долл., или 79,429 млн т в натуральном выра-
жении» [14]. При этом 2022 г. по предвари-
тельным данным Министерства сельского хо-
зяйства РФ обещает стать рекордным и обес-
печить сбор в 150 млн т зерна.  

 

 
Динамика сбора урожая зерновых культур в России (сост. на основе данных 
Федеральной службы государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/)) 

Dynamics of grain harvest in Russia (comp. based on the data Federal State Statistics Service 
(https://rosstat.gov.ru/)) 

По численности занятых в сельском хо-
зяйстве дела обстоят не так позитивно, как по 
урожайности, но здесь есть свои особенности. 
В настоящее время в России насчитывается 
около 16 млн сельских жителей в трудоспо-

собном возрасте, из них трудоустроено около 
14,5 млн чел., при этом среднегодовая числен-
ность занятых в сельском хозяйстве с 2010 по 
2020 г. сократилась на 1347 тыс. чел. и соста-
вила 4011 тыс. чел. Однако, как отмечают экс-
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перты, уменьшение занятых в сельском хозяй-
стве связано с несколькими причинами: пер-
вая – это непосредственно снижение числен-
ности трудоспособного сельского населения, 
переезд активного населения и молодежи в го-
род, и, как следствие, обезлюживание малых 
сёл и отдаленных поселений. Вторая причина 
– это то, что в настоящее время становятся бо-
лее доступными новые технологии и методы 
ведения хозяйства, которые заменяют ручной 
труд машинным и автоматизируют агропроиз-
водство. Поэтому снижение численности за-
нятых не оказывает в целом негативного влия-
ния на сельхозпроизводительность, а создает 
для высвобождающейся рабочей силы пред-
посылки и необходимость в получении новых 
профессий, связанных именно с работой на со-
временном сельхозоборудовании и высокотех-
нологичной технике.  

Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников, занятых в 
сельскохозяйственных организациях, имеет ста-
бильную тенденцию к увеличению. В 2020 г. 
она составила 31 058 руб. (109,4 % прироста по 
отношению к предыдущему году). Однако ос-
таются проблемы в значительной дифферен-
циации заработных плат городских и сельских 
жителей, при этом отношение заработной пла-
ты занятых в сельском хозяйстве к зарплате 
занятых в целом по экономике составляет по-
рядка 96 %. 

Тем не менее, при росте и расширении не-
сельскохозяйственных направлений и видов 
деятельности, как отмечают эксперты, «все же 
для сельских жителей основной остается заня-
тость в сельском хозяйстве и близких ей от-
раслях» [14]. Это подтверждает то факт, что 
аграрное производство использует трудовые и 
материальные (земельные) ресурсы сельских 
территорий, и как следствие, имеет тесную 
связь с уровнем и качеством жизни на селе.  

2. Эффективные и устойчиво развиваю-
щиеся агропредприятия способствуют созда-
нию привлекательной среды для жизни и дея-
тельности на селе посредством обеспечения 
лучших условий труда и оказания поддержки 
местного сельского сообщества. 

Многочисленные научные исследования 
и практические наблюдения подтверждают 
сложившееся мнение о том, что «социальная 
сфера выступает основой развития сельской 
экономики, состояние которой определяет темп 
и устойчивость развития сельских территорий 

в целом» [14]. Для достижения этого Прави-
тельством РФ была разработана Федеральная 
целевая программа «Устойчивое развитие сель-
ских территорий на период до 2020 года» [14], 
которая в 2018 г. была преобразована в под-
программу «Устойчивое развитие сельских тер-
риторий» госпрограммы развития сельского 
хозяйства, а с 2019 г. – в целевую программу 
«Устойчивое развитие сельских территорий» 
госпрограммы. Согласно программам, государ-
ство отводит значительную роль агробизнесу 
и промышленности в развитии сельских тер-
риторий. При этом важную роль здесь играет 
степень их участия и ответственность бизнеса 
за социально-экономическое положение села.  

Как отмечает И.В. Гальянов со своими 
коллегами «социальная роль и значение агро-
бизнеса заключается в возможности оказывать 
влияние на решение экономических проблем 
на местах за счет обеспечения условий для ак-
тивизации экономической деятельности насе-
ления, увеличения объемов сельскохозяйствен-
ной продукции субъектами агробизнеса и рос-
та налоговых поступлений в местный бюд-
жет» [15]. При этом, по мнению ученых, «соз-
дание комфортных и привлекательных условий 
в сфере жилищно-коммунального хозяйства, 
бытовых услуг, дорожно-транспортной сети, 
системы телеинформационных коммуникаций 
и отраслях сферы социальных услуг и соци-
альной защиты населения, будет способство-
вать привлечению предпринимательского ка-
питала в сферу непроизводственной инфра-
структуры» [15]. Другими словами, в настоя-
щее время наблюдается тенденция роста со-
циальной ответственности агробизнеса, кото-
рая проявляется в стремлении добровольно 
развивать и вкладывать свои средства в соци-
альную, экономическую, экологическую сфе-
ры территорий, на которых проживают заня-
тые в этих компаниях работники.  

Практика показывает, что среди сельско-
хозяйственных предприятий именно агрохол-
динги, как правило, получают большие дохо-
ды и поэтому «имеют возможность опреде-
лять вектор развития бизнеса с учетом по-
требностей общества» [16]. Иными словами, 
наибольшую поддержку и возможности для 
развития сельских территорий имеют агро-
холдинги и крупные агропредприятия, созда-
вая вокруг себя экосистему, чтобы людям бы-
ло комфортно жить и работать, иметь возмож-
ность получить своевременную квалифициро-
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ванную медицинскую помощь и дать их детям 
качественное образование. Чтобы трудоспо-
собное население могло получать достойную 
зарплату и не стремилось уехать в город, ос-
новными направлениями социальной ответст-
венности аграриев выступают развитие сель-
ской социальной инфраструктуры. При этом 
особое внимание большинства агрохолдингов 
должно быть сосредоточено также и на сохра-
нении окружающей среды, что напрямую свя-
зано с экосистемой сельских территорий. Та-
ким образом, развитие социально ответствен-
ного агробизнеса создает благоприятные ус-
ловия для развития сельских территорий, что 
проявляется в усилении мер по охране окру-
жающей среды, повышении качества обеспе-
чения лучших условий труда и поддержке ме-
стного сельского сообщества через развитие 
элементов социальной инфраструктуры.  

3. Эффективность использования ресурс-
ного потенциала агропредприятий и его влия-
ние на развитие сельских территорий зависит 
от степени специфичности их активов.  

Ресурсной потенциал агропредприятий 
представляет собой важный стратегический 
ресурсный задел не только для развития аграр-
ного сектора, но и сельских территорий в це-
лом. Связано это с тем, что входящие в его со-
став такие составляющие как природно-клима-
тические условия, трудовые, материальные и 
финансовые ресурсы, определяют его произ-
водственные возможности и создают качест-
венно новый уровень хозяйствования на рас-
полагаемых территориях. При этом как отмеча-
ют эксперты, находясь в рыночных условиях 
развития, хозяйствующие субъекты постоянно 
взаимодействуют друг с другом на макро- и 
микроуровнях с целью получения максималь-
но возможного производственного результата, 
что создает предпосылки для увеличения взаи-
мозависимости участников и усложнения кон-
трактных отношений. Это в свою очередь опре-
деляет так называемую специфичность акти-
вов, степень которой отражает уровень их эко-
номической мобильности. Она определяется 
величиной потери ценности актива при его 
перемещении в другие проекты в случае дос-
рочного прекращения контракта. Согласно 
классификации О. Уильямсона существует че-
тыре типа специфичности активов: «специ-
фичность местоположения, специфичность ма-
териальных активов, специфичность человече-
ского капитала и специфичность целевых ак-

тивов» [17]. Так, в частности, для агропроизвод-
ства специфичность местоположения опреде-
ляется расположением смежных производств 
или места сбыта, что позволяет сократить транс-
портные расходы и складские издержки. При 
использовании специфичного актива в других 
производствах ценность местоположения бу-
дет сокращаться из-за дополнительных транс-
портных расходов и необходимости хранения. 
Специфичность материальных активов прояв-
ляется в наличии особых технических харак-
теристик, применение которых требует ис-
пользования определенного сырья, что позво-
ляет создать особенную продукцию. Однако в 
случае прекращения проекта возникают до-
полнительные издержки, связанные с поддер-
жанием требуемого уровня и качества особой 
продукции. Несложно заметить, что в послед-
нее время большое значение приобретает спе-
цифичность человеческого капитала, который 
привязан к определенному производству, тре-
бующему специальных знаний и навыков. Это 
особенно остро появляется в сельском хозяй-
стве, где серьезно стоит проблема нехватки вы-
сококвалифицированных специалистов [18]. 

Таким образом, наращивание ресурсного 
потенциала аграрного сектора и сельских тер-
риторий в целом возможно реализовать путем 
рациональной работы по построению «системы 
взаимодействия всех составляющих ресурсно-
го потенциала аграрного сектора и сельских 
территорий, ориентированного на достижение 
ключевых задач развития» [19]. Данная систе-
ма должна обеспечить взаимодействие имею-
щихся ресурсов (развитие потенциала), спо-
собностей (механизмы и инструменты разви-
тия) и их использования (рациональность рас-
ходования и накопление). Неразрешенные про-
блемы развития сельских территорий и слож-
ности в развитии агробизнеса требуют разра-
ботки предложений по их разрешению и ми-
нимизации последствий. Для этого нами опре-
делены стратегические направления (цели) 
обеспечения уcтойчивого развития агробизне-
са и сельских территорий в целом. К ним сле-
дует отнести:  

1. «Рациональное потребление и наращи-
вание производственных ресурсов предпри-
ятий аграрного сектора. 

2. Формирование ключевых точек агро-
промышленного роста с учетом специфики и 
особенностей (природно-климатических и дру-
гих) развития сельских территорий.  
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3. Развитие системы повышения профес-
сиональной эффективности работников сель-
хозпредприятий. 

4. Расширение многоступенчатой систе-
мы государственой поддержки агробизнеса.  

5. Усовершенствование системы миними-
зации управленческих рисков при принятии 
решений стратегического характера. 

6. Обеспечение комплексного развития 
сельских территорий с учетом всех потребно-
стей сельских жителей в социально-экономи-
ческом взаимодействии с другими территори-
альными образованиями» [20].  

По нашему мнению, достижение постав-
ленных целей будет способствовать разреше-
нию комплекса накопившихся проблем сель-
ских территорий и повышению устойчивости 
их развития.  

5. Заключение. Таким образом, прове-
дённое исследование показало, что от величи-
ны ресурсного потенциала агропредприятий и 
рациональности его использования (управле-
ния) зависит эффективность их деятельности, 

а также способность оказывать помощь и под-
держку в развитии сельских территорий. Вы-
деленные в процессе исследования признаки 
влияния агропредприятий на устойчивое раз-
витие сельских территорий подтверждают по-
ставленную в начале исследования гипотезу, 
указывают на наличие тесной связи между 
ними и определяют необходимость разработки 
комплекса мер поддержки и развития агробиз-
неса. Для этих целей нами были сформулиро-
ваны шесть стратегических направлений, ко-
торые могут способствовать снижению нега-
тивного влияния внешних факторов и создать 
условия для наращивания ресурсного потен-
циала агропредприятий и повысить устойчи-
вость развития сельских территорий в целом. 

 
Примечание 
1 Электронный фонд правовых и нормативно-

технических документов. Распоряжение Правитель-
ства РФ от 30.11.2010 г. № 2136-р «Об утверждении 
Концепции устойчивого развития сельских террито-
рий Российской Федерации на период до 2020 года». 
URL: https://docs.cntd.ru/document/902250089. 
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