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Аннотация. Рынок труда, несмотря на его масштабы и значительную зарегулирован-
ность, которая позволяет защищать интересы субъектов, но при этом сдерживает его 
развитие, подвержен развитию в отдельных сегментах. Одним из них является сектор 
«Управление персоналом», демонстрирующий последовательную трансформацию под 
запросы бизнеса. Данная профессия изменилась за последние десятилетия от дея-
тельности по оформлению кадровых документов до выполнения всех запросов под-
разделений в части обеспечения кадрами определенной квалификации и вовлеченно-
сти. Цель исследования – проанализировать результаты исследования качественного 
состава занятых сегмента «Управление персоналом» отечественного рынка труда, 
проведенного в рамках реализации мониторинга по заказу Совета по профессио-
нальным квалификациями по управлению персоналом (СПК УП) в 2022 г. В качестве 
основного метода исследования выступил анкетный опрос, реализованный СПК УП 
совместно с Национальным агентством развития квалификаций (НАРК) в 2021 г. 
Качественный анализ сегмента «Управление персоналом» рынка труда, который, по 
нашим оценкам, составляет от 350 тыс. до 1 млн работников, показывает, что функ-
ционал в рамках данной профессии расширяется, однако доминирующим остается 
документационное обеспечение кадровой работы. Большая часть занятых в этом 
секторе – женщины в возрасте от 30 до 45 лет. Исследование показало, что экспер-
ты прогнозируют развитие роли и наполненности профессии, что предполагает не-
обходимость ее будущего кадрового обеспечения, учета мнения профессионально-
го сообщества в развитии образовательных программ вузов, активизации профори-
ентационной работы со стороны работодателей, которые заинтересованы в разви-
тии функции управления персоналом. 

Финансирование. Статья подготовлена в ходе проведения мониторинга рынка труда профессионального сектора 
«Управление персоналом» в рамках рабочей группы Совета по профессиональным квалификациям в области управле-
ния персоналом. 
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Abstract. The labor market, despite its scale and significant overregulation, which allows 
protecting the interests of subjects, but at the same time hinders its development, is a subject 
to development in certain segments. One of them is the “HR management” sector, which de-
monstrates a consistent transformation to meet the needs of the business. This profession 
has changed over the past decades from the activity of processing personnel documents to 
providing all the requests of departments in terms of providing personnel with a certain quali-
fication and involvement. The purpose of the study is to analyze the results of a study of the 
qualitative composition of the employed in the "personnel management" segment of the 
domestic labor market, conducted as part of the monitoring commissioned by the Council for 
Professional Qualifications in Human Resources Management (CPQ HR) in 2022. The main 
research method was a questionnaire survey, implemented by the SEC UP together with the 
National Agency for the Development of Qualifications (NADQ) in 2021. A qualitative analy-
sis of the "HR management" segment of the labor market, which, according to our estimates, 
ranges from 350,000 to 1 million employees, shows that the functionality within this profes-
sion is expanding, but documentary support for personnel work remains dominant. The ma-
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jority of those employed in this sector are women between the ages of 30 and 45. The study 
showed that experts predict the development of the role and fullness of the profession, 
which implies the need for its future staffing, considering the opinion of the professional 
community in the development of educational programs of universities, and intensifying 
career guidance work on the part of employers who are interested in developing the function 
of personnel management.  

Acknowledgements. The article was prepared during the monitoring of the labor market of the professional sector "Personnel 
Management" within the framework of the working group of the Council on Professional Qualifications in the field of personnel man-
agement. 

 
 
1. Введение. В достаточно жестких кон-

курентных условиях бизнес вынужден прикла-
дывать значительные усилия по своему разви-
тию, повышению прибыльности, отказу от не-
профильных функций и другим способам стать 
на какой-то период времени более успешными 
чем другие компании в сегменте. Технический 
прогресс ускоряет все процессы, порой приво-
дит к ликвидации отдельных процессов, функ-
ций и даже организаций, но при этом дает воз-
можность появляться новым направлениям ра-
боты. Важнейшими направлениями профес-
сиональной деятельности в этих условиях ста-
новятся те, которые связаны с взаимодействи-
ем с людьми, в частности управлением персо-
налом. Именно работники, с одной стороны, 
являются крайне инертными в принятии изме-
нений, с другой – только они и могут обеспе-
чить внедрение инноваций, повышение эффек-
тивности работы. Поэтому развитие направле-
ния работы с персоналом крайне важно для 
бизнеса, однако, углубленных изучений дан-
ного сектора рынка труда (как впрочем и дру-
гих) не проводится. Для ликвидации дефицита 
исследований в этой области мы проанализи-
руем результаты опроса экспертов от предпри-
ятий в области управления персоналом, про-
веденного в 2021 г. НАРК, сделаем выводы о 
развитии профессионального сектора, опреде-
лим перспективные направления использова-
ния разработанной методологии. 

2. Обзор литературы. Под профессио-
нальным сектором «управление персоналом» 
мы понимаем ограниченную совокупность про-
фессий, объединенных в виды профессиональ-
ной деятельности и взаимосвязанных однород-
ным составом трудовых функций, которые за-
ключаются в обеспечении организации качест-
венными трудовыми ресурсами, способными 
выполнять возложенные на них трудовые функ-
ции, и оптимальном их использовании, в том 
числе, через реализацию прогрессивных форм 
организации трудового процесса. 

Проведенный нами обзор научной лите-
ратуры на тему мониторинга рынка труда в 
отдельных секторах показал, что данное на-
правление исследований не вызывает значи-
тельный интерес со стороны исследователей и 
практиков. За последнее десятилетие исследо-
ватели пытались изучать рынки труда отдель-
ных территорий (страны в целом [1], округов 
[2], регионов [3], отдельных городов [4]), в 
разрезе отдельных возрастных [5; 6] и гендер-
ных категорий [7], применительно к возмож-
ностям развития конкретных видов профес-
сиональной деятельности, как правило, ИТ [8; 
9]. Ключевым научно-исследовательским цен-
тром, изучающим рынок труда страны в раз-
личных аспектах, является Центр трудовых ис-
следований НИУ ВШЭ, его дополняют работы 
лаборатории исследований рынка труда этого 
же университета. Ученые изучают такие во-
просы как: оплату труда [10] и ее зависимость 
от различных факторов [11], особенности за-
нятости работников разных возрастов [12], 
технологии поиска работы [13], динамика ро-
таций руководителей [14], межфирменная мо-
бильность [15] и др.  

Применительно к сфере управления пер-
соналом подобные исследования проводятся 
различными консалтинговыми агентствами, 
как правило, в части отдельных аспектов дея-
тельности (обзоры заработных плат, востре-
бованные компетенции, рекрутинга) либо но-
вых направлений работы руководителей и спе-
циалистов по работе с персоналом, вызван-
ных различными обстоятельствами (пандемия 
COVID-19, мобилизация, влияния санкций на 
рынок труда и др.).  

Несколько публикаций авторского кол-
лектива были посвящены оценкам представ-
ленности рынка труда в секторе управления 
персоналом в 2015–2016 гг. в рамках реализа-
ции его мониторинга по заказу совета по про-
фессиональных квалификациям в сфере управ-
ления персоналом. Полученный массив данных 
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позволил сделать срез масштабов представ-
ленности профессиональной области «управ-
ление персоналом» в целом по РФ, по УрФО, 
Свердловской области, а также в части сопос-
тавления спроса и предложения на рынках тру-
да и образования.  

Проведенный анализ уже тогда позволил 
сделать вывод о том, что мы зачастую не име-
ем должного и полного представления о том 
или ином виде деятельности, в том числе из-за 
отсутствия отработанной методологии подоб-
ных исследований, правильно собираемых и 
анализируемых данных о параметрах рынка 
труда. Имеющихся данных Росстата оказалось 
недостаточно для того, чтобы сделать обосно-
ванных выводы о представленности сферы 
управления персоналом в стране.  

Можно сделать предположение о том, что 
отсутствие наработок в этом направлении на-
учных изысканий может быть объяснено от-
сутствием конкретных заказчиков, для кото-
рых эта информация может иметь ценность. 
Однако, анализ и цикл экспертных интервью 
показал, что таковыми в первую очередь мо-
гут и должны являться образовательные орга-
низации, а также центры занятости на терри-
тории страны. Первым подобные мониторинги 
позволят откалибровать количественные па-
раметры набора слушателей и студентов на об-
разовательные программы, чтобы готовить то 
количество обучаемых, которое необходимо 
рынку труда [16; 17]. Вторым – получить пред-
ставление о масштабах сектора рынка труда, 
на котором специалисты занимаются профес-
сиональной деятельностью, которую в страте-
гической перспективе планируют охватить 
центры занятости [18].  

Информация о рынке труда в нашей стра-
не традиционно собиралась на уровне профиль-
ных государственных органов власти (Мин-
труд России), косвенно о спросе и предложе-
нии можно было сделать выводы по данным, 
которыми обладают центры занятости, теку-
щая ситуация с вакансиями и ищущими рабо-
ту сосредоточена на платформах по поиску ра-
боты. Отдельно стоит отметить, что собирае-
мые Росстатом данные имеют ретроспектив-
ный характер, позволяют оценить параметры 
рынка труда за предыдущие периоды и не да-
ют возможности комплексно спрогнозировать 
состояние рынка труда в целом, и по отдель-
ным направлениям на среднесрочную перспек-
тиву. Ну и, наконец, большое значение для оте-

чественного рынка труда имеет неформальная 
занятость и теневой рынок труда, изучение ко-
торого затруднено по разным причинам [19]. 

На наш взгляд, подобные мониторинги 
позволяют оценить значимость того или иного 
направления деятельности, его масштабы, ва-
рианты развития с учетом текущих и перспек-
тивных трендов, а также изменений во внеш-
ней среде. Уверены, что руководителям и спе-
циалистам по управлению персоналом будет 
интересен взгляд на сферу профессиональной 
деятельности, который они представляют. 

3. Методология исследования и его ре-
зультаты. Проведенный нами анализ позво-
лил сделать предположение, что численность 
профессионального сектора «Управление пер-
соналом» в период с 2019 по 2020 гг. в РФ, 
составляла порядка 1 млн чел. При этом важно 
отметить, что данный расчет основан на экс-
пертных оценках (порядка 100 экспертных мне-
ний) и не может отражать точную картину в 
части масштабов профессионального сектора 
«Управление персоналом». Кроме того, можно 
сделать вывод о том, что изучаемый сектор яв-
ляется межотраслевым, распространенным по 
всей территории Российской Федерации про-
фессиональным сектором, носящим ярко вы-
раженную управленческую направленность и 
оказывающим существенное влияние на эко-
номические и социально-трудовые показатели 
отдельных субъектов экономической деятель-
ности, регионов и государства в целом. Для 
понимания его особенностей, а также направ-
лений и перспектив развития рассмотрим под-
робнее качественный состав сектора. 

Анализ качественного состава занятых в 
секторе «Управление персоналом» в данном 
исследовании проведен на основе сопоставле-
ния данных экспертного опроса 2016 и 2017 гг., 
организованного советом по профессиональ-
ным квалификациям в управлении персоналом, 
и данных результатов мониторинга в 2021 г., 
проведенного НАРК. В 2021 г. в обновленной 
волне исследования рынка труда (жизненного 
цикла квалификаций) сегмента управления 
персоналом с использованием единого инст-
рументария приняло участие более 800 орга-
низаций. 

Целью исследования является анализ ко-
личественного и качественного состава рынка 
труда в сегменте «управления персоналом» по 
состоянию на 2021 г. с целью определения 
перспективных направлений его развития. 
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Гипотеза исследования: в настоящее вре-
мя значение роли квалификаций на рынке тру-
да в сфере управления персоналом возрастает 
из-за сложной социально-экономической ситуа-
ции, вызванной внешними по отношению к ра-
ботодателям факторами (пандемия COVID-19, 
санкционное давление, СВО, необходимость 
перестроить логистические цепочки и повы-
сить эффективность бизнеса), однако для дан-
ного сегмента характерна инертность, которая 
не позволяет оперативно актуализировать ква-
лификацию под современные запросы рынка 
труда и работодателей. 

Основными эмпирическими методами ис-
следования являются сравнительный анализ, 
обобщение, методом сбора первичной инфор-
мации – социологический опрос, в котором при-
няло более 800 респондентов, представленных 
руководителями и экспертами в области управ-
ления персоналом отечественных организаций.  

Для начала напомним результаты эксперт-
ного опроса предприятий и организаций раз-
личных видов экономической деятельности РФ, 
проведённого советом по профессиональным 
квалификациям в области управления персона-
лом (далее – СПК УП) в 2016 и 2017 гг. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Распределение численности специалистов по видам профессиональной деятельности 

в секторе «Управление персоналом». Результаты экспертного опроса СПК УП в 2016 и 2017 гг. 
Fig. 1. Distribution of the number of specialists by type of professional activity in the HR management sector. 

The results of the expert survey of the Council for Professional Qualifications in the field 
of personnel management in 2016 and 2017 

Как видно из рис. 1, наиболее часто упо-
минаемые направления ВПД, реализуемые на 
предприятиях и в организациях в 2016–2017 гг.: 
кадровое делопроизводство / документацион-
ное обеспечение работы с персоналом (18,8 % 
в 2016 г. и 28,8 % в 2017 г.), управление тру-
довыми отношениями (6,7 % в 2016 г. и 12,5 % 
в 2017 г.), обучение и развитие персонала 
(11,1 % в 2016 г. и 11,3 % в 2017 г.). 

Если сравнивать с результатами опроса 
НАРК в 2021 г. (рис. 1), то важно обратить вни-

мание, что количество упоминаемых видов про-
фессиональной деятельности увеличилось (с 10 
до 15). В том числе, дополнительно выделены 
такие направления как: внедрение и управле-
ние системой профессиональных стандартов 
(6,3 %), разработка и сопровождение процесса 
цифровизации и автоматизации управления 
персоналом (2,2 %), HR-аналитика (0,5 %).  

Кроме того, если ранее выделялся только 
один вид управленческой деятельности (об-
щее руководство системой управления персо-
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налом), то в 2021 г. выделено сразу несколько 
видов профессиональной деятельности: стра-
тегическое управление персоналом (6,6 % от-
ветов), управление деятельностью в области ор-
ганизации, нормирования, оплаты труда и ма-
териального стимулирования (6,5 %), опера-
ционное управление персоналом (3,9 %), фор-
мирование и реализация политики в сфере тру-
да на отраслевом (холдинговом) уровне (0,5 %). 

В этой связи, можно отметить тенденцию 
увеличения доли руководящего состава в об-
щей численности специалистов, работающих 
в управлении персоналом: с 7 % по виду про-
фессиональной деятельности «Общее руково-
дство системой управления персоналом») в 
2016 г. до более чем 17 % по всем выделен-
ным видам профдеятельности, относящимся к 
7 и 8 квалификационному уровню, в 2021 г. 
Безусловно, стоит отметить возможность по-

вторного учета ответов при большей детали-
зации вариантов в 2021 г. и множественном 
выборе вариантов ответов. Но вместе с тем, это 
не отменяет общей тенденции роста доли ру-
ководящего состава, что может быть связа-
но с повышением статуса и значимости роли 
HR-специалистов, повышении их в должности 
в рамках отдельно взятых организаций. Этот 
тезис подтверждён в ходе интервью, приве-
дённых с представителями сектора «Управле-
ние персоналом». 

Наиболее часто упоминаемые направле-
ния деятельности в управлении персоналом в 
организациях-участниках мониторинга следую-
щие (рис. 2): документационное обеспечение 
работы с персоналом (12,9 %), деятельность по 
оценке и аттестации персонала (12 %), деятель-
ность по оплате труда (10,6 %), деятельность 
по развитию персонала (8,8 %).    

 

 
Рис. 2. Распределение ответа на вопрос «Укажите, какие направления деятельности 
в управлении персоналом представлены в Вашей организации» (закрытый вопрос, 

множественный ответ, % от ответивших). Результаты мониторинга НАРК в 2021 г. 
Fig. 2. Distribution of answers to the question "Specify which areas of activity 

in personnel management are represented in your organization" (closed-ended question, 
multiple answer, % of respondents). NARC monitoring results in 2021 
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Таким образом, несмотря на снижение 
доли ответов более чем в 2 раза (с 28,5 % в 
2017 г. до 12,9 % в 2021 г.), за видом профес-
сиональной деятельности «Документацион-
ное обеспечение работы с персоналом» со-
хранилось лидерство, данное направление по-
прежнему самое распространённое в секторе 
«Управление персоналом». 

Интерес представляет также распределе-
ние ответов респондентов с учетом отрасле-

вой принадлежности (рис. 3). Так, например, 
в организациях области ракетной техники и 
космической деятельности широко представ-
лены (более 70 % ответов) такие направления 
деятельности в управлении персоналом, как 
деятельность по развитию персонала, деятель-
ность по оценке и аттестации персонала, до-
кументационное обеспечение работы с персо-
налом, стратегическое управление персоналом 
организации. 

 

 
Рис. 3. Пример распределения ответа на вопрос «Укажите, какие направления деятельности 
в управлении персоналом представлены в Вашей организации» в разрезе сфер деятельности 

Fig. 3. An example of the distribution of the answer to the question "Indicate which areas of activity 
in personnel management are represented in your organization" in the context of areas of activity 
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Работодатели сферы образования чаще от-
мечали, что в их организациях кадровые служ-
бы осуществляют деятельность по документа-
ционному обеспечению работы с персоналом 
(37,1 %), деятельность по оценке и аттестации 
персонала (35,3 %). 34 % участников монито-
ринга данной сферы затруднились с ответом 
на данный вопрос. 

Участники мониторинга из других сфер 
чаще всего указывали, что в их организациях 
кадровые службы занимаются деятельностью 
по документационному обеспечению работы с 
персоналом (64,7 %) и деятельностью по опла-
те труда (42,9 %). 

Особый интерес уже не первый год пред-
ставляет оценка гендерного состава руководи-
телей и специалистов сектора «Управление 

персоналом». Как видно из ниже представ-
ленных рис. 4 и 5, доля женщин по-прежнему 
преобладает в структуре персонала сектора 
«Управление персоналом» (за период с 2016 по 
2021 гг. доля выросла с 81,5 до 84,1 %). 

 Вместе с тем, доля женщин, занятых на 
руководящих позициях к общей численности 
женщин профессионального сектора, по-
прежнему не высока и ниже (в 3,1 раза в 2016 
г. и в 2,5 раза в 2021 г.), чем доля мужчин-
руководителей к общей численности мужчин 
в профессиональном секторе. При этом сле-
дует отметить тренд на сокращение разрыва 
между долей женщин, занятых на руководя-
щих позициях, к общей численности женщин в 
профессиональном секторе и соответст-
вующей доли мужчин. 

 

 
Рис. 4. Динамика гендерного распределения занятых в секторе «Управление персоналом», 

% от общей численности занятых 
Fig. 4. Dynamics of the gender distribution of those employed in the HR sector, % of the total number of employees 

 

 
Рис. 5. Динамика гендерного распределения занятых на руководящих позициях 

в секторе «Управление персоналом», % от общей численности занятых, соответствующего пола 
Fig. 5. Dynamics of the gender distribution of those employed in managerial positions 

in the HR sector, % of the total number of employees, of the corresponding gender 

Данный анализ проведен по результатам 
экспертного опроса в 2021 г. руководителей и 
специалистов в области управления персона-
лом, представляющих порядка 100 организа-

ций, в которых функция «Управление персона-
лом» выделена как отдельный вид профессио-
нальной деятельности. 
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Интересно отметить, что похожая гендер-
ная структура была получена в результате ана-
лиза резюме, представленных на портале HH. 
Согласно данным резюме, среди соискателей в 
2020–2021 гг., доля женщин отмечена в 81,6 %, 
при этом, претендующих на руководящие по-
зиции, лишь 13,9 %. 

В свете будущего уменьшения доли мо-
лодого трудоспособного населения, которое 
обусловлено демографическими изменениями, 
можно спрогнозировать снижение дополни-
тельных требований работодателей к канди-
датам на должности руководителей подраз-
делений по работе с персоналом. Бизнес мо-
жет и должен рассматривать женщина на по-
зиции, которые раньше были мужскими. Так-
же будут более востребованы кандидаты зре-
лого возраста. 

Также отметим, что по мнению опрошен-
ных пандемия COVID-19 оставила меньший 
след, чем это прогнозировалось. Наши оценки 
незначительного изменения количества вакан-
сий и резюме в предметной области управле-
ния персоналом в 2020–2021 гг. это подтверж-
дают. Количество вакансий со стороны работо-
дателей и их содержание существенно не из-
менились, что может быть объяснено и «подъ-
ёмом» старых вакансий без существенной пе-
реработки, а также тем, что бизнес оказался не 
заинтересован в использовании дистанционно-
го формата работы, пересмотре условий труда.  

Обсуждение итогов и рекомендации по 
развитию сектора управления персоналом 

Какие направления развития сектора 
управления персоналом можно выделить по 
итогам исследования? 

1. Активизация использования разработан-
ных профессиональных стандартов, связанных 
с управлением персоналом («Специалист по 
рекрутингу», «Специалист по управлению пер-
соналом», «Специалист по экономике труда», 
«Консультант по управлению персоналом») 
среди работодателей. Мы выделяем низкую 
осведомленность работодателей о структуре 
функционала в этой предметной области, вы-
деленной профессиональным сообществом.  

2. Аудит образовательных программ выс-
шего образования, реализуемых вузами стра-
ны по направлению управление персоналом с 
точки зрения релевантности получаемых сту-
дентами знаний, навыков, умений запросам 
рынка, отраженным в стандартах. 

3. Разработка механизма синхронизации 
спроса и предложения на рынках труда и об-

разования через систему целевых запросов 
бизнеса по отношению к вузам, интеграцию 
бизнеса в деятельность образовательных ор-
ганизаций, систему профориентационной ра-
боты и др.  

4. Развитие профессиональных сообществ 
в сфере управления персоналом на уровне ре-
гионов и страны.  

5. Проведение комплексного мониторин-
га рынка труда в сегменте «управления пер-
соналом» с привлечением данных Росстата, 
HeadHunter, результатов опросов, фокус-групп, 
форсайтов с представителями профессии. 

6. Усилить работу по цифровизации функ-
ции кадрового документооборота для переклю-
чения приоритетов профессиональной деятель-
ности на направления, обладающие ценностя-
ми для бизнеса (подбор и удержание персона-
ла, экономика труда и др.). 

Ключевой вывод, который можно сделать 
по итогам анализа, заключается в том, что в 
свете текущей ситуации бизнес вынужден ис-
пользовать все резервы повышения своей эф-
фективности, пересматривать процессы, избав-
ляться от тех направлений деятельности, кото-
рые не приносят результат, не вносят вклад в 
прибыль. Это означает, что любой специалист, 
подразделение, функциональное направление 
должно изыскивать все возможности для рос-
та значимости и эффекта для бизнеса. В слу-
чае с направлением управление персоналом – 
обеспечивать все больший отказ от бумажного 
кадрового документооборота с помощью циф-
ровизации и автоматизации этого направле-
ния, развитие тех направлений, которые связа-
ны с повышением эффективности работы пер-
сонала: оплата труда, обучение персоналом, 
экономика труда. Качественное развитие на 
уровне организаций рано или поздно приведет 
к вымыванию с рынка труда специалистов, за-
нятых в этом направлении непроизводитель-
ным трудом, но значимость функции будет 
только расти, привлекая к ней большее коли-
чество специалистов. Таким образом, можно 
спрогнозировать, что качественно сектор управ-
ления персоналом будет усиливаться, но коли-
чественно оставаться на одном уровне.  

4. Заключение. Таковы итоги очередной 
волны исследования качественной структуры 
рынка труда в сегменте управления персона-
лом в РФ за 2022 г. Результаты опроса с одной 
стороны показали, что он продолжает разви-
ваться, меняется количественно и качествен-
но, с другой – пандемия ковида и меры по изо-
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ляции населения не оказали такого большого 
влияния на рынок труда, во многом за счет 
очень хороших адаптационных возможностей 
субъектов труда (работодателей и работников).  

Сфера управления персоналом очень акту-
альна в современных условиях, при этом раз-
вивается достаточно быстро, находясь на пике 
жизненного цикла квалификации. Какие на-
правления ее развития видят эксперты про-
фессионального сообщества? С одной сторо-
ны вектор на развитие, появление новых функ-
ций, повышение эффективности для бизнеса, с 

другой – жесткое нормативное регулирование, 
инертность в принятии нового со стороны 
части сообщества, отказ от внедрения инно-
ваций. Считаем, что подобные исследования 
нужно проводить в рамках всех советов по 
профессиональным квалификациям, доводить 
их результаты до сообщества работодателей, 
образовательных и научных организаций, ис-
пользовать в реализации профориентационной 
деятельности для того, чтобы между рынком 
труда и рынком образования формировались 
связи и зависимости. 
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