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Аннотация. Статья посвящена вопросам выделения и типологизации депрессивных 
регионов, а также методологическим основам построения планов стратегического раз-
вития данных территорий. Указано, что социально-экономическое развитие государства 
в значительной мере зависит от степени выравненности экономического развития от-
дельных регионов. В этой связи задачей федеральной государственной политики явля-
ется корректировка развития отдельных территорий. Констатируется, что для признания 
региона депрессивным необходимо наличие двух взаимосвязанных, но не всегда кор-
релирующих в регионах групп показателей: стабильно низкого качества жизни и упадка 
в экономическом развитии. На основании рейтингов, формируемых агентством «РИА 
Рейтинг» по качеству жизни населения и социально-экономическому развитию террито-
рий, были выделены группы депрессивных регионов: истинно депрессивные (11 регио-
нов России); депрессивные, но периодически демонстрирующие улучшение социально-
экономического положения (2 региона); депрессивные, но периодически демонстрирую-
щие улучшение качества жизни (1 регион); имеющие средний уровень депрессивности 
(4 региона). Констатируется, что для вывода депрессивных регионов из кризисной си-
туации необходимы принципиально иные подходы к построению планов стратегическо-
го развития в сравнении с благополучными регионами. Так, в стратегических планах ре-
гионов должны быть соблюдены следующие параметры: постановка цели выхода из де-
прессивного состояния и сокращения негативных проявлений депрессивного состояния 
региона; учет и расширение внешней поддержки развития региона (федеральной под-
держки и инвестиций); разработка форсированной стратегии развития вместо инерци-
онной; наличие антикризисной составляющей; соблюдение приоритета развития реаль-
ного сектора экономики. В статье приведена характеристика «успешной» стратегии де-
прессивного региона (Стратегия Республики Тыва) и требующей доработки (Стратегия 
Кабардино-Балкарской Республики).  
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Abstract. The article discusses issues of identification and typologization of depressed regions, 
as well as methodological foundations for planning the strategic development of these territories. 
It is indicated that the social and economic development of the state largely depends on the 
degree of equalization of the economic development of individual regions. In this regard, the 
task of the federal state policy is to adjust the development of individual territories. It is stated 
that in order to recognize a region as depressed, it is necessary to have two interrelated, but 
not always correlating groups of indicators in the regions: a consistently low quality of life and 
a decline in economic development. Based on the ratings formed by the RIA Rating agency on 
the quality of life of the population and the social and economic development of territories, 
there were identified groups of depressed regions: truly depressed (11 regions of Russia); 
depressed regions that periodically demonstrate an improvement in the social and economic 
situation (2 regions); depressed regions that periodically demonstrating an improvement in the 
quality of life (1 region); regions with an average level of depression (4 regions). It is stated 
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that in order to bring depressed regions out of the crisis situation, fundamentally different ap-
proaches to strategic development planning are needed in comparison with prosperous re-
gions. Thus, the following parameters should be observed in the strategic plans of the regions: 
goal of overcoming the depressive state and reducing the negative manifestations of the de-
pressive state of the region; taking into account and expanding external support for the devel-
opment of the region (federal support and investment); a forced development strategy instead 
of an inertial one; presence of an anti-crisis component; compliance with the priority of the 
development of the real sector of the economy. The article describes the characteristics of the 
"successful" strategy of the depressed region (the Strategy of the Republic of Tyva) and the 
strategy that requires improvement (the Strategy of the Kabardino-Balkarian Republic).  

 
 
1. Введение. Любое государство заинте-

ресовано в сбалансированном и поступатель-
ном экономическом развитии, и Россия здесь 
не является исключением. Достижение благо-
приятного результата развития государства во 
многом базируется на развитии его отдельных 
элементов – регионов. В силу значительной 
территории, разницы в климатическом, геопо-
литическом положении, истории, укладах 
жизни российские регионы имеют существен-
ные отличия.  

Одним из критериев различия регионов 
является их положение на социально-эконо-
мической шкале «развитость – депрессив-
ность». Согласно закону наименьших, сфор-
мулированному А.А. Богдановым в «Тектоло-
гии», «если система состоит из частей высшей 
и низшей организованности, то ее отношение 
к среде определяется низшей организованно-
стью» [1], или другими словами: скорость эс-
кадры кораблей оценивается по самому мед-
ленному судну.  

Исходя из приведенного закона уровень 
социально-экономического развития государ-
ства зависит от степени отставания отдельных 
регионов от общей «эскадры». Это актуализи-
рует задачу укрепления слабейших «крейсе-
ров» (регионов) за счет общих ресурсов [2], 
что в перспективе синергетично укрепит эко-
номического развитие всей хозяйственной 
системы государства. В этой связи недопуще-
ние чрезмерной дифференциации регионов и 
поддержание необходимых пропорций разви-
тия – это важнейшие аспекты модернизации 
российской экономики и ее устойчивого раз-
вития [3, с. 69].  

2. Обзор литературы. Однозначного по-
нимания по каким критериям регион считать 
развитым, а по каким депрессивным в науке 
на данный момент не выработано. Одни авто-
ры (А.В. Алексеева, К.А. Воропаев [4, с. 190]) 
понимают под депрессивными регионами те, 
которые имеют крайне низкие социально-

экономические показатели, но в прошлом зна-
чительно развитые и утратившие свои пре-
имущества в результате структурных кризисов 
(противопоставление «было – стало»).  

Л.И. Абалкин [5] понимает под депрес-
сивными регионами те территории, которые 
сильно и устойчиво отстают от других, и 
практически не имеют возможностей и ресур-
сов для экономического роста (противопос-
тавление с другими регионами). 

Другие авторы (Г.В. Двас [6, с. 35], 
C. Zambrano-Yepez, Y. Guillen-Rodriguez [7], 
J.P. Zhang, H.S. Huang, Y. Man, H. Zeng [8]) в 
качестве критериев депрессивности указывают 
социально-экономические признаки, такие как 
низкий уровень доходов населения, высокий 
уровень безработицы, низкую обеспеченность 
населения жильем и материально-технической 
базой для оказания населению социальных 
услуг, недостаточность финансовых средств 
для оказания социальных услуг, экологически 
неблагоприятная местность для проживания, 
невозможность получить качественное обра-
зование (низкий уровень качества жизни).  

Иные же авторы (М.С. Оборин [9, с. 30]) 
к признакам депрессивных регионов относят 
наличие на территориях системного кризиса, 
связанного с упадком и деградацией промыш-
ленности, неспособностью к самостоятельно-
му воспроизводственному процессу (хозяйст-
венная неразвитость). 

Б.Д. Бабаев [10] уточняет, что признака-
ми депрессивности региона в обязательном 
порядке должна быть повышенная неопреде-
ленность развития, многообразные риски, все-
сторонняя, в том числе бюджетная, зависи-
мость от федерального центра, неясность пер-
спектив, трудности в позиционировании в 
общероссийском разделении общественного 
труда, несмотря на разработку многочислен-
ных программ и стратегий. 

На наш взгляд, чтобы признавать депрес-
сивными регионы, необходима констатация 
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ослабления территории по уровню жизни и 
доходам населения, уровню безработицы, ин-
дексу промышленного производства, объему 
инвестиций в основной капитал, научно-тех-
нологическому развитию. Необходимо нали-
чие двух взаимосвязанных, но не всегда кор-
релирующих в регионах, групп показателей: 
стабильно низкого качества жизни и упадка в 
экономическом развитии.  

Интегральным измерителем «развитости – 
депрессивности» регионов можно считать рей-
тинги, формируемые агентством «РИА Рей-
тинг» (https://riarating.ru). При расчете рейтин-
га качества жизни проводится анализ показа-
телей по 11 группам: уровень доходов населе-
ния; занятость населения и рынок труда; жи-
лищные условия населения; безопасность про-
живания; демографическая ситуация; экологи-
ческие и климатические условия; здоровье на-
селения и уровень образования; обеспечен-
ность объектами социальной инфраструктуры; 
уровень экономического развития; уровень 
развития малого бизнеса; освоенность террито-
рии и развитие транспортной инфраструктуры. 

В рейтинге социально-экономического 
положения регионов показатели условно де-
лятся на четыре группы: показатели масштаба 
и эффективности экономики, показатели бюд-
жетной и социальной сферы, показатели соци-
альной сферы.  

Оба рейтинга строятся путем ранжирова-
ния субъектов Российской Федерации в по-
рядке убывания по значению интегрального 
рейтингового балла, рассчитываемого в ин-
тервале от 1 до 100. Позиции субъектов Рос-

сии в итоговом рейтинге определялись путем 
агрегирования рейтинговых баллов по всем 
анализируемым группам и показателям. 

3. Методология. Целью исследования 
выступило выявление депрессивных регионов 
России, сочетающих низкие значения по пока-
зателям качества жизни населения и социаль-
но-экономического развития на протяжении 
как минимум трех лет на основании «РИА 
рейтингов», и формирование параметров стра-
тегических планов регионов, на основании 
которых возможно дальнейшее устойчивое 
развитие таких территорий.  

В исследовании рассмотрен период 2020–
2022 гг., проанализировано 2 типа рейтингов: 
по качеству жизни и социально-экономическо-
му развитию. Всего было использовано 6 рей-
тингов1.  

Регионы в рейтингах условно были поде-
лены на 4 части по четвертям (расчёт произ-
водился исходя из медианной средней для ря-
да данных):  

– первая четверть – регионы-лидеры по 
социально-экономическому развитию и каче-
ству жизни;  

– вторая четверть – регионы с активным 
социально-экономическим развитием и хоро-
шими показателями качества жизни;  

– третья четверть – регионы с умеренным 
социально-экономическим развитием;  

– четвертая четверть – отстающие ре-
гионы. 

Для цели настоящего исследования в 
табл. 1 приведены критерии отнесения регио-
нов к отстающим. 

 
Т а б л и ц а  1. Критерии отнесения регионов к отстающим согласно «РИА рейтингам» 

T a b l e  1. Criteria for classifying regions as lagging behind according to RIA Rating 

Рейтинг Год Значения рейтинга 
Рейтинговый балл для отнесения регионов  
к отстающим (отстающие регионы имеют 

значение ниже приведенного балла) 
2020 от 82,164 до 17,506 39,264 
2021 от 81,352 до 19,105 41,395 Качества жизни 
2022 82,999 до 23,758 44,300 
2020 от 83,929 до 10,682 27,725 
2021 от 89,948 до 10,377 31,419 

Социально-
экономического 
развития 2022 от 83,604 до 21,497 41,655 

 
 
Методологическими принципами отне-

сения региона именно к депрессивным вы-
ступили принцип постоянства (наличие низ-
ких показателей, имеющих регулярный ха-

рактер) и комплексности (должны наблю-
даться одновременно низкие показатели ка-
чества жизни, и социально-экономического 
развития).  
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Таким образом, согласно представленной 
методике к депрессивным регионам могут быть 
отнесены те, в отношении которых одновре-
менно выполняются следующие условия:  

1) на протяжении одного-трех из трех ис-
следуемых лет регион относится и к отстаю-
щим регионам по показателям и качества 
жизни, и социально-экономического развития; 

2) регион должен быть признан отстаю-
щим не менее 3 раз. 

4. Результаты исследования. По резуль-
татам анализа рейтингов регионов была со-
ставлена таблица классификации депрессив-
ных регионов (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2. Типы депрессивных регионов, сформированных 

на основании рейтинговых значений, составленных в 2020–2022 гг. 
T a b l e  2. Types of depressed regions formed on the basis of rating values compiled in 2020-2022 

№ Название типа региона Критерий отнесения Регионы 
1 Истинно депрессивные  Постоянное отставание по 

качеству жизни и по соци-
ально экономическому раз-
витию на протяжении иссле-
дуемого периода 

Кабардино-Балкарская Республика, Рес-
публика Северная Осетия – Алания, 
Курганская область, Республика Калмы-
кия, Республика Алтай, Карачаево-
Черкесская Республика, Республика Бу-
рятия, Забайкальский край, Еврейская 
автономная область, Республика Ингу-
шетия, Республика Тыва  

2 Депрессивные, но пе-
риодически демонстри-
рующие улучшение со-
циально-экономиче-
ского положения  

Постоянное отстающие по 
качеству жизни, но не яв-
ляющиеся отстающими в 
одном году по социально-
экономическому развитию 

Чеченская Республика, Республика Ка-
релия 

3 Депрессивные, но пе-
риодически демонстри-
рующие улучшение ка-
чества жизни 

Постоянное отстающие по 
социально-экономическому 
развитию, но не являющиеся 
отстающими в одном году по 
качеству жизни 

Республика Хакассия 

4 Имеющие средний уро-
вень депрессивности 

Не менее 3 раз отнесенные  
к отстающим и по качеству 
жизни, и по социально-
экономическому развитию 

Республика Дагестан, Чукотский авто-
номный округ, Амурская область, Кост-
ромская область 

 
 
Анализ результатов проведённого иссле-

дования позволил отнести к депрессивным 
регионам те, которые на основании принципов 
постоянства и комплексности стабильно нахо-
дились на протяжении 2020–2022 гг. среди 
отстающих регионов. В табл. 1 это 4 группы 
регионов: истинно депрессивные (11 регио-
нов), депрессивные, но периодически демон-
стрирующие улучшение социально-экономи-
ческого положения (2 региона), депрессивные, 
но периодически демонстрирующие улучше-
ние качества жизни (1 регион), имеющие 
средний уровень депрессивности (4 региона).  

Также результаты исследования позволи-
ли типологизировать регионы не отнесенные к 
группе депрессивных, но являющихся отстаю-
щими в силу несоблюдения или принципа по-

стоянства, или комплексности (см. табл. 3). 
Так, например, согласно официальной стати-
стике Комистата (https://11.rosstat.gov.ru/) Рес-
публика Коми является регионом, в котором 
стабильно развивается добывающая и лесопе-
рерабатывающая промышленность, но при 
этом население имеет низкий уровень жизни и 
стабильно мигрирует из региона. Наоборот, по 
сведениям Псковстата (https://60.rosstat.gov.ru) 
в Псковской области обеспечиваются прием-
лемые показатели качества жизни населения, 
но промышленное производство в регионе в 
последние годы зачастую имеет отрицатель-
ную динамику. 

При должном качестве управления, раз-
вития социально-экономической политики в 
России депрессивные регионы могут обладать 
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определенным потенциалом экономического 
развития и повышения качества жизни [9]. В 
России должна проводиться активная госу-
дарственная региональная политика, направ-
ленная на сглаживание чрезмерной дифферен-
циации в уровне социально-экономического 

развития регионов. Центральная власть долж-
на осуществлять «балансирование» социаль-
но-экономического развития отдельных субъ-
ектов, направлять усилия по планированию 
прежде всего депрессивных и проблемных ре-
гионов [11, с. 12].  

 
Т а б л и ц а  3. Типология регионов групп риска, по своим параметрам 

приближающиеся к депрессивным 
T a b l e  3. Typology of regions of risk groups, approaching depressive in their parameters 

№ Название типа региона Критерий отнесения Регионы 
1 Отстающие по качеству 

жизни 
Постоянное отставание по 
качеству жизни на протяже-
нии исследуемого периода 

Алтайский край, Республика Коми, Рес-
публика Саха (Якутия), Ненецкий авто-
номный округ, Архангельская область 

2 Отстающие по социально-
экономическому развитию 

Постоянное отставание по 
социально-экономическому 
развитию на протяжении 
исследуемого периода 

Псковская область 

3 Периодически отстающие 
и по качеству жизни, и по 
социально-экономическо-
му развитию 

Не менее раза отнесенные 
и к отстающим по качеству 
жизни, по социально-эконо-
мическому развитию 

Астраханская область, Новгородская 
область 

4 Периодически отстающие 
по социально-экономиче-
скому развитию 

Не менее 2 раз отнесенные 
и к отстающим по социально-
экономическому развитию 

Ивановская область, Севастополь, Рес-
публика Марий Эл, Республика Адыгея, 
Магаданская область, Камчатский край 

 
 
5. Обсуждение. Возникает вопрос, каким 

должно стратегическое развитие депрессив-
ных регионов и по каким направлениям одно 
должно развиваться в первую очередь. Вопро-
сам планов развития депрессивных регионов 
посвящен целый ряд научных работ, посвя-
щенных как российским регионам (Г.Ф. Бала-
кина [12], Х.Б. Бадарчи [13], Н.В. Бекетов [11], 
А.А. Мокрушин [14]), так и зарубежным (ис-
следование A. Vaishar, M. Stastna [15] для ре-
гионов Чехии, H.R. Sung [16] для Южной Ко-
реи, J. Tiana, B. Wangb, C. Zhangc, W. Lic, 
S. Wangb [17] для Китая и др.). Авторы схо-
дятся во мнении, что для вывода таких регио-
нов из кризисной ситуации необходимы прин-
ципиально иные подходы к построению стра-
тегического развития в сравнении с благопо-
лучными регионами. На основании анализа 
представленных требований был составлен 
набор из пяти параметров, которые должны 
быть включены в стратегии депрессивных ре-
гионов для их дальнейшего устойчивого раз-
вития (см. табл. 4). 

Дадим характеристику стратегий двух 
депрессивных регионов, выявленных в ходе 
проведенного выше анализа. Стратегия Рес-

публики Тыва до 2030 г. утверждена Поста-
новлением Правительства Республики Тыва от 
24 декабря 2018 г. № 638.  

Постановка целей в Стратегии демонст-
рирует направленность на проведение поэтап-
ной экономической политики в регионе: пер-
воначально – это преодоление дотационности, 
а уже в дальнейшем выход на лидерские пози-
ции среди регионов Сибири. Выход из депрес-
сивного состояния – одна из задач властей ре-
гиона.  

Усилия планируется направить на реали-
зацию основных конкурентных преимуществ 
Республики: 

– решение проблемы транспортной изо-
лированности Республики от внутрироссий-
ского и международного рынка;  

– реиндустриализацию экономики; соз-
дание условий для трансформация экономиче-
ской модели региона от преимущественно 
сырьевой в сторону индустриального и инно-
вационного развития и др. 

В Стратегии приведены отсылки к мно-
гочисленным федеральным документам страте-
гического планирования, а также к Индивиду-
альной программе социально-экономического 
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развития Республики Тыва на 2020–2024 гг., 
утвержденной Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 10 апреля 2020 г. 

№ 972-р, в рамках которой планируется эко-
номическая поддержка региона из федераль-
ного центра.   

 
Т а б л и ц а  4. Набор параметров для учета в стратегических планах 

экономического развития депрессивных регионов 
T a b l e  4. Set of parameters to be taken into account in strategic plans 

for the economic development of depressed regions 

№ 

Экономическая ситуация 
в регионе, требующая 

решения через стратеги-
ческие планы 

Параметры для учета 
в стратегических планах 

Примеры разделов, пунктов стратегий 
депрессивных регионов, свидетельст-
вующих о соблюдении критерия 

1 Использование типовых 
шаблонов целеполагания 
в стратегическом плани-
ровании без учета специ-
фики региона 

Постановка цели выхода из 
депрессивного состояния и 
сокращения негативных про-
явлений депрессивного со-
стояния региона 

Определение приоритетов, целей, задач, 
направленных на выход из депрессивно-
го состояния. 
Концентрация ресурсов на стратегически 
важных направлениях деятельности. 

2 У региона отсутствуют 
или недостаточно собст-
венных ресурсов для ре-
шения кризисной ситуа-
ции  

Учет и расширение внешней 
поддержки развития региона:
1) Учет федеральных проек-
тов, программ, планов, на-
правленных на поддержку 
депрессивных регионов. 
2) Обязательная активизация 
привлечения инвестиций 

Отсылка на федеральные документы, 
указание на федеральные проекты и про-
граммы. 
Формирование условий для эффективно-
го освоения помощи из федерального 
бюджета и привлечения инвесторов в 
регион. 

3 В сложившейся экономи-
ческой политике депрес-
сивных регионов имеется 
концентрация усилий на 
решении текущих задач в 
ущерб стратегическим, 
будущее региона рассмат-
ривается как функция его 
прошлого 

Разработка форсированной 
стратегии развития вместо 
инерционной 

Фокус внимания на решении проблем, 
сдерживающих развитие экономики и 
социальной сферы региона. 
Планирование изменения роли и места 
региона в общероссийском разделении 
труда. 
Обоснование принципиально новых для 
региона экономических решений и инст-
рументов.  

4 Наличие признаков эко-
номического кризиса и 
ухудшения качества жиз-
ни (спад объёмов произ-
водства, снижение благо-
состояния граждан и др.) 

Наличие антикризисной со-
ставляющей  

Должно быть объективно выделено на-
личие кризисного состояния экономики 
региона как отправной точки.  
Должны быть прописаны меры, меро-
приятия, инструменты, способствующие 
выходу из депрессивного состояния (са-
нация убыточных предприятий, дивер-
сификация структуры экономики, созда-
ние новых рабочих мест в новых отрас-
лях), в том числе и на основе межрегио-
нального взаимодействия. 

5 Существенные расходы 
регионального бюджета, 
которые направлены на не-
производительные сферы 
(например, социальную) 

Соблюдение приоритета раз-
вития реального сектора эко-
номики 

Нацеленность на рост поддержки реаль-
ного сектора экономики, меры по разви-
тию производственного предпринима-
тельства, инновационных секторов 

 
 
Также в Стратегии приведены мероприя-

тия, способствующие привлечению инвести-
ций в регион, в том числе на реализацию про-
ектов по созданию на территории Республики 
высокотехнологичных производств. 

Стратегия предусматривает два сценария 
развития (базовый и целевой), при этом упор в 
планировании экономического развития дела-
ется на последний, модернизационный, кото-
рый предполагает развитие добычи минераль-
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ного сырья, реализацию крупных инфраструк-
турных проектов, в том числе строительство 
железной дороги, создание экономического 
коридора Россия – Монголия – Китай, осуще-
ствление модернизации и реиндустриализации 
экономики. Такой сценарий даст возможность 
постепенно приблизится к среднему уровню 
социально-экономического развития по Си-
бирскому федеральному округу. 

В стратегии приведен SWOT-анализ со-
циально-экономического состояния Республи-
ки, в котором по основными сферам прописа-
ны ключевые проблемы региона (транспорт-
ная изолированность, низкая инвестиционная 
и инновационная активность, недиверсифици-
рованная структура промышленного произ-
водства и др.). 

В документе указан обобщенный пере-
чень административных, организационно-эко-
номических, финансовых инструментов регу-
лирования социально-экономического разви-
тия регионов, который может быть использо-
ван для управления регионами с различной 
модернизационной восприимчивостью. Ука-
зывается, что для регионов с низкой модерни-
зационной восприимчивостью (депрессивных 
регионов), в том числе и Республики Тыва, 
рекомендуется использовать все три группы 
инструментов. 

В стратегии приведена серия антикризис-
ных мероприятий, потенциально способных 
вывести регион из депрессивного состояния:  

– создание индустриальных парков (ин-
вестиционных площадок, оборудованных объ-
ектами промышленной инфраструктуры); 

– развитие межрегионального и внешне-
экономического сотрудничества с субъектами 
России, странами Евразийского экономиче-
ского союза и Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона; 

– мероприятия по созданию преференци-
альных режимов инвестиционной деятельно-
сти (особых экономических зон); 

– меры для перехода Республики Тыва к 
стабильному бездотационному развитию и др.  

В документе в достаточной мере соблю-
ден приоритет развития реального сектора 
экономики, запланирована концентрация уси-
лий на развитии:  

– транспортно-логистического потенциа-
ла Республики Тыва в части интеграции эко-
номики республики с российскими и мировы-
ми рынками, формирование транспортно-

логистического узла (увеличения грузо-, пас-
сажиро-, туристского потока российских ре-
гионов с западной частью Монголии, строи-
тельство железной дороги «Элегест – Кызыл – 
Курагино» и др.); 

– освоения месторождений полезных ис-
копаемых, расположенных в доступности от 
транспортных коридоров: Кызыл – Шагонар – 
Хандагайты, а также планируемой железной 
дороги Кызыл – Эрзин – Цагаан-Тологой; 

– экспортного потенциала малого бизнеса 
в силу приграничного положения республики 
и удобной в перспективе транспортно-логис-
тической инфраструктуры. 

Таким образом, в Стратегии Республики 
Тывы поставлены последовательные цели вы-
вода региона из депрессивного состояния, в 
том числе с использованием федеральных и 
инвестиционных ресурсов, с концентрацией 
усилий на имеющихся конкурентных пре-
имуществах региона в сфере транспорта, до-
бычи полезных ископаемых, экспортной тор-
говли и др. Такую стратегию можно признать 
«успешным» примером плана вывода региона 
из депрессивного состояния.  

Примером «неудачной» стратегии можно 
назвать Стратегию социально-экономического 
развития Кабардино-Балкарской республики 
до 2040 г., утвержденную Распоряжением 
Правительства Кабардино-Балкарской Рес-
публики от 17 сентября 2021 г. № 384-рп.  

Целью стратегического развития Респуб-
лики выступает типичная для большинства ре-
гиональных стратегий России цель: повышение 
благосостояния населения на основе динамич-
ного и устойчивого экономического роста. До-
стижение цели выстроено по программно-цел-
евому принципу и также является типичным 
для большинства регионов: достижение мате-
риального благосостояния и повышение каче-
ства жизни населения; динамичное, устойчивое 
и сбалансированное развитие экономики; за-
щита населения и территории от чрезвычайных 
ситуаций и др. В целеполагании региона не 
приведены сведения о том, что регион следует 
вывести из депрессивного состояния.  

В Стратегии учтены возможности полу-
чения финансовой поддержки в рамках госу-
дарственной программы «Развитие промыш-
ленности и повышение ее конкурентоспособ-
ности», утвержденной Постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 15 апре-
ля 2014 г. № 328. Но учета таких федеральных 
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проектов как «Социально-экономическое раз-
витие субъектов Северо-Кавказского феде-
рального округа», «Повышение инвестицион-
ной и туристической привлекательности Се-
веро-Кавказского федерального округа» про-
изведено не было. 

В Стратегии приведены положения Инве-
стиционной стратегии Кабардино-Балкарской 
Республики до 2040 г., нацеленной на форми-
рование благоприятного инвестиционного и 
делового климата в регионе. Указывается, что 
уровень инвестиционной активности в Кабар-
дино-Балкарской Республике не соответствует 
уровню ее потенциальной инвестиционной 
привлекательности, отмечается недостаток 
собственных источников инвестиционных ре-
сурсов предприятий Республики. В документе 
приведены отдельные мероприятия по повы-
шению инвестиционной привлекательности 
региона, но принципиально новых действен-
ных механизмов практически не предложено. 
Стратегия скорее ориентирована на увеличе-
ние федеральной поддержки региона, в том 
числе, в части выделения дотаций для разви-
тия промышленности. 

Указывается, что Республика имеет ряд 
конкурентных преимуществ, на основе кото-
рых может быть сформирована современная, 
весьма эффективная экономика. Среди них есть 
как очевидные (наличие мощного рекреаци-
онного потенциала, благоприятные природно-
климатические условия), так и вызывающие 
вопросы в контексте вывода региона из де-
прессивного состояния: высокий уровень га-
зификации населенных пунктов, потенциаль-
но высокая обеспеченность экономики трудо-
выми ресурсами за счет подрастающего поко-
ления. В дальнейшем тексте Стратегии ука-
занные пункты не проработаны.  

В качестве целевой стратегии в регионе 
определен инвестиционно ориентированный 
сценарий экономического роста Кабардино-
Балкарской Республики, включающий в себя 
создание новых отраслевых комплексов по 
производству экологически чистых продуктов 
питания, лечебных и профилактических пре-
паратов, оказанию туристических услуг для 
лечения, высокотехнологичного промышлен-
ного производства и др. Но приоритеты в дан-
ном сценарии выделены слабо, также недоста-
точным образом прописаны мероприятия по 
созданию условий для создания новых ком-
плексов, что могло бы стать «прорывным» 

направлением для вывода региона из депрес-
сивного состояния. Но надо отдать должное 
создателям стратегии в том, что план развития 
рынка туристических услуг в регионе пропи-
сан достаточно подробно.  

В Стратегии существенное внимание уде-
лено развитию экспортной деятельности ре-
гиона. Хотя тот и является приграничным, но 
транспортно-логистическое перемещение экс-
портных товаров в регионе напрямую затруд-
нено за счет прохождения границы по Кавказ-
ским горам. В это связи столь усиленная экс-
портная составляющая в плане развития тер-
ритории не является целесообразной для ре-
гиона, тем более, что республика имеет ста-
бильное многолетнее превышение операций 
по импорту над экспортными операциями. 

В Стратегии указано, что социально-эко-
номическое развитие Кабардино-Балкарской 
Республики в последние годы характеризуется 
достаточной стабильностью. Динамично раз-
вивается промышленный комплекс республи-
ки. Данные утверждения вызывают сомнения 
в силу депрессивного статуса региона. Отмеча-
ется, что сложности в развитии реального сек-
тора связаны с недостатком мер государствен-
ной поддержки, высокими ставками по банков-
ским кредитам. Принципиально новых мер для 
преодоления ситуации в Стратегии практиче-
ски не предложено (за исключением развития 
лизинговой и консалтинговой деятельности). 
Планируемые мероприятия касаются в основ-
ном развития отдельных проектов (создание 
промышленного комплекса «Этана», возоб-
новление разработки Тырныаузского вольф-
рамо-молибденового месторождения, турист-
ско-рекреационного комплекса «Эльбрус»). 

Таким образом, в Стратегии развития Ка-
бардино-Балкарской республики не поставле-
на четкая цель вывода региона из депрессив-
ного состояния, не определены приоритеты в 
этом направлении. В итоге, социально-эконо-
мическое развитие планируется реализовать 
«по всем фронтам», что снижает степень кон-
центрации ресурсов на действительно про-
рывных направлениях. Единственным явно 
выделенным в Стратегии приоритетом являет-
ся развитие экспортного потенциала, что, учи-
тывая сложности транспортно-логистической 
организации, вызывает существенные вопро-
сы. Стратегическое развитие региона плани-
руется осуществлять в основном за счет феде-
ральной финансовой поддержки. Данные вы-
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воды не позволяют признать Стратегию «Ка-
бардино-Балкарской республики в качестве 
успешного плана для вывода региона из де-
прессивного состояния.  

6. Заключение. В результате проведен-
ного исследования были сделаны следующие 
выводы. К депрессивным регионам следует 
территории, в которых одновременно отмеча-
ется наличие двух взаимосвязанных, но не 
всегда коррелирующих, групп показателей: 
стабильно низкого качества жизни и упадка в 
экономическом развитии.  

В работе констатируется, что для вывода 
региона из депрессивного состояния необхо-
дима разработка стратегического плана разви-
тия, который должен существенно отличаться 
от стратегий развитых регионов. Обязательны-
ми параметрами в стратегиях депрессивных 
регионов должны быть: постановка цели выхо-
да из депрессивного состояния и сокращения 
негативных экономических проявлений; учет и 
расширение внешней поддержки развития ре-
гиона; разработка форсированной стратегии 
развития вместо инерционной; наличие анти-
кризисной составляющей; соблюдение приори-
тета развития реального сектора экономики. 

Анализ стратегий депрессивных регионов 
позволил выделить относительно «успешную» 
стратегию депрессивного региона – стратеги-
ческий план Республики Тыва, в котором по-
ставлены последовательные цели вывода ре-
гиона из депрессивного состояния с исполь-
зованием федеральных и инвестиционных 
ресурсов и концентрацией усилий на имею-
щихся конкурентных преимуществах регио-
на. В то время как Стратегию Кабардино-Бал-
карской Республики следует доработать по 
параметрам целеполагания и приоритизации 
для того, чтобы она могла стать результатив-
ным планом социально-экономического раз-
вития региона.  

 
Примечание 
1 Для исследования использовались рейтинги 

регионов Российской Федерации по качеству жизни 
за 2020–2022 гг.: https://riarating.ru/infografika/202102 
16/630194637.html; https://riarating.ru/infografika/2022 
0215/630216951.html; https://riarating.ru/images/6302 
3/66/630236639.pdf, а также рейтинги социально-эко-
номического положения регионов за 2020–2022 гг. 
https://ria.ru/20210531/reyting-1734768833.html; https:// 
riarating.ru/infografika/20220516/630222174.html; 
https://riarating.ru/regions/20221226/630235161.html. 
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