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Аннотация. Трансформационные процессы в современной России сопряжены с новы-
ми возможностями и рисками наемного труда, влекущими за собой переход от традици-
онных организационно-правовых способов и условий использования рабочей силы к ати-
пичным. Объяснение происходящих институциональных изменений наемного труда свя-
зано с появлением не просто новых парадигм экономического знания, но нового терми-
нологического аппарата. Целью данной статьи является развитие концептуальных ос-
нов институциональных трансформаций наемного труда, которые задаются мультипли-
кативным эффектом его конверсии и деконверсии. Методология исследования опирает-
ся на теоретический анализ библиографических источников, посвященных современным 
вызовам макроэкономических изменений наемного труда. Гипотеза исследования со-
стоит в том, что капитализация труда неизбежно сопровождается капитализацией рабо-
чей силы, причем в большей степени, чем капитализацией рабочих мест. Опираясь на си-
нергетический подход, исследованы основы концепта трансформации наемного труда, 
сущностные характеристики и тенденции его конверсии и деконверсии в России. Науч-
ная новизна заключается в уточнении и обосновании теоретических императивов кон-
версии и деконверсии наемного труда в Российской Федерации. Исследование мульти-
пликативного эффекта конверсии и деконверсии сферы труда становится самостоя-
тельной научной проблемой при разработке теоретических и прикладных основ эконо-
мической политики государства, региона, организации. 
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Abstract. Transformation in modern Russia is associated with new opportunities and risks of 
wage labor, entailing a transition from traditional organizational and legal methods and condi-
tions for the use of labor to atypical ones. The explanation of the ongoing institutional changes 
in wage labor is associated with the emergence of not just new paradigms of economic knowl-
edge, but a new terminological apparatus. The purpose of this article is to develop the concep-
tual foundations of institutional transformations of wage labor, which are set by the multiplica-
tive effect of its conversion and deconversion. The methodology of the research is based on a 
theoretical analysis of bibliographic sources about modern macroeconomic challenges for 
wage labor. The hypothesis of the study is that the capitalization of labor is inevitably accom-
panied by the capitalization of labor, and to a greater extent than the capitalization of jobs. 
Based on the synergetic approach, the article examines the basics of the concept of transfor-
mation of wage labor, the essential characteristics and trends of its conversion and deconver-
sion in Russia. The scientific novelty consists in clarifying and substantiating the theoretical 
imperatives of conversion and reconversion of wage labor in the Russian Federation. The 
study of the multiplicative effect of conversion and reconversion of the sphere of labor be-
comes an independent scientific problem in the development of theoretical and applied foun-
dations of economic policy of the state, region, and organization. 
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1. Введение в проблему исследования. 
Структурная перестройка бизнес-партнерства, 
научно-технический прогресс, достижения в 
цифровой и технической областях в современ-
ной России сопряжены с принципиальными 
трансформациями наемного труда. Эти транс-
формации создают новые возможности для 
обеспечения социальной справедливости и ус-
тойчивости для настоящих и будущих поколе-
ний граждан России, обретения экономической 
свободы субъектами рынка труда, роста произ-
водительности труда, повышения роли интел-
лектуального и творческого труда, расширения 
мобильности рабочей силы, усиления гибкости 
трудовых отношений, стирания границы между 
стандартной и нестандартной занятостью.  

В то же время новые институциональные 
форматы наемного труда, их трансформирую-
щийся функционал влекут за собой социаль-
ную напряженность и неравенство. Об этом 
свидетельствует расслоение населения по 
уровню доходов, структурная безработица из-
за несоответствия рабочей силы имеющимся 
рабочим местам, доминирование интересов 
работодателя над интересами наемных работ-
ников в трудовых отношениях, отчуждение 
наемных работников от процесса и результа-
тов труда, др. Это создает серьезные угрозы 
устойчивости трудовых отношений, усиливает 
турбулентность в сфере труда. Как следствие, 
«интенсивность и продолжительность труда 
растет, формируя у людей перманентный 
стресс, связанный с зависимостью от неустой-
чивого характера труда» [1, с. 89].  

В этом смысле современные трансфор-
мации наемного труда связаны «с ранее неви-
данными проблемами, вытекающими из факта 
беспрецедентных, преобразующих перемен в 
сфере труда – перемен, в равной мере вдох-
новляющих и пугающих, но, во всяком случае, 
объединяющих нас в осознании того, что на-
стало время для глубоких раздумий о буду-
щем сферы труда» [2]. Это создает объектив-
ную потребность развития фундаментальных 
идей, сопряженных с организационно-норма-
тивной системой привлечения рабочей силы к 
наемному труду и формальными ограничения-
ми повышения эффективности ее использова-
ния. Как следствие, возрастает необходимость 
познания общего характера и глубинных при-
чин, источников, движущих сил институцио-
нальных трансформаций наемного труда в со-
временной России.  

В этой связи целью исследования является 
развитие концептуальных основ институцио-
нальных трансформаций наемного труда в РФ. 
Задачи исследования заключаются в формиро-
вании научного понимания сущностных ха-
рактеристик институциональных преобразо-
ваний наемного труда, осмысления их тенден-
ций и приоритетов, рисков и перспектив. 

Гипотеза исследования состоит в том, 
что институциональная трансформация наем-
ного труда определяет логическую компози-
цию и устойчивые, регулярные социально-
экономические взаимосвязи ее функциональ-
ных активов – конверсии и деконверсии труда. 

Научная новизна статьи заключается в 
уточнении и обосновании теоретических им-
ператив конверсии и деконверсии наемного 
труда, позволяющих объяснить происходящие 
институциональные изменения наемного труда 
связано не только с позиций новых парадигм 
экономического знания, но и нового термино-
логического аппарата. 

При написании статьи использованы ме-
тоды научного познания: аналитическое абст-
рагирование, интерпретация, классификация и 
типологизация, сравнение. Исследование опи-
рается на теоретический анализ библиографи-
ческих источников, посвященных современ-
ным вызовам профессиональной устойчивости 
человеческих ресурсов.  

Объектом наблюдения выступает транс-
формирующаяся сфера труда РФ.  

Предметом исследования являются устой-
чивые и регулярные социально-экономические 
взаимосвязи, обнаруживающиеся в организа-
ционно-нормативной трансформации наемно-
го труда. 

2. Концептологические основания ис-
следования. Трансформация труда в процессе 
рыночных реформ в РФ сопряжена с ориента-
цией на преобразование масштабов и структу-
ры рабочей силы в соответствии с современ-
ными требованиями к капитализации наемно-
го труда, достигаемой путем увеличения заня-
тости трудоспособного населения, уровня до-
хода от занятости и производительности тру-
да. Открывающиеся в связи с этим перспекти-
вы преобразования неденежных активов на-
емного труда в денежные диктуют необходи-
мость познания и грамотной организации его 
конверсии и деконверсии. 

Применительно к наемному труду термин 
«конверсия» (от лат. conversio – превращение, 
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изменение) впервые в российской практике 
стал использоваться в последнее десятилетие 
XX в. [3, с. 7; 4, с. 28–34; 5, с. 56–61]. В соот-
ветствии с российским законодательством это-
го периода под конверсией труда понималась 
частичная или полная переориентация ранее 
задействованных в оборонном производстве 
трудовых ресурсов «на выпуск продукции гра-
жданского назначения на основе наиболее эф-
фективного использования производственных 
мощностей, научно-технического потенциала 
и трудовых ресурсов конверсируемых органи-
заций» (О конверсии оборонной промышлен-
ности в Российской Федерации: закон Россий-
ской Федерации от 13 апреля 1998 г. № 60-ФЗ; 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 
LAW_401/). Целевая ориентация конверсии 
труда была связана с принципиальными изме-
нениями приоритетов национальной экономи-
ческой политики, сопряженных с приведением 
численности и структуры рабочей силы рос-
сийской экономики в соответствие с требова-
ниями к экономическому обеспечению защи-
щенности национальных интересов. В этом 
смысле конверсия наемного труда предпола-
гала реализацию широкого комплекса финан-
совых и других мероприятий по частичному 
или полному перепрофилированию трудовых 
ресурсов военной экономики на мирное ис-
пользование, изменение пропорций распреде-
ления трудовых ресурсов между армейской и 
гражданской сферами в пользу последней.  

Дальнейшая структурная перестройка на-
циональной экономики сопровождалась, с од-
ной стороны, сокращением численности рабо-
тающих в результате свертывания и перепро-
филирования объективно недееспособных 
предприятий и отдельных отраслей; с другой – 
дополнительным спросом на рабочую силу 
вследствие возникновения и развития новых 
современных отраслей и видов производств, 
возможностей для освоения ранее необжитых 
территорий, новых потребностей в труде. В 
конечном счете, развитие национальной эко-
номики под влиянием научно-технического 
прогресса наполнило новым социально-
экономическим содержанием понятие «кон-
версия труда». 

В условиях усиления ориентации нацио-
нальной экономики на повышение наукоемко-
сти, эффективности и конкурентоспособности 
концептуальную основу конверсии наемного 
труда призвано составлять полное или час-

тичное перепрофилирование рабочей силы, 
позволяющее достичь наиболее полного ее 
соответствия материально-вещественной 
структуре рынка. Объективная необходимость 
перепрофилирования рабочей силы обуслов-
лена с точки зрения процессов формирования, 
распределения (перераспределения) и исполь-
зования рабочих мест с учетом демографиче-
ской и профессионально-квалификационной 
структуры рабочей силы, режимов воспроиз-
водства трудоспособного населения, его раз-
мещения по территории страны и т. п.  

Рабочая сила как объект подобного пере-
профилирования предстает в форме гомоген-
ного сообщества индивидуальных сил (наем-
ных работников) с некоторой совокупностью 
усредненных духовных и физических способ-
ностей. Восприятие рабочей силы как гомо-
генного множества способностей к труду, опре-
деляющего ее социальную целостность и эга-
литаризм в системе разделения труда, позво-
ляет обеспечить наиболее полную укомплек-
тованность рабочих мест, стабильность заня-
тости, гарантированность труда и, как следст-
вие, лояльность рабочей силы к интересам ор-
ганизации в условиях неопределенности па-
раметров внешней среды во времени. Конвер-
сия наемного труда предстает как институцио-
нальное преобразование наемного труда, ори-
ентированное на капитализацию рабочих мест, 
благодаря реализации широкого комплекса ор-
ганизационно-правовых способов, условий по 
обеспечению соответствия динамики и струк-
туры стабильных и достойных рабочих мест 
динамике и структуре нуждающихся в занято-
сти и желающих работать. В этом смысле эта 
конверсия предполагает изменение организа-
ционно-нормативных способов и условий 
трудоиспользования, которые предоставляют 
объективную возможность всем нуждающим-
ся в занятости и желающих работать участво-
вать в общественно полезном труде.  

Впервые термин деконверсии примени-
тельно к труду был использован Р. Кастелем 
(R. Castel), под которым понимался процесс 
«институционального отказа и/или спонтанно-
го расшатывания организационно-норматив-
ной и культурной структуры труда, уже не 
отвечающей вызовам времени» [6]. Основу 
этой идеи Р. Кастеля составили теоретические 
взгляды Болтански (L. Boltanski) [7], Б. Гере-
мек (B. Geremek) [8]. П. Рифф (P. Rieff) [9] на 
место и роль социального государства, кото-
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рое позволяет «нащупать отгадку своей спло-
ченности и стремится предотвратить риск сво-
его раздробления» [10, с. 130]. 

Концептуальную основу деконверсии на-
емного труда формирует то, что структура ра-
бочих мест и структура рабочей силы в каждый 
момент должна соответствовать потребностям 
рынка в товарах и услугах, или, наоборот, со-
стояние потребности рынка в различных това-
рах и услугах должно в каждый момент соот-
ветствовать материально-вещественной струк-
туре производства и структуре занятости ра-
бочей силы. Деконверсия предполагает полное 
или частичное преобразование структуры ра-
бочей силы, позволяющей в наибольшей сте-
пени удовлетворить потребности рынка в ма-
териальных и духовных благах и услугах с 
наименьшими экономическими, экологически-
ми и социальными издержками. В этом смыс-
ле деконверсия наемного труда сопряжена с 
преобразованием организационно-норматив-
ных способов, материально-технических и со-
циально-экономических условий трудоисполь-
зования, ориентированных не столько на со-
действие занятости всех нуждающихся в ней и 
желающих работать на стабильных и достой-
ных рабочих местах, сколько на получение вы-
год от применения действующих организаци-
онно-нормативных правил использования ра-
бочей силы. Деконверсия предполагает такое 
преобразование наемного труда, которое соз-
дает возможность в каждый момент времени 
получать наибольший прирост материальных 
и духовных благ на основе повышения трудо-
вой отдачи, производительности труда, более 
полного проявления способностей к труду. 

Таким образом, деконверсия наемного 
труда осуществляются в той мере, в какой это 
экономически целесообразно для приращения 
дохода экономического субъекта от экономи-
ческой результативности рабочей силы, т. е. 
для капитализации рабочей силы. Это дости-
гается благодаря выбору и использованию ор-
ганизационно-нормативных способов и усло-
вий трудоиспользования, приносящих эконо-
мическому субъекту достойный доход на ос-
нове роста его производительности труда и 
конкурентоспособности на рынке. 

Рабочая сила как объект деконверсии 
труда предстает как гетерогенное множество с 
различными индивидуальными и групповыми 
характеристиками и свойствами, выходящими 
за рамки закона о равных возможностях и соз-

дающими ей шанс повышения экономической 
полезности и социальной ценности на рынке 
труда. «Носитель компетенций, соответст-
вующих специфике конкретной работы, боль-
ше не представляется в виде определенного 
типа личности, а наоборот, его компетенции и 
образование являются элементом уникальной 
комбинации характеристик индивидуально-
сти» [11, с. 91]. Возрастает осознание страте-
гической ценности конкурентных и уязвимых 
различий рабочей силы под воздействием раз-
вития технико-технологических и организа-
ционных условий рыночной экономики. Это 
предполагает поиск наиболее ценных для биз-
неса наемных работников, отдача от которых 
в управленческой или профессиональной дея-
тельности значительно больше, чем от других, 
поддержку и содействие повышению эффек-
тивности их труда, воспитание у них чувства 
приверженности, лояльности к организации. 

Итак, трансформация наемного труда с 
целью его капитализации связана с переходом 
«от состояния социальной целостности и 
чрезмерного эгалитаризма к демонстративно-
му социальному неравенству» [12, с. 236]. 
Функциональными активами трансформации 
наемного труда являются его конверсия и де-
конверсия. Конверсия наемного труда – это 
преобразование организационно-нормативной 
структуры труда в соответствии с установлен-
ными правилами, нормами и их саморегуля-
цией, ориентированное на капитализацию ра-
бочих мест, а деконверсия – на капитализацию 
рабочей силы. В этом контексте капитализа-
ция наемного труда выступает как диалекти-
ческое единство и взаимопроникновение про-
цессов капитализации рабочих мест и капита-
лизации рабочей силы. 

3. Постановка проблемы. Трансформа-
ция наемного труда в условиях стремительного 
распространения информационно-коммуника-
ционных технологий, прогресса в области ав-
томатизации и компьютеризации, развития но-
вых отраслей экономики предстает как резуль-
тат взаимодействия конверсии и деконверсии.  

В стремлении снизить зависимость бизне-
са от наемного труда конверсия предполагает 
развертывание устойчивой организационно-
нормативной структуры рабочих мест, сохра-
няющей незыблемой рыночную основу и позво-
ляющей обеспечить занятость всем нуждаю-
щимся в ней и желающим работать на ста-
бильных и достойных рабочих местах (табл.). 
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Сравнительная характеристика конверсии и деконверсии наемного труда 
Comparative characteristics of conversion and deconversion of wage labor 

Критерии сравнения Конверсия наемного труда Деконверсия наемного труда 
Цель трудоиспользования Обеспечение занятости всех 

нуждающихся в ней и же-
лающих работать 

Повышение качества трудовой 
жизни  

Средство достижения цели Увеличение количества и ка-
чества рабочих мест  

Совершенствование конкурент-
ных различий рабочей силы 

Организационно-нормативная структу-
ра наемного труда 

Устойчивая Нестабильная 

Нормы регулирования наемного труда  Стабильность  Гибкость  
Структура наемного труда Рациональная  Эффективная  
Объект перепрофилирования (преобра-
зования) наемного труда 

Структура рабочих мест Структура рабочей силы 

 
 
Устойчивость структуры рабочих мест 

обеспечивается благодаря замкнутости ло-
кальных рынков труда, институциональным 
ограничениям возможностей трудоспособного 
населения беспрепятственно изменять свое 
положение в системе занятости, гарантиро-
ванности труда, стабильности занятости, ра-
циональной структуре рабочей силы. Это спо-
собствует достижению предельно высокого 
уровня занятости населения, низкого уровня 
или полного отсутствия безработицы, низкой 
вероятности потери работы для занятых тру-
доспособных индивидов.  

В то же время основными спутниками 
организационно-нормативной устойчивости 
структуры рабочих мест являются относитель-
но низкая производительность труда, наличие 
неэффективных рабочих мест и целых пред-
приятий, существование социальных требова-
ний усредненности уровня жизни населения. 
Иначе говоря, способы и условия обеспечения 
занятости всем нуждающимся в ней и желаю-
щим работать противодействуют повышению 
качества трудовой жизни, материального бла-
гополучия рабочей силы, ее конкурентоспособ-
ности на рынке труда и, как следствие, эконо-
мическому росту экономического субъекта. 
«Взыскательным гражданам, которые считали 
ту или иную работу непрестижной и низкооп-
лачиваемой, придется пересмотреть карьер-
ные планы. Накоплений, как правило, у наших 
граждан немного, роль заработной платы ста-
новится предельно важной. Замещение ино-
странной рабочей силы, в том числе на неква-
лифицированных специальностях, неизбежно. 
Для Москвы это будет заметно в меньшей сте-
пени, для Петербурга – ощутимо, а для регио-

нов – во всей красе» (Слабый рубль выгоняет 
мигрантов, https://www.fontanka.ru/2014/12/18/ 
175/). И так, конверсия наемного труда спо-
собствует сохранению устойчивой организа-
ционно-нормативной структуры рабочих мест, 
позволяющей сформировать, сохранить и по-
высить капитализацию рабочих мест путем 
увеличения занятости всех нуждающихся в ней 
на стабильных и достойных рабочих местах.  

Деконверсия в стремлении снизить зави-
симость бизнеса от наемного труда предпола-
гает поиск и выбор наиболее эффективных спо-
собов и условий участия рабочей силы в труде, 
не противоречащих законодательству, прино-
сящих ей достойный доход от трудовой дея-
тельности, сохраняющих ее физическое и пси-
хическое здоровье, повышающих образова-
тельный и профессиональный уровень на осно-
ве роста производительности и конкурентоспо-
собности на рынке труда. Это с неизбежностью 
ориентировано на ослабление устойчивости 
(стабильности) организационно-нормативной 
структуры рабочей силы (см. табл.). 

Формирование неустойчивой структуры 
рабочей силы достигается за счет гибкости 
организационно-правовых способов и условий 
трудоиспользования, предполагающих: 

– использование добавочных или альтер-
нативных источников рабочей силы (непол-
ный рабочий день, временные работники, 
краткосрочные контракты, наем на конкрет-
ную работу),  

– гибкость во времени, т. е. изменения 
модели рабочего времени занятых работников 
(изменение числа и видов рабочих смен, пере-
работка, гибкий график, годовой фонд рабоче-
го времени, контракт на «нулевое время»),  
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– распространение так называемой само-
стоятельной (поддерживающей) организаци-
онной структуры, являющейся практически 
формой неорганизации, предоставляющей на-
емным работникам возможность осуществлять 
свою индивидуальную деятельность самостоя-
тельно, т. е. в условиях полного или частично-
го отсутствия ее координации и контроля, 

– расширение сферы многофункциональ-
но ориентированной трудовой деятельности 
за счет выполнения «работником функцио-
нально разнородных по своему содержанию 
работ, относящихся к различным профессиям 
узкой профессиональной специализации, ито-
гом которой является достижение более высо-
кого уровня кооперации труда, организацион-
ной синхронизации коллективного трудового 
процесса и, как следствие, более высоких ко-
нечных результатов труда» [13, с. 190].  

Неустойчивая (гибкая) структура рабочей 
силы создает для работодателей определенное 
превосходство в расширении возможностей для 
привлечения и использования квалифициро-
ванных наемных работников, повышении их 
индивидуальной ответственности за выполне-
ние работы, росте производительности труда, 
более полном использовании производствен-
ных фондов, др. Кроме того, меняется органи-
зационная структура предприятий: центры от-
ветственности перераспределяются, все боль-
ше прав делегируется нижестоящим звеньям, 
которые становятся автономнее. Границы ме-
жду подразделениями в организации и между 
самими организациями в этой связи «размы-
ваются». Подобная структура рабочей силы 
«позволяет корпорациям не иметь в собствен-
ности ничего, кроме электронного приложе-
ния и контактов «армии» прекаризированных 
работников» [1, с. 89]. В этой связи получают 
распространение такие организационные 
формы деконверсии наемного труда как раз-
личные консультационные организации, про-
фессиональные объединения, инновационные 
центры, технопарки, научные и учебные уч-
реждения, информационные структуры и т. д. 

В свою очередь, гибкость организацион-
но-правовых способов и условий трудоисполь-
зования создает для наемного работника опре-
деленное превосходство над конкурентами на 
рынке труда благодаря расширению возмож-
ностей получения достойного дохода на осно-
ве дополнительной (устойчивой, полуустой-
чивой и неустойчивой) занятости у ряда рабо-

тодателей, выполнению трудовых обязательств 
сверх законодательно установленной нормы 
продолжительности рабочего дня, более высо-
кой трудовой нагрузке, совмещению несколь-
ких видов работ одним человеком, созданию 
рабочих мест с нечетко прописанными обя-
занностями и др.  

Не трудно заметить, что, деконверсия тру-
да с неотвратимостью предполагает ужесточе-
ние конкуренции, проявлениями которого яв-
ляются интенсификация труда, поляризация 
занятых по уровню доходов, дифференциация 
возможностей рабочей силы в удовлетворении 
потребностей в определенных благах посред-
ством труда и занятости, рост уязвимости и не-
состоятельности отдельных групп населения, 
нарастание индивидуалистических тенденций 
в сфере труда, подрыв доверия к работодате-
лю и, как следствие, усиление нестабильности 
занятости, распространение так называемых 
атипичных форм занятости, появление новых 
способов оформления трудовых отношений, 
дезинтеграцией рынка труда. «Труд станет бо-
лее изолированным, незащищенным, непред-
сказуемым, негарантированным» [14]. 

Итак, трансформация наемного труда есть 
не что иное, как форма разрешения противо-
речий между конверсией и деконверсией на-
емного труда, между капитализацией рабочих 
мест и капитализацией рабочей силы, между 
увеличением количества достойных стабиль-
ных рабочих мест и расширением возможно-
стей к труду человека. В этой связи возможно 
развертывание ситуации, при которой количе-
ство и качество рабочих мест не обязательно 
означает капитализацию труда, поскольку по-
следняя зависит не только от темпов измене-
ния количества стабильных и достойных ра-
бочих мест, но и от того, насколько эффектив-
но используются эти рабочие места. И наобо-
рот, совершенствование конкурентных спо-
собностей к труду не всегда означает капита-
лизацию труда, поскольку она зависит не толь-
ко от конкурентного превосходства рабочей 
силы на рынке, но и от используемых матери-
ально-вещественных условий производства, 
возможностей рабочих мест, расстановки ра-
ботников с ярко выраженными конкурентны-
ми преимуществами по рабочим местам. 

4. Заключение. В современных условиях 
качество и эффективность наемного труда 
обусловлены его организационно-норматив-
ной структурой, которая влияет на экономиче-
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ский рост, устойчивость экономики, благосос-
тояние человека труда. Это на фоне (де)глоба-
лизации и структурной перестройки россий-
ского бизнес-партнерства с необходимостью 
обусловливает проявление комплиментарных 
процессов конверсии труда и его деконверсии, 
причем в большей степени деконверсии, чем 
конверсии. Как следствие, капитализация тру-
да неизбежно сопровождается в большей сте-
пени капитализацией рабочей силы, чем капи-
тализацией рабочих мест.  

Отсутствие комплексных исследований 
трансформации организационно-нормативной 

структуры наемного труда, сложность и про-
странственное разнообразие институциональ-
ных преобразований наемного труда в России 
определяют необходимость углубления тео-
рии, методологии и совершенствования ин-
ституционального обеспечения наемного тру-
да. В этой связи следует признать, что иссле-
дования трансформации наемного труда, его 
организационно-нормативной структуры ста-
новится самостоятельной научной проблемой 
при разработке теоретических основ экономи-
ческой политики государства, региона, орга-
низации. 
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