
МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ: ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 
 
 

УДК 331.108.4 
JEL: I24, J44, M59 
DOI 10.24147/1812-3988.2023.21(3).48-58 

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ВОВЛЕЧЕНИЯ МОЛОДЕЖИ 
В НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

С.Ю. Патутина 
Уральский государственный экономический университет (Екатеринбург, Россия) 

Информация о статье 
Дата поступления 
17 августа 2023 г. 
 
Дата принятия в печать 
15 сентября 2023 г. 
 
Тип статьи 
Обзорная статья 
 
Ключевые слова 
Научно-исследовательские 
компетенции, научно-исследо-
вательская деятельность, во-
влеченность, эффективность 
вовлечения в науку, управле-
ние вовлеченностью в науку 

Аннотация. Рассматривается эффективность вовлеченности молодежи в научно-иссле-
довательскую деятельность на разных уровнях (школа, профессиональное образование, 
аспирантура и докторантура). Результаты работы основываются на актуальных подходах, 
отраженных в публикациях авторов из реферативной базы eLIBRARY за 2018–2023 гг., к 
определению понятия эффективности вовлечения молодежи в научно-исследователь-
скую деятельность. На основании обобщения мнений составлена классификация пока-
зателей, которая легла в основу авторской модели управления эффективностью органи-
зации научно-исследовательской работы студентов и авторской типовой системы оцен-
ки эффективности вовлечения студентов в научно-исследовательскую работу, которые 
можно адаптировать к любой организации. 
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Abstract. Research skills are important and relevant for management, because they allow to 
make informed decisions. The involvement of young people in science is very relevant in our 
country today and requires a set of activities with initiatives and projects of talented heroes in 
the field of research and development. The management of the process of organizing re-
search activities begins with the support of the country's leadership, which, increasing the 
level of popularization of scientific activity, announced the next period 2022-2031, the decade 
of science and technology in Russia. Therefore, in his article, the author examines the effec-
tiveness of youth involvement in research activities at different levels, starting from school, 
obtaining professional education, admission to postgraduate and doctoral studies. The results 
of the work are based on the relevant approaches reflected in the authors' publications pub-
lished in the abstract database eLIBRARY for 2018-2023, to the definition of the concept of 
the effectiveness of youth involvement in research activities. Summarizing the opinions of 
scientists, the author compiled a classification of indicators, which formed the basis of the 
author's model of managing the effectiveness of the organization of research work of students 
and the author's standard system for evaluating the effectiveness of student involvement in 
research work, can be adapted to any organization (scientific, educational or industrial), cor-
recting the proposed or adding their own criteria and assessments. 
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1. Введение. В современных условиях 
конкурентоспособность на рынке труда зависит 
от профессиональных и надпрофессиональных 
компетенций работников, в том числе и науч-
но-исследовательских [1–5]. Совокупность на-
выков работников влияет на высокую эффек-
тивность предприятий и организаций [6; 7]. 
В требованиях работодателей к соискателям 
все чаще прослеживается потребность в высо-
ком уровне развития исследовательских навы-
ков и компетенций, которые находят свое от-
ражение в профессиональных стандартах 
(https://profstandart.rosmintrud.ru/) [8; 9]. 

Для эффективного развития научно-ис-
следовательских компетенций (НИК) сегодня 
в России существует целая система управле-
ния научно-исследовательской деятельностью 
(НИД) с правовым регулированием и норма-
тивно-правовой базой [10], основными обра-
зовательными стандартами, научными и науч-
но-производственными подразделениями в ор-
ганизациях и предприятиях регионов. Россий-
ский бизнес выработал свои правила и подхо-
ды управления научно-исследовательским по-
тенциалом работников [11], а Правительство 
РФ осуществляет поддержку и инвестирует 
финансовые средства в науку [12].  

Подготовка к будущей профессиональ-
ной деятельности происходит на разных уров-
нях образования. Еще в школе учащиеся по-
гружаются в научно-исследовательскую рабо-
ту (НИР), в высшем учебном заведении бака-
лавры и магистранты приобретают знания, 
навыки и опыт в НИД, участвуя в научных 
мероприятиях [13]. 

Вовлечению молодежи в НИД уделяют 
внимание большое количество российских и 
зарубежных авторов [14–17]. Так, например, 
авторы О.Е. Алпатова [18], C. Schoor и 
A. Schütz [19] пишут о важности формирова-
ния у молодежи позитивного понимания об 
имидже науки за счет пропаганды передового 
опыта. О.И. Ильина, К.Н. Ховард, Э.К. Стэпл-
тон, А.А. Нелмс говорят о необходимости во-
влечения студентов в исследования и на ка-
федрах вузов, и за их пределами (в научных и 
производственных организациях) [14; 20]. Мы 
поддерживаем данные идеи, потому что тес-
ное взаимодействие вузов с подобными пло-
щадками позволяет привлечь ведущих иссле-
дователей и связать программы обучения с 
интересами работодателей. Среди множества 
способов вовлечения в научную деятельность 

Лапин П.М. перечисляет взаимодействие сту-
дентов с остепененными опытными препода-
вателями, причастность к проведению исследо-
вания для реального заказчика, выплата сти-
пендий и участие в научных конкурсах [15]. 
Тем самым отмечая высокую роль преподава-
телей в развитии НИД и формировании иссле-
довательской культуры студентов. 

В своих предыдущих работах мы рассмот-
рели вопросы НИР молодежи с акцентом на 
этапность и ступени научной жизни при нали-
чии сквозного и системного характера научно-
исследовательской работы студентов (НИРС) 
[17, с. 221], а также на формирование мотива-
ции к НИД и классификации мотивов с учетом 
работы: обязательной, внеаудиторной и по 
желанию [16, с. 122]. 

На наш взгляд, при формировании и раз-
витии НИК в образовательной системе необхо-
димо уделять внимание уровню и эффектив-
ности вовлеченности студентов в НИД. Изу-
чив работы многих ученых, мы пришли к вы-
воду, что оценить эффективность вовлеченно-
сти молодежи можно 3 способами. 

Первый способ – социологический метод 
(опрос, анкетирование, интервью) встречается 
в работах авторов: И.П. Степановой, О.В. Ата-
виной и др. [22]; А.В. Пеши, М.Н. Шавровской 
и М.А. Николаевой [17]; Н.А. Сунцовой, 
И.И. Окуловой и О.Б. Ждановой [23]; Т.А. Ха-
новой и А.В. Башировой [24]; И.В. Цветковой 
и Д.Н. Горбунковой [13] и др. 

Второй способ – количественные показа-
тели эффективности (количество публикаций 
и цитирований, грантов и их уровней, участий 
в научных мероприятиях), которые описыва-
ют авторы: Р.К. Ускенбаева, А.Н. Молдагу-
лова и Р.Ж. Сатыбалдиева [4]; И.А. Данилов и 
Р.И. Егорова [10]; П.М. Лапин [15]; А.В. Пе-
ша, М.Н. Шавровская и М.А. Николаева [17] 
и др. 

Третий способ – качественные показатели 
эффективности взаимодействия студентов, ву-
зов и работодателей в рамках мероприятий по 
созданию возможностей для развития научного 
потенциала молодежи, описаны группой авто-
ров: А.В. Пеша, М.А. Николаева, Н.В. Шрамко, 
Т.А. Камарова [9]; Р.Р. Толстяков и В.П. Нико-
лашин [25]; Н.А. Иглина, Н.В. Василенкова, 
Т.В. Лунева и Е.А. Орлова [12]. 

Цель нашей работы – провести анализ су-
ществующих подходов к определению показа-
телей оценки эффективности управления НИР 
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молодежи в вузах, выделяемых и аргументи-
руемых различными авторами. 

2. Методика проведения исследования. 
Основным методом сбора данных в исследо-
вании является системный анализ публикаций 
реферативной базы ELibrary (РИНЦ) за 2018–
2023 гг. по теме управления вовлеченностью 
молодежи в НИД. Также нами были проанали-
зированы требования профессиональных стан-
дартов к развитию НИК и возможности функ-
ционирования системы электронного портфо-
лио студентов как инструмента организации и 
контроля вовлечения студентов в НИР. Всего 
нами проанализирована 141 публикация с по-

исковым запросом «вовлечённость студентов 
в научную деятельность» и «эффективность 
вовлечения молодежи в науку», из которых в 
итоговый список литературы вошло 44. 

3. Результаты исследования. Процесс 
управления вовлеченностью молодежи в НИД 
имеет сложный механизм. В этом мы убеди-
лись, изучая бизнес-процессы НИД, резуль-
таты опросов молодежи, а также показатели 
НИД в вузах. По мнению автора, эффектив-
ность взаимодействия участников НИД бла-
готворно влияют на процесс вовлечения мо-
лодежи в науку, что можно представить в ви-
де рисунка. 

 

 

  

   

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ НИД 
 

– социологический метод (опрос, анкетиро-
вание, интервью) 
– количественные (количество публикаций 
и цитирований, грантов и их уровней, уча-
стий в научных мероприятиях) 
– качественные (опыт взаимодействия сту-
дентов, вузов и работодателей в рамках ме-
роприятий с возможностями для развития 
научного потенциала молодежи) 

 
ПРОФСООБЩЕСТВА 
Признание в обществе; 

формирование 
требований к кандидату 

(профстандарты) 

ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 
Воспитание молодежи экспертами-практиками 
(носителями профессии) в рамках стажировок 

ПРОФИЛЬНАЯ КАФЕДРА 
Научные студенческие кружки; мероприятия 

(конференции, форумы, проф. конкурсы и т.п.) 

 
НАУЧНЫЕ 
ЦЕНТРЫ 

Воспитание 
молодежи экспертами-

учеными в процессе 
совместной НИД 

 
Управление вовлеченностью молодежи в НИР при эффективном взаимодействии участников НИД 

Managing the involvement of young people in research with effective interaction of research activities participants 

Из рисунка видно, что эффективность 
НИД складывается из слаженной работы не-
скольких участников: предприятия с их веду-
щими экспертами-наставниками (практиками); 
научные центры с их экспертами-учеными и 
профильная кафедра. Высокая вовлеченность 
студента будет зависеть от уровня практиков и 
научных деятелей, тесной и системной связи 
кафедры с экспертами профессиональных со-
обществ и студентами, методических рекомен-
даций и инструкций по осуществлению НИД. 

В своем исследовании М.Н. Степанова и 
Н.В. Кузнецова отмечают важную роль в фор-

мировании научной карьеры студента играет 
профильная кафедра с информационно-методи-
ческим сопровождением, обеспечением непре-
рывного наставничества, высокой научной ак-
тивностью преподавателей и реализацией со-
вместной НИР студента и преподавателя [26]. 

Мы согласны с мнением авторов и счи-
таем, что на управление эффективностью во-
влечения молодежи в НИД влияет грамотная 
организация НИРС на кафедре (при поддерж-
ке профсообществ, научных центров и пред-
приятий с организациями), которая включает 
в себя: 
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1. Процессы и четкое описание алгоритма 
действий студента по участию в НИРС с уче-
том курса и уровня обучения, начиная от поис-
ка идеи до оформления патента, а также свое-
временное доведение информации о научных 
мероприятиях. 

2. Ресурсы. Наличие научной лаборатории 
при кафедре, оснащения рабочих мест компь-
ютерами и оргтехникой, инструментами (ин-
тернет и социальные сети), финансовой под-
держки (гранты, хозяйственный договор и т. п.), 
а также базы контактов (работодателей, экс-
пертов науки, научной молодежи). 

3. Программа НИРС и ее формирование 
кафедрой на учебный год, в которой важно 
предусмотреть тематики научных студенче-

ских кружков, руководителя кружка из числа 
студентов, наставника кружка из числа препо-
давателей и наставников в области науки и 
практики. 

4. Научно-исследовательские площадки – 
поле с информационными, техническими, че-
ловеческими ресурсами. Предоставление мест 
практики и стажировки для студента или пре-
подавателя является неоценимым вкладом в 
науку при поддержке и тесном взаимодейст-
вии представителей профсообществ, научных 
центров и предприятий с организациями.  

По каждому из данных элементов орга-
низации НИД мы разработали систему воз-
можных критериев оценки, представленных в 
таблице. 

 

Типовая система критериев оценки эффективности вовлечения молодежи в НИР 
A typical system of criteria for evaluating the effectiveness of youth involvement in research 

Элементы 
организации НИД Критерии Возможные показатели эффективности 

Разработка и со-
блюдение алго-
ритма действий 

1. На уровне вуза: 
– утверждение Положения о НИРС; 
– описание процессов и форм участия студентов в НИРС; 
– формирование шкалы баллов для назначения стипендий сту-
дентам в науке и при оценке работы кафедры по НИРС в соответ-
ствие эффективному контракту. 
2. На уровне кафедры: 
– разработка четкого алгоритма действий студента по участию в 
НИРС с учетом направления обучения (управление персоналом), 
курса (1, 2, 3, 4) и уровня (колледж / бакалавриат / специалитет / 
магистратура / аспирантура), начиная от поиска идеи до оформ-
ления патента; 
– организация обучения по алгоритму НИД и шкале баллов сту-
дентам всех курсов 1 раз в год с трансляцией научного опыта 
студентов и выпускников. 
3. Контроль выполнения шкалы баллов: 
– студентами (кандидаты в стипендиаты); 
– кафедрами (отчет о НИРС); 
– вузом (отчет о деятельности научного подразделения, институ-
та и кафедры) 

Процессы  

Своевременное 
доведение ин-
формации  

1. Систематизация информации о научных мероприятиях для сту-
дентов: 
– получение информации о мероприятии и внесение его источни-
ка в базу данных вуза и кафедры; 
– классификация научных мероприятий по профильным направ-
лениям. 
2. Информация о возможностях участия в НИД доводится до сту-
дентов разных курсов в течение 3 дней с момента поступления: 
– обработка анонсов мероприятий и размещение их на сайтах вуза 
(в том числе научного отдела и научно-студенческой организа-
ции) и кафедры (в том числе партнеров и работодателей), а также 
в социальных сетях вуза и кафедры; 
– ведение и актуализация «научного календаря» со сроками и 
анонсами мероприятий [27];  
– рассылка анонсов мероприятий по базам вуза и кафедры 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л . 
T h e  c o n t i n u a t i o n  o f  T a b l e  

Элементы 
организации НИД Критерии Возможные показатели эффективности 

Оснащение 1. Помещения кафедр оборудованы столами, стульями, компью-
терами и оргтехникой с выходом в Интернет и кафедральными 
собраниями книг. 
2. Наличие при кафедре отдельных помещений (научных лабора-
торий) для ведения НИР с компьютерами и оргтехникой (предна-
значенных только для ведения НИР), зоной для обсуждения и 
генерации идей 

Инструменты Наличие инструментов для проведения исследований: 
1. Системное взаимодействие с библиотеками города, предпри-
ятий и организаций, научных лабораторий и кафедр. 
2. Использование Интернета и социальных сетей [28] для посе-
щения научных электронных библиотек, коллекций книг и жур-
налов, баз данных различных отраслей. 
3. База с презентациями моделей и программ, сборниками бизнес-
кейсов для успешной реализации профильной и научной деятель-
ности за счет мастер-классов и тренингов, программ практики и 
стажировки. 
4. Пакет программного обеспечения для обработки и анализа ис-
следовательских данных (R, SPSS и др.) 

Поддержка Оказание исследованиям любой поддержки: 
1. Преподавателей – научных наставников и менторов. 
2. Финансовой (гранты, хозяйственный договор, патенты и т. п.). 
3. Партнерской и информационной со стороны работодателей и 
партнеров (совместное участие в исследованиях, предоставление 
площадки для исследований, практики и стажировки). 
4. Семейной со стороны родных и близких, так как семейное бла-
гополучие помогает повысить уровень социализации и дисцип-
линированности [29, с. 62] 

Ресурсы  

База контактов Налаживание контактов с: 
1. Вузами и научными организациями. 
2. Научными студенческими обществами других университетов 
[27]. 
3. Работодателями и научной молодежью 

Формирование 
кафедральной 
программы НИРС 
на учебный год 

Ежегодное формирование кафедральной программы НИРС, где 
важно предусмотреть: 
1. Актуальные и интересные формы научных мероприятий в рам-
ках профиля обучения. 
2. Тематики научных школ / кружков / проектов по направлениям 
исследований с учетом интересов студентов, преподавателей и 
работодателей. 
3. Руководителя школы / кружка / проекта из числа студентов. 
4. Наставника школы / кружка / проекта из числа преподавателей. 
5. Наставника школы / кружка / проекта из области науки и прак-
тики. 

Программа НИРС 
 

Внедрение инно-
вационных форм 
организации науч-
ных мероприятий 

1. Экскурсии с целью знакомства со сферой деятельности и буду-
щей профессией, и повышения академической мобильности меж-
ду вузами, на предприятия других регионов с переездом и сменой 
места проживания. 
2. Научный стендап – свои проекты молодежь презентует в ори-
гинальном и интересном формате. В течение ограниченного вре-
мени должны быть раскрыты проблема, цель, задачи и гипотеза 
исследовательского проекта, а также кратко и креативно переда-
ны результаты эмпирического исследования и решения упомяну-
той проблемы [30, с. 26]. 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 
T h e  e n d  o f  T a b l e  

Элементы 
организации НИД Критерии Возможные показатели эффективности 

 3. Ярмарки, кубки, челленджи и марафоны – публичные научные 
мероприятия развлекательного характера.  
4. Онлайн мероприятия с целью оптимизации времени, простран-
ства и финансов на участие 

 

Популяризация 
научной деятель-
ности 

Повышение вовлеченности молодежи за счет популяризации НИД 
среди студентов:  
1. Участие в исследовании и подготовка научных проектов и ста-
тей совместно с преподавателем. 
2. Система научного наставничества позволяет опытным студен-
там продвигать результаты НИД, начинающим – развить идеи 
своих будущих научных исследований. 
3. Научные школы / кружки / проекты помогают сформировать не 
только научно-исследовательские способности, но и лидерские, 
коммуникативные, организаторские, проектные и т. п. 
4. Привлечение к участию в научных мероприятиях позволяет 
молодежи обмениваться опытом по организации научной работы 
и научной среды [27] 

Ведение базы 
потенциальных 
площадок 

1. Формирование и актуализация базы с потенциальными пло-
щадками (название организации, ФИО и контакты ответственно-
го лица, профиль деятельности и предложения). 
2. Новые знакомства и их регулярная поддержка с представите-
лями власти, бизнеса, образования и студенческой молодежи по-
средством посещения научных мероприятий вуза, региона, стра-
ны, мира  

Научно-
исследователь-
ские площадки  

Поддержка и тес-
ное взаимодейст-
вие с представи-
телями профсо-
обществ, научных 
центров, вузов и 
предприятий с 
организациями 

1. Организация совместных научных мероприятий ведет к: 
2. Повышению востребованности и спроса на результаты НИД у 
бизнеса (хоз. договор, совместная научная статья, организация 
научных мероприятий). 
3. Увеличению обеспечения студентов или преподавателей мес-
тами практики и стажировки с различными ресурсами. 
4. Росту академической мобильности между вузами, на предпри-
ятия других регионов с возможностью переезда и смены места 
проживания 

 
 
По данным таблицы можно сделать вы-

вод, что предложенные разными учеными, до-
полненные и сгруппированные нами элементы 
организации НИД с их ключевыми критериями 
и показателями, помогут в практике управле-
ния вовлеченностью молодежи в НИР на лю-
бом этапе. При этом, типовые критерии и пока-
затели можно адаптировать по реалии своей 
организации (производственной или непроиз-
водственной, образовательной или научной). 

4. Обсуждение результатов. Система по-
казателей строилась исходя из опыта авторов 
данной статьи и мнений различных ученых. 
Развитие научно-исследовательского потен-
циала реализуется благодаря активному уча-
стию молодежи в НИД, эффективность меро-
приятий которой можно определить по уров-

ню организации площадок и уровню вовле-
ченности в них студентов [31].  

Изучая мотивацию к участию в НИР у мо-
лодежи, мы видим зависимость от ключевой 
роли преподавателя («харизматичного» науч-
ного руководителя [32]) и подготовки совме-
стных научных публикаций, информационно-
го и материального обеспечения НИД, мате-
риального и нематериального поощрений, дос-
тупной организации научной работы на кафед-
рах [33]. Оснащенные современным оборудо-
ванием научные лаборатории и взаимодействие 
с научными центрами для обмена передовым 
опытом повышают и вовлеченность в НИД, и 
успеваемость студентов [34, 35]. Однозначно, 
активное и результативное участие в мероприя-
тиях науки формирует широкий спектр про-
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фессиональных компетенций, а умение само-
стоятельно ставить и решать задачи в НИР по-
вышает востребованность молодежи на рынке 
труда [32]. 

Детальная оценка эффективности вовле-
чения молодежи в НИД позволяет получить 
представление о текущем состоянии системы 
или процесса организации НИРС; определить, 
что мешает успешной совместной работе или 
затрудняет взаимодействию участников НИД 
(см.рис.1); разработать решения по оптимиза-
ции управления вовлеченностью молодежи в 
НИД. 

5. Основные результаты. В результате 
настоящего исследования мы пришли к выво-
ду, что провести оценку эффективности вовле-
чения молодежи в НИР можно тремя способа-
ми; разработали авторскую модель эффектив-
ной организации НИРС за счет слаженной ра-
боты нескольких участников при грамотной 
организации НИРС на профильной кафедре; 

предложили авторскую типовую систему 
оценки эффективности вовлечения студентов 
в НИР.  

И модель, и система оценки эффективно-
сти вовлечения молодежи в НИР могут быть 
адаптированы под управление НИД любой 
организации (научной, образовательной или 
производственной). 

Сегодня важно вузам обеспечить запросы 
рынка труда исходя из интересов и задач биз-
неса, которые в процессе управления персона-
лом уделяют внимание подбору сотрудников 
с высоким уровнем НИК. Поэтому в планах 
дальнейших исследований предполагается раз-
работка системы показателей эффективности 
вовлечения студентов в НИР, связанных с про-
изводственными показателями деятельности 
выпускников вузов для обоснования значимо-
сти усиления внимания в высшем образовании 
к развитию НИК и вовлечения студентов в 
науку во время обучения. 
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