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Аннотация. Статья посвящена оценке сформированности надпрофессиональных ком-
петенций студентов экономических специальностей первого года обучения в высшем 
учебном заведении. Исследование проведено на базе Уральского государственного эко-
номического университета на платформе АНО «Россия – страна возможностей». В тес-
тировании приняли участие 554 первокурсника в возрасте от 17 лет до 23 лет, прожи-
вающих в г. Екатеринбурге и Свердловской области. Результаты переведены в трех-
уровневую шкалу – начальный, средний и высокий уровни проявленности компетенций. 
Результаты исследования показали, что наиболее развитыми компетенциями у перво-
курсников оказались «клиентоориентированность», «партнерство» и «эмоциональный 
интеллект». Самыми проблемными компетенциями с начальным уровнем проявленно-
сти, оказались «лидерство», «анализ информации» и «пассивный словарный запас». Ре-
зультаты тестирования сопоставлены с запросами работодателей, а также ФГОС ВО по 
направлению «Экономика». По результатам проведенного исследования сформированы 
рекомендации, направленные на совершенствование подготовки студентов по направ-
лению «Экономика». 
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Abstract. The article evaluates the formation of supra-professional competencies of first-year 
students of economic specialties at a higher educational institution. The study was conducted 
on the basis of the Ural State Economic University on the platform of the ANO "Russia is a 
country of opportunities". A total of 554 first-year students aged 17 to 23 years old, living in 
Yekaterinburg and the Sverdlovsk region, took part in the testing. The results are translated 
into a three–level scale - initial, intermediate and high levels of manifestation of competencies. 
The results of the study showed that the most developed competencies of the first-year stu-
dents were "customer orientation", "partnership" and "emotional intelligence". The most prob-
lematic competencies with the initial level of manifestation were "leadership", "information 
analysis" and "passive vocabulary". The test results are compared with the requests of em-
ployers, as well as the Federal State Educational Standard in the direction of "Economics". 
Based on the results of the study, the authors have formed recommendations aimed at im-
proving the training of students in the direction of "Economics".  
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1. Введение. Динамика трансформаций в 
экономике и социально-трудовых отношениях 
повышают уровень требований рынка труда к 
соискателям работы. Профессиональные навы-
ки или hard skills уже не являются единствен-
ным определяющим критерием оценки сотруд-
ника: на первый план выходят надпрофессио-
нальные компетенции или soft skills. Исследо-
вания подтверждают, что именно надпрофес-
сиональные компетенции помогают добиваться 
профессиональных целей: от них зависит до 
85 % успеха в работе [1]. Надпрофессиональ-
ные компетенции в большинстве своем связа-
ны с социально-психологическими качествами 
человека, личностными характеристиками. Их 
довольно трудно измерить, закладываются они 
в детстве и развиваются в течение всей жизни.  

Современный компетентностный подход 
в образовании, ориентированный на свобод-
ное развитие, самостоятельность и творческую 
инициативу, направлен сделать старшеклассни-
ков более социально-адаптированными, разви-
вая навыки принятия самостоятельных реше-
ний и предприимчивость. Актуальность иссле-
дования заключается в необходимости оценки 
успешности данного подхода на уровне школь-
ного образования и определения наиболее 
«проседающих» компетенций у старшекласс-
ников для расстановки правильных акцентов в 
выстраивания их дальнейшей образовательной 
траектории в вузе. 

Цель исследования – моделирование про-
филя надпрофессиональных компетенций вы-
пускников школ – студентов первого года обу-
чения вуза экономического профиля. 

Задачи: 
– провести тестирование студентов пер-

вого года обучения – вчерашних выпускников 
школ на степень проявленности у них ряда 
надпрофессиональных компетенций;  

– проанализировать полученные результа-
ты и сравнить их с требованиями рынка труда; 

– с учетом выявленной проблематики 
предложить рекомендации по совершенство-
ванию образовательной траектории студентов 
первокурсников, обучающихся в вузе по эко-
номическим специальностям. 

2. Степень разработанности темы. Сре-
ди первых публикаций, посвященных вопро-
сам надпрофессиональных компетенций, не-
обходимо отметить работы В.В. Дудукалова 
[2], Н.А. Антроповой [3], Ш. Каххарова [4]. За 
последние десять лет количество исследований 

по данному вопросу неуклонно растет. Над-
профессиональные компетенции составляют 
основу «профессиональной успешности выпу-
скника» [5], реализации «карьерного потен-
циала» [6]. Надпрофессиональные компетен-
ции являются условием формирования «про-
фессиональной зрелости» [7]. Надпрофессио-
нальные компетенции относят к компетенци-
ям будущего [8]. Следует отметить, что во-
прос формирования надпрофессиональных 
компетенций актуален не только для высшего 
образования, но также для сферы дополни-
тельного образования [9], СПО и профессио-
налитета [10]. 

Дискуссионным остается вопрос о соот-
ношении понятия «надпрофессиональные ком-
петенции» и понятия soft skills [11]. Данное 
исследование не направлено на формирование 
доктринальных понятий, поэтому надпрофес-
сиональные компетенции рассматриваются как 
научные синонимы к понятиям soft skills, а так-
же «мягким» или «гибким» навыкам. Требо-
вания к сформированности компетенций сту-
дентов, обучающихся по направлению «Эко-
номика», определены во ФГОС ВО (Приказ 
Министерства науки и высшего образования 
РФ от 12 августа 2020 г. № 954 «Об утвержде-
нии федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего образования – ба-
калавриат по направлению подготовки 38.03.01 
"Экономика"»).  

Надпрофессиональные компетенции рас-
сматриваются в рамках концепции, предложен-
ной А.А. Пеша как «широкий набор навыков и 
моделей поведения, особенностей межлично-
стных отношений и качеств личности, которые 
позволяют человеку быстро ориентироваться 
и адаптироваться к задачам и вызовам окру-
жающей среды, налаживать отношения и уста-
навливать контакты, показывать высокую эф-
фективность труда и достигать поставленных 
целей и задач» [12]. Как отмечает А.В. Пеша, 
«Ключевая разница в изучении надпрофессио-
нальных компетенций, от существующих под-
ходов к изучению нетехнических компетенций 
заключается в том, что модели надпрофессио-
нальных компетенций будут отличаться не 
только в зависимости от уровня должности, 
занимаемой сотрудником, но и от сферы дея-
тельности» [13]. Надпрофессиональные ком-
петенции экономистов имеют свои особенно-
сти и отличаются, к примеру, от компетенций, 
которые формируются при подготовке юри-
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стов, педагогов или инженеров. При анализе 
научной литературы выявлено, что наиболее 
изученным является вопрос об оценке сформи-
рованности надпрофессионаных компетенций 
педагогов. Вопросам исследования надпро-
фессиональных компетенций студентов, обу-
чающихся по экономическим специальностям 
посвящено сравнительно небольшое количе-
ство публикаций. Основное внимание в этих 
публикациях уделяется не столько методоло-
гическим вопросам оценки, а процессам фор-
мирования необходимых навыков [14; 15]. На 
основании проведенного библиографического 
анализа можно сделать вывод о том, что ис-
следование сформированности надпрофессио-
нальных компетенций студентов первого года 
обучения вуза экономических специальностей 
обладает элементами научной новизны. 

3. Гипотеза. Формирование профиля над-
профессиональных компетенций первокурс-
ников выявит степень развития их надпрофес-
сиональных компетенций, обретенных за вре-
мя обучения в школе и позволит уже на старте 
обучения в вузе скорректировать образователь-
ную траекторию, уделив особое внимание зо-
нам личностного роста. Подобный подход по-
зволит максимально эффективно подготовить 
будущих молодых специалистов к выходу на 
рынок труда, повысит их конкурентоспособ-
ность среди прочих соискателей работы, а так-
же придаст уверенности в своих силах. 

4. Методика. Исследование проводилось 
эмпирическим методом на базе Центра компе-
тенций Уральского государственного экономи-
ческого университета, города Екатеринбурга. 

В октябре 2022 г. был запущен проект тестиро-
вания студентов 1-го курса на платформе авто-
номной некоммерческой организации «Россия 
– страна возможностей», созданной в 2018 г. 
по инициативе Президента России Владимира 
Путина. Это открытое информационное про-
странство для обучения и обмена опытом ши-
рокой целевой аудитории объединяет более 
120 вузов и более 500 среднепрофессиональ-
ных образовательных организаций по всей 
Российской Федерации. 

Одной из ключевых задач проекта по тес-
тированию было формирование индивидуаль-
ных компетентностных профилей первокурс-
ников и разработка персональных рекоменда-
ций по формированию образовательных тре-
ков на время обучения в Уральском государ-
ственном экономическом университете. В тес-
тировании приняли участие 554 первокурсни-
ка в возрасте от 17 лет до 23 лет, проживаю-
щие в городе Екатеринбурга и Свердловской 
области. Суммарное время прохождения тес-
тирования составило 3 ч 30 мин. 

В структуре теста содержалось десять ба-
зовых инструментов диагностики когнитив-
ных способностей и личностного потенциала: 
пять базовых (рис. 1) и пять дополнительных 
(см. рис. 2). База методологии – «конструктор 
компетенций», оценка производилась по ин-
дикаторам, использовалась шкала т-баллов, 
где 200 – минимальный, 500 – средний, а 800 – 
теоретически максимальный т-балл. Результа-
ты переводились в трехуровневую шкалу – 
начальный, средний и высокий уровни прояв-
ленности компетенций.  

 

 
Рис. 1. Базовые инструменты диагностики 

(сост. на основе материалов платформы АНО «Россия страна возможностей») 
Fig. 1. Basic diagnostic tools 
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Рис. 2. Дополнительные инструменты диагностики 

(сост. на основе материалов платформы АНО «Россия страна возможностей») 
Fig. 2. Additional diagnostic tools 

Ряд затруднений при прохождении тести-
рования был связан с нестабильностью работы 
платформы и неудобным интерфейсом ее мо-
бильной версии. После тестирования результа-
ты в формате индивидуальных отчетов прихо-
дилось ожидать до 6 недель (вместо 1–2 дней, 
заявленных разработчиками). В целом, тести-
рование прошло успешно и большинство рес-
пондентов прошли оценку и по всем базовым 

(428 чел.) и по всем дополнительным (390 чел.) 
компетенциям. 

При интерпретации результатов тестиро-
вания было учтено некоторое расхождение в 
составе компетенций, предусмотренных ФГОС 
ВО по направлению «Экономика» и методо-
логического инструментария платформы АНО 
«Россия – страна возможностей». Данные 
сравнительного анализа наборов компетенций 
представлены в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а  1. Сравнительная характеристика наборов компетенций 

T a b l e  1. Comparative characteristics of sets of competencies 
Платформа «Россия – страна возможностей» ФГОС ВО «Экономика» 

1. Саморазвитие 
2. Планирование и организация 
3. Ориентация на результат 
4. Коммуникативность 
5. Анализ информации 
6. Эмоциональный интеллект 
7. Следование правилам 
8. Стрессоустойчивость 
9. Партнерство / сотрудничество 
10. Пассивный словарный запас 
11. Лидерство 
12. Клиентоориентированность 

1. Системное и критическое мышление 
2. Разработка и реализация проектов 
3. Командная работа и лидерство 
4. Коммуникация 
5. Межкультурное взаимодействие 
6. Самоорганизация и саморазвитие (в том числе 
здоровьесбережение) 
7. Безопасность жизнедеятельности 
8. Инклюзивная компетентность 
9. Экономическая культура, в том числе финансо-
вая грамотность 
10. Гражданская позиция 

___________________ 
Примечание. Сост. по материалам платформы АНО «Россия страна возможностей» и Федерального государст-

венного образовательного стандарта высшего образования направления «Экономика». 
 
 
Представленные данные показывают, что 

ряд компетенций действительно имеет общие 
черты. ФГОС ВО формулирует универсальные 

компетенции более точно применительно к об-
ласти профессиональной деятельности «Эко-
номика». Однако во ФГОС некоторые компе-
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тенции сформированы избыточно, что опре-
деляется не столько запросами рынка труда, 
сколько общими законодательными требова-
ниями (например, в части формирования инк-
люзивной компетентности).  

5. Полученные результаты. Оценка по 
общему уровню проявленности компетенций. 

Чуть менее половины респондентов проде-
монстрировали средний уровень проявленно-
сти компетенций, остальные равномерно рас-
пределились по крайним значениям низкого и 
высокого уровней. Соотношение количества 
участников по уровням проявленности компе-
тенций представлено на рис. 3. 

 

41,10 %

29,80 %

29,10 %

высокий уровень
начальный уровень
средний уровень

 
Рис. 3. Соотношение количества участников по уровням проявленности компетенций 

(сост. по данным центра компетенций УрГЭУ, Екатеринбург, 2023) 
Fig. 3. Ratio of the number of participants by levels of competency manifestation 

Наиболее развитой компетенцией у пер-
вокурсников оказалась «клиентоориентиро-
ванность»: у 45 % респондентов зафиксирован 
высокий уровень ее проявленности (190 чел.). 
Второе место разделили компетенции «парт-
нерство» и «эмоциональный интеллект» – по 
23,8 % респондентов (112 чел). Самыми про-

блемными компетенциями с начальным уров-
нем проявленности оказались: «лидерство» 
(41 % – 177 чел), «анализ информации» и 
«пассивный словарный запас» (по 24 % – 106 
и 97 чел). Сводные результаты представлены 
на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Процент всех участников по уровням проявленности компетенций 

(сост. по результатам тестирования в Центре компетенций УрГЭУ, Екатеринбург, 2023) 
Fig. 4. Percentage of all participants by level of competency manifestation 
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В ведущей возрастной группе 18–19 лет, 
помимо вышеуказанных, на начальном уровне 
проявленности оказались такие компетенции 
как «следование правилам» (22 % – 59 чел.) и 
«анализ информации» (28 % – 56 чел.); а в 
число развитых компетенций с высоким уров-
нем проявленности добавился «эмоциональ-
ный интеллект» (46 % – 53 чел.). Сопоставляя 
представленные данные с требованиями ФГОС 
ВО по направлению «Экономика», важно ак-
центировать внимание на том, что аналитиче-
ские способности крайне важны для этой пред-
метной сферы. Их формированию способству-
ет большинство предметов профессионально-
го цикла. Представляется перспективным про-
ведение дальнейших замеров по мере освое-
ния студентами экономических специально-
стей профильных дисциплин.  

По гендерному признаку компетенции 
ранжируются следующим образом. У девушек 

наиболее развиты «клиентоориентирован-
ность» (51,3% – 39 чел.), «партнерство» 
(29,9 % – 26 чел.) и «эмоциональный интел-
лект» (28,0 % – 21 чел.), слабо развиты – «ли-
дерство» (37 % – 29 чел.), «следование прави-
лам» (21,8 % – 19 чел.) и «пассивный словар-
ный запас» (20 % – 18 чел.). 

У юношей высокий уровень проявленно-
сти по компетенциям – «клиентоориентиро-
ванность» (40,4 % – 59 чел.), «партнерство» 
(21,4 % – 36 чел.) и «стрессоустойчивость» 
(21,6 % – 36 чел.), низкий уровень по «лидер-
ству» (42 % – 63 чел.), «пассивному словар-
ному запасу» (34 % – 49 чел.), «анализу ин-
формации» (28 % – 44 чел.)  

Сводный рейтинг проявленности компе-
тенций на среднем уровне с учетом гендерно-
го разделения представлен в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а  2. Ранжирование компетенций на среднем уровне проявленности 

T a b l e  2. Ranking of competencies at the average level of manifestation 
Проявленность компетенций на среднем уровне, %  

Юноши Девушки 
Саморазвитие 73,7 85,4 
Планирование и организация 69,4 72,0 
Ориентация на результат 68,9 64,0 
Коммуникативность 67,8 75,6 
Анализ информации 66,0 75,0 
Эмоциональный интеллект  63,9 61,3 
Следование правилам 63,1 65,5 
Стрессоустойчивость 62,3 65,1 
Партнерство/сотрудничество 61,9 56,3 
Пассивный словарный запас 49,0 53,0 
Лидерство 48,0 50.0 
Клиентоориентированность 46,6 39,5 

___________________ 
Примечание. Сост. по результатам тестирования в Центре компетенций УрГЭУ, Екатеринбург, 2023 
 
 
Рассматривая среднюю степень выражен-

ности компетенций в лидеры рейтинга вышла 
компетенция «саморазвитие», что неудиви-
тельно в свете доминирующей концепции «не-
прерывного образования в течение всей жиз-
ни». Второе место заняли «планирование и ор-
ганизация» и «коммуникативность», а третье, 
соответственно, «ориентация на результат» и 
«анализ информации». 

Для сравнения полученных результатов с 
требованиями рынка труда обратимся к иссле-

дованию, проведенному в июне 2021 г. Депар-
таментом оценки и методологии АНО «Россия 
– страна возможностей», которое было посвя-
щено изучению требований, предъявляемых к 
молодым специалистам работодателями. К чис-
лу важных были отнесены компетенции «кли-
ентоориентированность» и «ориентация на ре-
зультат»: поскольку качественное удовлетворе-
ние потребностей клиента повышает прибыль 
и способствует росту компании (табл. 3). 
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Т а б л и ц а  3. Ключевые компетенции по данным опросам работодателей [16] 
T a b l e  3. Key competencies according to employer surveys 
Компетенции Востребованность работодателями, % 

Партнерство / сотрудничество 94 
Ориентация на результат 94 
Планирование и организация 92 
Саморазвитие 92 
Коммуникативная грамотность 91 
Клиентоориентированность 89 
Анализ информации и выработка решений 86 

 
 
Интересно, что «лидерство» оказалась 

невостребованной компетенцией у работода-
телей: при отборе кандидатов на начальные 
позиции в компании лидерские качества мо-
лодых специалистов являются скорее недос-
татком, нежели преимуществом. Лидерские 
качества обретают большую важность на сле-
дующем этапе их карьерного пути, уже после 
того как они проявят и разовьют свои профес-
сиональные навыки и будут претендовать на 
вхождение в кадровый резерв компании. На 
начальном этапе гораздо важнее для молодых 
специалистов умение коммуницировать и са-
моорганизация, другими словами компетен-
ции «партнерство/сотрудничество», «ориента-
ция на результат» и «планирование и органи-
зация». По нашему мнению, формирование 
лидерского потенциала представляет собой 
важную задачу, ее реализацию можно вклю-
чить в подготовку по программам магистрату-
ры либо для студентов выпускных курсов.  

Еще один важный методологический ас-
пект связан с сущностным делением компетен-
ций на профессиональные и надпрофессиональ-
ные. Для студентов экономических специаль-
ностей компетенции, связанные с анализом и 
принятием решений, скорее следует относить 
к профессиональным. ФГОС ВО. В то же время 
и работодатели, и платформа АНО «Россия – 
страна возможностей» в числе ключевых ком-
петенций выделяют клиенториентированность, 
но во ФГОС ВО по направлению «Экономика» 
она не представлена. Исходя из этого можно 
сделать вывод о перспективности дальнейших 
методологических исследований о соотноше-
нии профессиональных и надпрофессиональ-
ных компетенций, коррекции стандартов под-
готовки студентов экономических специаль-
ностей с учетом запросов рынка труда и по-
требностей работодателей. 

6. Заключение. Сравнительный анализ 
результатов проведенного тестирования сту-
дентов первого года обучения с требованиями 
рынка труда позволяет сделать вывод о наи-
более проблемной компетенции бывших стар-
шеклассников. Это компетенция «партнерство 
/ сотрудничество». Особую ценность в глазах 
работодателя ей придает способность высту-
пать эффективным инструментом, помогаю-
щим добиваться желаемых результатов и ком-
пании, и отдельным сотрудникам с их карьер-
ными целями. Несформированность данной 
компетенции может быть основной причиной 
отсутствия желаемых изменений в компании 
или ухудшения социально-психологического 
климата в коллективе, так как командная рабо-
та предполагает взаимное доверие и раскры-
тие возможностей каждого члена команды.  

Низкий уровень сформированности дан-
ной компетенции на уровне школьного образо-
вания может быть обусловлен как спецификой 
индивидуального подхода к оцениванию уча-
щихся, так и с трудностями реализации проект-
ной групповой деятельности в школе. В лю-
бом случае, развитие навыков сотрудничества 
становится актуальной задачей образования в 
высшей профессиональной школе.  

С методологический точки зрения пред-
ставляется необходимым проводить постоян-
ный анализ и коррекцию набора надпрофессио-
нальных компетенций студентов экономиче-
ских специальностей. Так, интересной и важ-
ной представляется точка зрения Н.М. Кузне-
цовой, которая относит к компетенциям буду-
щего креативность [17]. В Уральском государ-
ственном экономическом университете разра-
ботана образовательная программа «Креатив-
ный менеджмент». На примере данной про-
граммы можно констатировать, что компетен-
ция (или их совокупность) могут формировать 
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профиль образовательной программы и обес-
печивать ее востребованность и на рынке тру-
да, и у абитуриентов. 

В условиях цифровой экономики также 
возникает вопрос о формировании надпрофес-
сиональных цифровых компетенций [18]. Бо-
лее того, современные исследователи выделя-
ют около 30 видов новых надпрофессиональ-
ных компетенций [19]. Среди многочисленных 
надпрофессиональных компетенций в образо-
вательном процессе важно выделять порядка 
10 основных, на которые будет ориентирован 
образовательный процесс. 

Для совершенствования индивидуальных 
образовательных траекторий студентов перво-
го года обучения рекомендуется: 

– включить прохождение дополнитель-
ного обучения навыкам коммуникации, со-

трудничества и командной работы (вебинары 
и мастер-классы, образовательные программы 
и тренинги и т. п.); 

– наращивать указанные компетенции в 
рамках учебной деятельности посредством 
организации групповой командной работы и 
участия студентов в развивающих формах 
взаимодействия в профессиональных сообще-
ствах; 

– мотивировать студентов на участие во 
внеучебной социально-ориентированной дея-
тельности.  

Использование такого подхода позволит 
создать условия для формирования сбаланси-
рованного компетентностного профиля моло-
дого специалиста, наделяя его владельца вы-
соким уровнем конкуренции на рынке труда. 
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