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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью анализа 
трансформаций российского рынка труда в условиях неопределенности для последую-
щего обоснования мер по обеспечению его адаптивности к изменяющимся условиям. 
Цель исследования состоит в проведении анализа влияния факторов неопределенности 
на рынок труда, выявлении позитивных трендов и угроз, а также в обосновании меха-
низмов адаптации рынка труда к изменяющимся условиям. Задачи исследования за-
ключаются в изучении факторов, определяющих рост неопределенности на современ-
ном этапе социально-экономического развития и выявлении характера реагирования на 
них рынка труда; обосновании вектора развития трудовых отношений с целью обеспе-
чения адаптации рынка труда к изменяющимся условиям. Методология. Исследование 
выполнено с применением метода теоретического анализа, метода систематизации, 
экономического анализа, графического метода, метода сравнения показателей в раз-
личные временные периоды, метода морфологического анализа. Результаты. Прове-
ден анализ показателей развития рынка труда в динамике, выявлены негативные трен-
ды в 2020 г. Обосновано, что в 2020 г. рынок труда отреагировал на вызовы неопреде-
ленности изменением структуры занятости. Предложены направления поддержания 
адаптивности российского рынка труда к изменениям путем реализации комплекса мер 
государственной политики. Выводы. Выявлены традиционные формы реагирования 
рынка труда на кризисные проявления в экономике (ценовая и временная подстройки), 
установлено появление новых форм труда на основе трансформации моделей взаи-
модействия между участниками. 
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Abstract. The relevance of the study lies in the need to analyze the transformations of the 
Russian labor market in conditions of uncertainty for the subsequent justification of measures 
to ensure its adaptability to changing conditions. The purpose of the study is to analyze the 
impact of uncertainty factors on the labor market, identify positive trends and threats, as well 
as to substantiate the mechanisms of adaptation of the labor market to changing conditions. 
The objectives of the study are to study the factors determining the growth of uncertainty at 
the present stage of socio-economic development and to identify the nature of the labor mar-
ket's response to them; to substantiate the vector of development of labor relations in order 
to ensure the adaptation of the labor market to changing conditions. Methodology. The study 
was carried out using methods of theoretical analysis, systematization, economic analysis, 
comparing indicators in different time periods, morphological analysis, and graphical method. 
Results. The article analyzes the indicators of labor market development in dynamics, identi-
fies negative trends in 2020. It is proved that in 2020 the labor market reacted to the chal-
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lenges of uncertainty by changing the employment structure. The authors propose ways to 
maintain the adaptability of the Russian labor market to changes by implementing a set of 
state policy measures. Conclusions. The authors identified the traditional forms of labor mar-
ket response to crisis manifestations in the economy (price and time adjustments), estab-
lished the emergence of new forms of labor based on the transformation of models of inter-
action between participants. 

 
 

1. Введение. Рынок труда перманентно 
откликается на шоковые явления в экономике 
и социальной сфере, политические конфликты 
и другие вызовы путем расширения проблем-
ных зон в области занятости и ростом безра-
ботицы [1].  

Некоторые закономерности развития рос-
сийского рынка труда совпадают с глобаль-
ными трендами, например, замедление темпов 
производства и снижение производительности 
труда1. Вместе с тем, российский рынок труда 
отличает неоднородность структуры, прояв-
ляющаяся в формировании сегментов, секто-
ров и сфер с выраженными территориальными 
различиями [2; 3]. Любое кризисное явление, 
затрудняющее прогнозируемость будущих 
событий, подталкивает работодателя к сниже-
нию издержек на оплату труда и сокращению 
рабочего времени, переходу на теневую сис-
тему оплаты труда [1; 2]. 

В период пандемии появились новые ин-
струменты адаптации рынка труда: работодате-
ли стали активно использовать сочетание тра-
диционного и дистанционного форматов работ, 
а также механизмы регулирования краткосроч-
ных трудовых отношений [4].  

В связи с указанными фактами, в настоя-
щее время требуется проведение исследова-
ния, целью которого является анализ влияния 
факторов неопределенности на рынок труда, 
выявление позитивных трендов и угроз, а так-
же обоснование механизмов адаптации рынка 
труда к изменяющимся условиям.  

Задачами проводимого исследования 
должны стать: изучение факторов, определяю-
щих рост неопределенности и выявление ха-
рактера реагирования на них рынка труда; 
обоснование вектора развития трудовых отно-
шений с целью обеспечения адаптации рынка 
труда к изменяющимся условиям и заверше-
ния его структурной трансформации. 

2. Обзор литературы. Термин «неопре-
деленность» применительно к социально-эко-
номической ситуации в мире стал употреблять-
ся в текущем столетии достаточно часто. Это 
связано с регулярным развитием кризисных 

явлений, носящих финансово-экономическую 
природу, ускорением технологического про-
гресса, подвергающим общество и экономику 
воздействию факторов неопределенности в 
связи с неизученностью эффектов от приме-
нения технологий [5–11].  

Так, цифровизация трудовых отношений 
обеспечила не только многочисленные пре-
имущества субъектам, состоящим в ускорении, 
упрощении операций, оптимизации взаимо-
действия, но и к появлению новых рисков не-
определенности будущего, связанных, прежде 
всего, с вытеснением человека из сферы труда 
и неспособностью его противостоять возмож-
ностям цифровых технологий и искусственно-
го интеллекта [1; 2; 12–16].  

Пандемия коронавируса 2020 г. запустила 
новые процессы и явления на рынке труда, с 
одной стороны, ускорив многие давно назре-
вающие изменения, а, с другой стороны, от-
крыла новый вектор трансформаций, поставив 
всех участников перед выбором: адаптация 
или умирание [17–22]. 

3. Гипотезы и методы исследования. 
Гипотеза исследования состоит в предположе-
нии о том, что расширение факторов неопреде-
ленности способствует дестабилизации рынка 
труда, которая, в свою очередь, создает пред-
посылки для его структурной трансформации, 
проявляющейся в смещении интересов участ-
ников в отраслевом разрезе, а также в появле-
нии новых моделей взаимодействия между уча-
стниками. 

Методы исследования: теоретический 
анализ, метод систематизации, экономический 
анализ, графический метод, метод сравнения. 

4. Результаты исследования. Особенно-
стью неопределенности является существова-
ние многочисленных факторов, затрудняющих 
контроль со стороны непосредственных уча-
стников трудовых отношений хода процесса 
трудовой деятельности, а также прогнозиро-
вания тенденций ее развития [23].  

И если в течение XXI в. источником не-
определенности являлись многочисленные 
финансово-экономические кризисы [5], то на-
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чиная с 2020 г., неопределенность стала фор-
мироваться иными факторами, например, пан-
демией коронавирусной инфекции и вызван-
ными ей режимами самоизоляции, прекраще-
нием международного сообщения, безвремен-
ной приостановкой хозяйственной деятельно-
сти [24–27]. Реализуемые органами государст-
венной власти меры носили непредсказуемый 
и во многом абстрактный характер. В части 
обеспечения компенсации реальных убытков 
работодателей и поддержки благополучия ра-
ботников, осуществление деятельности в усло-
виях неопределенности поставило их на грань 
выживаемости [11; 19]. 

Для предшествующих экономических 
кризисов были характерны шоки только со 
стороны спроса. В пандемический кризис, как 

утверждают В. Гимпельсон и Р. Капелюшни-
ков, экономика оказалась под ударом еще и 
шока со стороны предложения [28], который 
был вызван локдауном для предприятий. 

Среди механизмов адаптации российско-
го рынка труда в период пандемического кри-
зиса использовались ценовая подстройка, со-
стоящая в снижении оплаты труда работни-
ков, и временная экономия (перевод на непол-
ный рабочий день, неполную рабочую неде-
лю, отправка сотрудников в вынужденные от-
пуска) [18; 29]. Новым явлением стал перевод 
сотрудников организаций на дистанционный 
режим работы. 

Рассмотрим изменение показателя чис-
ленности населения в трудоспособном возрас-
те в России в 2019–2021 гг. (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1. Динамика численности населения России 

в трудоспособном возрасте, 2019–2022 гг. 
T a b l e  1. Dynamics of the population of Russia in working age, 2019-2022 

Показатель 
Год Численность населения 

в трудоспособном возрасте, тыс. чел.
Доля в общей 

численности населения, % Изменение, % 

2019 82 019,7 55,9 – 
2020 81 881,1 56,0 –0,17 
2021 83 226,8 57,2 +1,64 
2022 83 920,2 57,2 +0,83 

___________________ 
Примечание. Сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики РФ2. 
 
 
С распространением коронавирусной ин-

фекции в 2020 г. выросла смертность населе-
ния, в результате сокращение общей числен-
ности населения страны по итогам 2020 г. со-
ставило –0,4 % или в физическом выражении 
оно уменьшилось на 593 640 чел.2 

В период активной фазы пандемии в 
2020 г. численность населения трудоспособ-

ного возраста сократилась на 0,17 % относи-
тельно 2019 г., дальнейшая динамика показате-
ля вплоть до 2022 г. является положительной.  

Реагирование рынка труда на неопреде-
ленность, вызванную пандемией, проявилось 
в форме изменений показателей занятости и 
безработицы (табл. 2).  

 
Т а б л и ц а  2. Некоторые показатели динамики рынка труда в России 

в период неопределенности, 2019–2022 гг. 
T a b l e  2. Some indicators of labor market dynamics in Russia 

during the period of uncertainty, 2019-2022 

Год Численность 
рабочей силы, тыс. чел. 

Численность 
занятого населения 

в возрасте 15–72 лет, тыс. чел. 

Численность 
безработного населения 

в возрасте 15–72 лет, тыс. чел. 
2019 75 397,90 71 764,5 3 461,2 
2020 74 922,67 70 460,8 4 316,0 
2021 75 349,9 71 597,7 3 624,6 
2022 74 924,2 71 861,0 2 948,3 

___________________ 
Примечание. Сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики РФ3. 
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В 2020 г. произошло снижение числен-
ности рабочей силы (–0,63 % относительно 
2019 г.), однако уже в 2021 г. значение пока-
зателя практически достигло допандемическо-
го уровня, позитивная динамика роста продол-
жилась и в 2022 г. Численность занятого насе-
ления в возрасте 15–72 лет в 2020 г. также со-
кратилась (–1,82 %), начиная с 2021 г., дина-
мика показателя приобрела позитивный тренд. 
Вместе с тем, заметен скачок в росте численно-
сти безработного населения (+24,7 % в 2020 г. 
в сравнении с аналогичным периодом предше-
ствующего года). Далее вплоть до 2022 г. на-
блюдалось снижение показателя, в 2022 г. его 
значение стало ниже 2019 г. 

В 2020 г. уровень занятости снизился до 
63,7 %, что составило 1,2 п.п. в сравнении с 
2019 г. (рис. 1). 

Начиная с 2021 г., наблюдалась позитив-
ная динамика роста занятости, которая сохра-
нилась вплоть до 2022 г. 

В 2020 г. работодатели для поддержания 
собственной жизнеспособности, стремились 
сократить затраты нас содержание персонала, 
что привело к значительному высвобождению 
рабочей силы и экстремальному росту безра-
ботицы (до 5,8 %) (рис. 2). 

Такое существенное снижение уровня 
безработицы в 2022 г. не является, по мнению 
экспертов, свидетельством полной стабилиза-
ции рынка труда в России в силу наличия дол-
госрочных проинфляционных факторов (рост 
внутреннего спроса на фоне ограниченности 
свободных трудовых ресурсов), что формиру-
ет устойчивое инфляционное давление в эко-
номике4.  

 

Уровень занятости, % 64,9 63,7 64,9 65,5

2019 2020 2021 2022

 
Рис. 1. Динамика уровня занятости населения в возрасте 15–72 лет в России, %, 2019–2022 гг. 

(сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики РФ3) 
Fig. 1. Dynamics of the employment rate of the population aged 15-72 years in Russia, %, 2019-2022 

(comp. by the authors according to Federal State Statistics Service of the Russian Federation3) 
 

Уровень безработицы, % 4,6 5,8 5,4 4,8

2019 2020 2021 2022

 
Рис. 2. Динамика уровня безработицы в России, 2019–2022 гг. 

(сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики РФ3) 
Fig. 2. Dynamics of the unemployment rate in Russia, 2019-2022 

(comp. by the authors according to Federal State Statistics Service of the Russian Federation3) 
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Динамика коэффициента напряженности 
на рынке труда также позволяет оценивать 
влияние факторов неопределенности на разви-
тие сферы трудовых отношений (рис. 3). 

2020 год продемонстрировал рост напря-
женности на рынке труда на 28,6 % по сравне-
нию с 2019 г. на фоне сокращения производи-

тельности труда и снижения спроса на рабо-
чую силу [29].  

В марте 2020 г. началось сокращение пред-
лагаемых работодателями вакансий (за 4 ме-
сяца сокращение составило 26 %), что способ-
ствовало перетоку рабочей силы между секто-
рами экономики (рис. 4). 

 

0

1

2

3

Коэффициент напряженности
на рынке труда

2,1 2,7 1,8 1,6

2019 2020 2021 2022

 
Рис. 3. Динамика коэффициента напряженности на рынке труда, 2019–2022 гг. 

(сост. авторами по данным ЕМИСС5) 
Fig. 3. Dynamics of the coefficient of tension in the labor market, 2019-2022 

(comp. by the authors according to EMISS5) 
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Деятельность домашних хозяйств как работодателей

2019 2020  
Рис. 4. Динамика среднегодовой численности занятых по видам экономической деятельности, изменение, %, 

2019–2020 гг. (сост. авторами по данным Федеральной службы государственной статистики РФ3) 
Fig. 4. Dynamics of the average annual number of employed by type of economic activity, change, %, 2019-2020 

(comp. by the authors according to Federal State Statistics Service of the Russian Federation3) 
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Наиболее чувствительными к воздейст-
вию факторов неопределенности в период 
пандемии оказались сфера торговли, общест-
венного питания, ремонта автотранспортных 
средств, а также гостиничного бизнеса [3].  

Снижение численности занятых в 2020 г. 
произошло также в сельском и лесном хозяй-
стве и в сфере строительства: снижение на 
2,7 % и 1,9 % соответственно [30].  

Наиболее устойчивыми к пандемии ока-
зались сфера государственного управления, 
образования и здравоохранения, финансируе-
мые за счет бюджетных средств.  

Прямым следствие воздействия пандемии 
для экономики стал рост ИТ-сектора на 3,9 % 
в течение 2020 г. [19]. 

Расширение факторов неопределенности 
требует обеспечения большей адаптивности 
российского рынка труда. Этому могут способ-
ствовать финансовые и бюджетно-налоговые 
механизмы повышения занятости и снижения 
безработицы и одновременно стимулирования 
предпринимательской активности населения. 
Развитие цифровой инфраструктуры является 
перспективным направлением повышения 
адаптивности рынка труда, поскольку создает 
условия для развития альтернативных форм 
занятости населения и, соответственно, роста 
благосостояния. Любые перемены осуществ-
ляются легче при одновременном протекании 
процессов роста уровня образованности насе-
ления, квалификации и профессиональной ком-
петентности. Этому может способствовать го-
сударство путем создания и развития в регио-
нах центров обучения и переобучения сотруд-
ников на базе образовательных организаций.  

5. Заключение. В статье исследовано 
влияние факторов неопределенности, вызван-
ных пандемией, на российский рынок труда. 
Проведен анализ показателей развития рынка 
труда в динамике, выявлены негативные трен-
ды в 2020 г. Определено, что традиционные 
механизмы адаптации российского рынка тру-
да к кризисным явлениям и факторам неопре-
деленности остались практически неизмен-

ными в период пандемии. Проведенный ана-
лиз позволил установить ценовую подстройку 
рынка труда, а также применение работодате-
лями механизмов временной экономии. Ре-
зультатом реализованных мер адаптации ста-
ли сокращение занятости, рост безработицы и 
возрастание напряженности на рынке труда в 
острой фазе пандемии. Установлено, что в 
2020 г. рынок труда отреагировал на вызовы 
неопределенности изменением структуры за-
нятости и появлением новых форм труда.  
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