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Аннотация. Неопределенность профессиональной карьеры в будущем и невозмож-
ность точного ее предвидения с неизбежностью становятся источником рисков. В теории и 
практике имеется высокая теоретико-методологическая и методическая неопределен-
ность риска профессиональной карьеры как экономической категории. В этом контексте 
актуальным является исследование экономической категории «риск профессиональной 
карьеры». Методология исследования опирается на теоретический анализ источников, 
посвященных современным вызовам достижения профессиональной устойчивости че-
ловеческих ресурсов на рынке труда. Информационной и эмпирической базой исследо-
вания послужили данные аналитических обзоров, статистической отчетности и первич-
ных кадровых документов коммерческих банков, нормативно-правовая документация, 
регулирующая деятельность в банковском секторе экономики. В статье анализируются 
эмпирические данные, характеризующие приоритеты и тенденции рисков профессиональ-
ной карьеры банковских работников на примере коммерческих банков г. Новосибирска с 
предпринимательской стратегией развития. Научная новизна заключается в обоснова-
нии авторского подхода к развитию современной концепции рисков профессиональной 
карьеры: дана авторская трактовка понятия «риск профессиональной карьеры», предло-
жена многоуровневая систематизация видовых рисков профессиональной карьеры с по-
зиций перспектив, раскрыто их содержание и характерные особенности, место и роль, 
предложена система показателей оценки риска профессиональной карьеры, а также 
выявлены тенденции рисков профессиональной карьеры в банковских организациях с 
предпринимательской стратегией. Статья является логическим продолжением опубли-
кованных автором в отечественных и зарубежных изданиях результатов своих исследо-
ваний относительно развития концептуальных основ управления рисками карьеры с по-
зиций конвергенции управления карьерой с риск-менеджментом.  
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Abstract. The uncertainty of a professional career in the future and the impossibility of accu-
rately anticipating it inevitably becomes a source of risks. In theory and practice, there is a 
high theoretical, methodological and methodological uncertainty of the risk of a professional 
career as an economic category. In this context, it is relevant to study the definition of the 
concept of "professional career risk". The research methodology is based on a theoretical 
analysis of bibliographic sources devoted to modern challenges of achieving professional 
sustainability of human resources. The statistical data of analytical reviews, statistical reports 
and primary personnel documents of commercial banks, regulatory and legal documentation 
regulating activities in the banking sector of the economy served as the informational and 
empirical basis of the study. The article analyzes empirical data characterizing the priorities 
and trends of the risks of the professional career of bank employees depending on the devel-
opment strategy of commercial banks in Novosibirsk. The scientific novelty lies in the substan-
tiation of the author's approach to the development of the modern concept of professional 
career risks: the author's interpretations of the concepts of financial and non-financial risks of 
a professional career are given, their content and characteristic features, place and role, priori-
ties and their tendencies of their occurrence and implementation are disclosed. In accordance 
with the author's approach, it is recommended to monitor the risk profile of a professional 
career, which creates information support for the development of preventive measures to 
optimize financial risks. The article is a logical continuation of the results of the author's re-
search published in domestic and foreign publications on the development of the conceptual 
foundations of career risk management from the standpoint of convergence of career man-
agement with risk management.  



N.Z. Sotnikov 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2023, Vol. 21, no. 4  

78 
 

1. Введение: постановка проблемы. 
В современных условиях турбулентности, не-
стабильности и, соответственно, непредсказуе-
мости факторов внешней и внутренней среды 
профессиональная карьера предстает как дви-
жущая сила для увеличения актива знаний 
персонала, оптимизации инвестиций в челове-
ческий капитал, извлечения максимально воз-
можной прибыли от интеллектуальных ресур-
сов. «В современном, динамически меняющем-
ся мире знания устаревают мгновенно, не ус-
пев появиться на рынке, что вызывает необхо-
димость постоянного самосовершенствования 
и развития человеческих ресурсов, чтобы соз-
дать гарантии их востребованности в буду-
щем» [1, с. 46–54]. Профессиональная карьера 
задает границы, формы и направленность дос-
тижения профессиональной устойчивости че-
ловеческих ресурсов на рынке труда, способ-
ствующей плодотворной занятости и достой-
ной работе. При этом профессиональная карь-
ера в силу уникальности своей природы, ори-
ентированной на будущее в условиях отсутст-
вия полноценной базы анализа и апроксими-
зации данных прошедшего периода, сопряже-
на с риском. Это формирует объективную не-
обходимость исследования профессиональной 
карьеры с позиций выявления благоприятных, 
неблагоприятных и нейтральных способов 
достижения профессиональной устойчивости 
человеческих ресурсов в рыночной системе 
разделения труда.  

Следует признать, что теоретико-методо-
логические основы управления рисками актив-
но рассматриваются в работах Т.П. Винокуро-
ва [2, с. 14–25], Н.В. Самсоновой, Е.С. Минко-
вой [3, с. 28–30], И.И. Ковалева [4, с. 29–35], 
Ю.А. Фридмана, Г.Н. Речко, А.Ю. Лямина [5, 
с. 148–154], М.В. Леднева [6, с. 54–65] др. Со-
держание общих и специфических признаков 
понятия управления рисками человеческих ре-
сурсов (далее – HR-рисками) исследуют в своих 
работах Е.А. Гребенюк [7, с. 370–371], И.А. За-
ярная [8, с. 137–141], Н.В. Кузнецова [9, с. 20], 
А.Е. Митрофанова, Д.К. Захаров, Р.А. Ашур-
беков [10; 11, с. 228], Abdullah Atiah A. 
Alzahrany [12], M. Embski, B. Skowron-Mielnik, 
G. Wojtkowiak [13]). Но, несмотря в целом на 
значительный вклад ряда ученых в разработку 
научных проблем рыночных рисков, в том чис-
ле HR-рисков, к настоящему времени наблю-
дается дефицит в отечественной и зарубежной 
экономике труда концептуальных исследова-

ний рисков профессиональной карьеры, при-
оритетов и тенденций их возникновения и реа-
лизации.  

Следует заметить, что автор статьи имеет 
определенный вклад в развитие теории, мето-
дологии и методики рисков деловой карьеры. 
Авторская позиция по проблеме рисков дело-
вой карьера, их взаимосвязи и взаимовлиянии 
на достижение равновесия между личностью и 
профессиональной средой раскрыта в ряде ста-
тей автора [14, с. 146–155; 15, с. 1035–1040; 16].  

Принимая во внимания современные тен-
денции стремительно развивающейся россий-
ской теории, методологии и методики, целью 
статьи является развитие концептуальных 
основ рисков профессиональной карьеры. 

Задачами исследования является приве-
дение в соответствие содержания современ-
ной концепции рисков профессиональной 
карьеры с реалиями времени: уточнена со-
держательная характеристика рисков профес-
сиональной карьеры; развиты теоретико-
методические основы формализации и оцен-
ки многоуровневых представлений о видовых 
особенностях этих рисков; проведен струк-
турно-функциональный их анализ с позиций 
стратегического развития профессионального 
рынка труда. 

Объектом наблюдения выступают 15 фе-
деральных и региональных банков с различ-
ной организационной стратегией, функциони-
рующие в г. Новосибирск. 

Объектом исследования являются риски 
профессиональной карьеры.  

Предметом исследования являются устой-
чивые и регулярные социально-экономические 
рискологические отношения, возникающие по 
поводу способа достижения профессиональ-
ной устойчивости человеческих ресурсов на 
рынке труда.  

Гипотеза исследования состоит в том, что 
в условиях ужесточения конкуренции объек-
тивно необходимым и весьма значимым эле-
ментом достижения профессиональной устой-
чивости человеческих ресурсов на рынке тру-
да, создающим условия для плодотворной за-
нятости и достойной работы в будущем, явля-
ется переход от минимизации нефинансовых 
рисков профессиональной карьеры к оптими-
зации ее финансовых рисков. 

Научная новизна заключается в развитии 
современной концепции рисков профессио-
нальной карьеры: дана авторская трактовка 
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риска профессиональной карьеры как эконо-
мической категории, предложен подход к фор-
мализации многоуровневых представлений о 
видовых особенностях этих рисков, раскрыто 
их содержание и характерные особенности, ме-
сто и роль, приоритеты и тенденции, предло-
жены показатели оценки рисков. 

При написании статьи использованы ме-
тоды научного познания: аналитическое абст-
рагирование, интерпретация, классификация и 
типологизация, сравнение. Исследование опи-
рается на теоретический анализ библиографи-
ческих источников, посвященных современ-
ным концептуальным подходам к исследова-
нию рисков и деловой карьеры.  

2. Риск профессиональной карьеры как 
социально-экономическая категория. Риск 
профессиональной карьеры – это новая эко-
номическая категория, которая в рамках наук 
рискологии и управления карьерой не получи-
ла до сих пор развитие.  

Риск профессиональной карьеры как эко-
номическая категория представляет единство 
его экономического эффекта и экономических 
инвестиций на его предупреждение или сни-
жение. Экономический эффект риска профес-
сиональной карьеры сопряжен с вероятност-
ным приращением дохода от плодотворной 
занятости человеческих ресурсов и достойной 
их работы, или, напротив, возможной потерей 
(частичной или полной) инвестированного ка-
питала в профессиональную карьеру, необхо-
димостью дополнительных инвестиций в свя-
зи с «нестабильностью занятости, ростом уяз-
вимости и несостоятельности отдельных про-
фессиональных групп человеческих ресурсов, 
поляризацией занятых по уровню доходов и 
занятости, интенсификации труда, дезинтегра-
ции рынка труда и т. д.» [17, с. 119–120]. Эко-
номические инвестиции, связанные с рисками 
профессиональной карьеры, предстают как фор-
ма снижения неопределенности и уменьшения 
возможных потерь от профессиональной карь-
еры, позволяющая сохранить или повысить 
длительный экономический эффект для нор-
мального ее воспроизводства. Итак, риск про-
фессиональной карьеры, будучи возведен в ранг 
экономической категории, позволяет ее харак-
теризовать с точки зрения вероятности дости-
жения ожидаемого экономического эффекта в 
условиях ограниченности инвестиций на пре-
сечение потенциально возможных негативных 
ее сценариев, негативных последствий.  

Экономический эффект риска профессио-
нальной карьеры и экономические инвестиции 
в его предупреждение или снижение, подчи-
няющиеся разным закономерностям и поэтому 
не совпадающие по времени и направлению 
изменений, в единстве осуществляют принцип 
саморегулирования достижения профессио-
нальной устойчивости человеческих ресурсов 
в рыночной системе разделения труда. По этой 
причине риск профессиональной карьеры опре-
деляет вероятность выбора между возможными 
вариантами профессиональной карьеры: менее 
эффективным вариантом достижения профес-
сиональной устойчивости человеческих ресур-
сов на рынке труда, однако более вероятным, и 
более эффективным, но менее вероятным: 

( ),R P;In=  
где R  – риск профессиональной карьеры; P  – 
вероятность (частота) рискового события про-
фессиональной карьеры; In  – степень выра-
женности неблагоприятности рискового собы-
тия профессиональной карьеры и нежелатель-
ности его последствий.  

«Сложность, динамичность и неопреде-
ленность позиционирования человеческих ре-
сурсов на рынке труда через систему конку-
рентных социальных отношений (т. е. прав, 
обязанностей и ответственности), формируют 
значительное количество рисков, продуцируе-
мых внутренней и внешней средой организа-
ции и создающих угрозу достижению субъек-
тивно-значимых выгод карьерными стейкхол-
дерами в изменяющихся трудовых ситуациях» 
[14, с. 146–155]. Поскольку риски, связанные с 
профессиональной карьерой, имеют бесконеч-
ное число исходов, где одни исходы более бла-
гоприятные, чем другие, то возрастает важность 
формализации многоуровневых представлений 
о видовых особенностях ее рисков, внешних 
взаимосвязях и внутренних процессах, влияю-
щих на достижение цели профессиональной 
карьеры, т. е. профессиональной устойчивости 
человеческих ресурсов на рынке труда. 

Формализация многоуровневых представ-
лений о видовых особенностях рисков профес-
сиональной карьеры на основе концепции аме-
риканских экономистов Р. Каплана и Д. Нор-
тона позволяет их рассматривать с позиций j-
тых (j=(1;4)) перспектив jR : «Инфраструкту-

ра» – 1R , «Технологии» – 2R , «Стейкхолде-
ры» – 3R , «Финансы» – 4R  (табл.). 



N.Z. Sotnikov 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2023, Vol. 21, no. 4  

80 
 

Многоуровневое систематизация видовых рисков профессиональной карьеры 
с позиций перспектив 

Multilevel systematization of specific risks of a professional career from the perspective of prospects 
Перспективы риска 
профессиональной 
карьеры Rj (j=(1;4)) 

Содержание перспек-
тивы риска профес-
сиональной карьеры 

Вид рисков профессиональной карьеры Rjk 

Инфраструктура R1 Риски проектирования 
профессиональной 
карьеры R1k 

Риски личного ресурса профессиональной карьеры R11 
Риски организационного ресурса профессиональной карь-
еры R12 
Риски стратифицированной системы разделения и коопе-
рации труда R13 
Риски конкуренции на рынке труда R14 
Риски институциональных границ и направлений мо-
бильности работников R15 

Технология R2 Риски адаптации про-
фессиональной карье-
ры к изменяющимся 
условиям рыночной 
системы разделения 
труда R2k 

Риски профессиональной подготовленности, профессио-
нального самоопределения, готовности к самостоятельно-
му труду R21 
Риски освоения профессиональных знаний и умений, 
формирования профессиональная позиции R22 
Риски профессиональной интеграции, формирования 
профессионального менталитета, идентификации с про-
фессиональной общественностью R23 
Риски профессионального саморазвития и самореализа-
ции, ответственности за процесс достижения личных це-
лей без постоянного внешнего воздействия R24 
Риски репрофессионализации на основе приобретенных 
профессиональных и личностных качеств R25 

Стейкхолдеры R3 Риски удовлетворен-
ности ключевых 
стейкхолдеров про-
фессиональной карье-
рой человеческих ре-
сурсов R3k 

Риски соответствия HR-качества для исполнения функцио-
нала в сложных условиях без снижения его качества R31 
Риски соответствия HR-качества с требованиями работо-
дателя в конкретной профессиональной деятельности R32 
Риски согласованности профессиональной карьеры ра-
ботника с организационной R33 
Риски освоения передовых приемов и методов труда, 
увеличения зоны обслуживания, освоения смежных опе-
раций и функций, смежных профессий R34 
Риски освоения новой, более сложной или переход на 
другую профессию примерно равной сложности R35 

«Финансы» R4 Риски эффективности 
инвестиций в профес-
сиональную карьеру R4k

Риски трудоемкости продукта (услуги) организации R41 
Риски фонда полезно затраченного времени R42 
Риски качества обслуживания R43 
Риски профессионально-квалификационной структуры 
персонала R44 
Риски масштабов межорганизационной карьеры R45 

 
 
Показатели оценки риска профессио-

нальной карьеры носят двоякий характер: аб-
солютный и относительный. 

Абсолютный риск профессиональной карь-
еры R' ведет к реальному изменению эффекта 
от вероятного неблагоприятного его влияния 
на достижение цели профессиональной карье-
ры. Он происходит в результате неблагопри-
ятного исхода по достижению профессио-
нальной устойчивости человеческих ресурсов 

на рынке труда в условиях уменьшении или 
сохранении его частоты:  

( )
( ) ,f

d f

N N
R' In P In In

N

−
= × = − ×  

где In  – влияние риска профессиональной 
карьеры в расчете на все человеческие ресурсы, 
охваченные профессиональной карьерой для 
достижения их профессиональной устойчиво-
сти на рынке труда; fIn  – благоприятное влия-
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ние риска профессиональной карьеры в расче-
те на человеческие ресурсы, которые сохрани-
ли или усилили профессиональную устойчи-
вость на рынке труда; dIn  – неблагоприятное 
влияние риска профессиональной карьеры в 
расчете на человеческие ресурсы, которые ос-
лабили профессиональную устойчивость на 
рынке труда; N – все исходы профессиональ-
ной карьеры, количество которых равнозначно 
численности человеческих ресурсов, охвачен-
ных профессиональной карьерой для дости-
жения их профессиональной устойчивости на 
рынке труда; fN  – количество благоприятных 
исходов профессиональной карьеры, которое 
равнозначно численности человеческих ре-
сурсов, которые сохранили или усилили про-
фессиональную устойчивость на рынке труда. 

Относительный риск профессиональной 
карьеры R"  равнозначен эффекту от влияния 
риска в расчете на единицу неблагоприятного 
исхода профессиональной карьеры (рискового 
события). Показатель относительного (условно-
го) риска профессиональной карьеры определя-
ется путем оценки эффекта от влияния риска на 
достижение цели профессиональной карьерой 
на единицу неблагоприятного ее исхода:  

( )
,f fd

d d

In In N NIn
R" P

N N N

− −
= × = ×  

где dN  – количество неблагоприятных исхо-
дов профессиональной карьеры, которое рав-
нозначно численности человеческих ресурсов, 
которые ослабили профессиональную устой-
чивость на рынке труда. 

Показатель риска профессиональной карь-
еры может быть рассчитан дифференцирован-

но по j-ой группе перспектив i-ой профессио-
нальной карьеры ijR , по каждому i-ому виду 

профессиональной карьеры iR  и совокупный 
(общий) риск профессиональной карьеры R : 

1

p

ijk
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где k = (1; p) – число рисков по j-ой группе 
перспектив; j = (1; 4) – число перспектив рис-
ка профессиональной карьеры; i = (1; n) – чис-
ло i-ых профессиональных карьер. 

3. Компаративный анализ финансовых 
и нефинансовых рисков профессиональной 
карьеры. Проведенный анализ деловой карь-
еры банковских служащих за период 2010–
2021 гг. свидетельствует о возрастающих рис-
ках профессиональной карьеры в организа-
циях. При этом динамика рисков профессио-
нальной карьеры сильно зависит от стратегии 
развития банковской организации (рис. 1): 
наибольшие риски профессиональной карьеры 
имеются при предпринимательской стратегии 
и стратегии динамического роста (соответст-
венно 0,87 и 0,78), наименьшие – при страте-
гии прибыльности (0,34) и ликвидационной 
(0.47), умеренные – при циклической (0,47). 
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Рис. 1. Усредненный профиль рисков профессиональной карьеры в кредитных организациях 

с различной организационной стратегией в 2011 г. и 2021 г. 
Fig. 1. Average risk profile of professional career in credit institutions 

with different organizational strategy in 2011 and 2021 



N.Z. Sotnikov 

Herald of Omsk University. Series "Economics", 2023, Vol. 21, no. 4  

82 
 

В связи с нарастанием рисков профессио-
нальной карьеры к 2021 г. была предпринята 
попытка углубленного исследования взаимо-
связи и взаимодействия финансовых и нефи-
нансовых рисков, причинно-следственных свя-
зей рисков по каждой из перспектив («Финан-
сы», «Стейкхолдеры», «Технологии», «Инфра-
структура»), ориентиров и возможностей фо-
кусирования на риск-уязвимых перспективных 
направлениях [18–21].  

Значение сводного риска профессиональ-
ной карьеры, характерное для рассматривае-

мых организаций в 2011 г., составило 0,519 
(рис. 2), т. е. характерен умеренный риск. Ана-
лиз профилей рассматриваемых рисков позво-
лил фиксировать наибольшее значение риска 
для перспективы «Стейкхолдеры» (0,87), 
среднее – для перспективы «Инфраструктура» 
(0,63), слабое – для перспектив «Финансы» 
(0,265) и «Технологии» (0,31). Итак, в этот пе-
риод достижение профессиональной устойчи-
вости на рынке труда банков в большей сте-
пени зависело от нефинансовых рисков про-
фессиональной карьеры (рис. 2). 
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Рис. 2. Сводный профиль рисков профессиональной карьеры на примере кредитной организации 
с предпринимательской стратегией в 2011г. и 2021 г. 

Fig. 2. Summary profile of professional career risks using the example of a credit institution 
with an entrepreneurial strategy in 2011 and 2021 

В 2011 г. в кредитных организациях не-
финансовые риски профессиональной карьеры 
были связаны преимущественно с возможно-
стями, предоставляемыми тем или иным про-
фессиональным статусом (положением) чело-
веческих ресурсов внутри и вне организации, 
позволяющими удовлетворить желаемые по-
требности карьер-стейкхолдеров в HR-качест-
ве: в признании, развитии, самореализации, 
преобладании над другими работниками, вла-
сти, материальном благосостоянии, независи-
мости и т. д. Нефинансовые риски по перспек-
тиве «Стейкхолдеры» оказывали сильное влия-
ние на достижение профессиональной устой-
чивости человеческих ресурсов на рынке тру-

да банковских организаций в 2011 г., относи-
тельно которых необходимо было предприни-
мать управленческие усилия по повышению 
удовлетворенности ключевых карьер-стейк-
холдеров посредством минимизации рисков 
несоответствия HR-качества требованиям для 
исполнения функционала в сложных условиях 
без снижения эффективности труда.  

В 2021 г. значение сводного риска про-
фессиональной карьеры в рассматриваемых 
организациях составило 0,722 (рис. 2), т. е. 
характерен высокий риск. Анализ профилей 
рисков выявил очень высокое значение риска 
для перспективы «Технологии» (0,9925); вы-
сокое – для перспективы «Финансы» (0,89), 
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умеренное – для перспективы «Инфраструк-
тура» (0,6125), слабое – присуще перспективе 
«Стейкхолдеры» (0,3925). Не трудно заметить, 
что в 2021 г. риски профессиональной карье-
ры тесно связаны не столько с удовлетворен-
ностью человеческих ресурсов профессио-
нальной устойчивостью на рынке труда, 
сколько с достижением конкретных экономи-
ческих показателей деятельности организации 
в целом. Как следствие, риск профессиональ-
ной карьеры связан не только с нефинансовы-
ми, но и финансовыми рисками, которые в не 
меньшей степени оказывают влияние на про-
фессиональную устойчивость человеческих 
ресурсов банков, ослабляя продуктивность их 
занятости и снижая эффективность труда.  

В 2021 г. нефинансовые риски, особенно 
по перспективе «Технологии» (0,9925), спо-
собствовали возникновению внутренних и 
внешних угроз интересам карьер-стейкхол-
деров. Это побуждало снизить саму вероят-
ность возникновения неблагоприятных нефи-
нансовых исходов. Относительно этих рисков 
необходимо было предпринимать управленче-
ские усилия, ориентированные на адаптацию 
профессиональной карьеры к изменяющимся 
условиям рынка труда посредством миними-
зации рисков профессиональной интеграции 
человеческих ресурсов, формирования у них 
профессионального менталитета, идентифи-
кации с профессиональной общественностью 
(0,36), а также рисков репрофессионализации 
на основе приобретенных профессиональных 
и личностных качеств (0,30).  

Характерной тенденцией в 2021 г. стало 
усиление влияния финансовых рисков (0,89) 
профессиональной карьеры. Эти риски пред-
располагали к экономическому ущербу (поте-
рям), возникающему в результате несоответ-
ствия численности и профессионально-квали-
фикационной структуры банковского персо-
нала стратегии организации (0,38), увеличения 
масштабов межорганизационной карьеры 
(0,55). Рост финансовых карьер-рисков обу-
славливал объективную необходимость сни-

жать не только саму вероятность возникнове-
ния неблагоприятных финансовых исходов, но 
и величину экономического ущерба риска при 
высокой частоте его возникновения.  

Следует заметить, что за период 2010–
2021 гг. риски профессиональной карьеры и 
характеризующие их параметры предстают в 
качестве связующего звена между внеэконо-
мическим и экономическим эффектами дости-
жения профессиональной устойчивости чело-
веческих ресурсов на рынке труда. По этой 
причине современный контент рисков пред-
полагает не столько минимизацию внеэконо-
мических потерь от профессиональной карь-
еры при разной вероятности их возникнове-
ния, сколько минимизацию серьезности фи-
нансового риска при высокой частоте его воз-
никновения.  

4. Заключение. Итак, в настоящее время 
назрел переход от концепции нефинансового 
риска «удовлетворенности профессиональной 
карьерой» (когда риск карьеры работников 
определяется оценочным представлением 
карьер-стейкхолдера о процессе и результатах 
профессиональной карьеры на внутреннем и 
внешнем рынках труда) к концепции уязвимо-
сти финансового риска к капитализации про-
фессиональной карьеры (когда риск определя-
ется экономическим эффектом и частотой его 
возникновения). Следовательно, в условиях 
ужесточения конкуренции объективно необ-
ходимым и весьма значимым элементом дос-
тижения профессиональной устойчивости че-
ловеческих ресурсов на рынке труда, создаю-
щим условия для плодотворной занятости и 
достойной работы в будущем, является пере-
ход от минимизации нефинансовых рисков 
профессиональной карьеры к оптимизации ее 
финансовых рисков. Это побуждает дальней-
шему становлению и развитию теории, мето-
дологии и методики рисков профессиональной 
карьеры, что предполагает необходимость ис-
следования взаимосвязи рисков профессио-
нальной карьеры с различными социально-
трудовыми рисками, их цикличности, др. 
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