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Аннотация. Сфера наемного труда призвана играть важную роль в достижении устой-
чивого развития российской экономики. В статье анализируются эмпирические данные, 
характеризующие формирование нового макроэкономического типа наемного труда. 
Целью работы является раскрытие основ качественных макроэкономических изменений 
с позиций мультипликативного влияния конверсии и деконверсии наемного труда. Гипо-
теза исследования состоит в том, что сложность, пространственное разнообразие ин-
ституциональных преобразований наемного труда в федеральных округах России пре-
допределяют тенденции и приоритеты развертывания конверсии и деконверсии наем-
ного труда, различия стратегий его капитализации. В этой связи на основе анализа эм-
пирических данных исследованы общие тенденции и приоритеты макроэкономических 
изменений наемного труда, обеспечивающие современную его трансформацию. Эмпи-
рической базой послужили статистические данные и аналитические обзоры Федераль-
ной службы государственной статистики и Международной организации труда за 2008–
2018 гг., а также результаты компьютерного анкетирования наемных работников. Опи-
раясь на синергетический подход, исследованы основы концепта трансформации наем-
ного труда, сущностные характеристики конверсии и деконверсии в федеральных окру-
гах России. Научная новизна заключается в выявлении прикладных императивов кон-
версии и деконверсии наемного труда в России. Это позволило идентифицировать и 
сегментировать федеральные округа Российской Федерации по мультипликативному 
эффекту конверсии и деконверсии сферы труда. Полученные результаты призваны 
содействовать решению проблем формирования инновационного макроэкономического 
типа наемного труда в федеральных округах и стране в целом. 
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Abstract. The sphere of wage labor plays a significant role in achieving the sustainable de-
velopment of the Russian economy. This article analyzes empirical data on the formation of a 
new macroeconomic model of wage labor. The main aim of this work is to identify the basic 
principles of qualitative macroeconomic change from the perspective of the additive and sub-
tractive effects of conversion and deconversion of wage labor. The hypothesis of this study is 
that the complex and diverse institutional transformations of wage labor within the federal 
districts of Russia determine the patterns and priorities for the deployment of conversion and 
deconversion of wage labor and the differences in their capitalization strategies. Based on this 
analysis, the author explores the general trends and priorities of macroeconomic change in 
wage labor to ensure its modern transformation. The empirical basis of this study is statistical 
data and analytical reviews from the Federal State Statistics Service and the International 
Labor Organization for the period 2008–2018, as well as the results from a computer survey of 
employed workers. Based on a synergetic approach, this study investigates the fundamentals 
of the transformation of wage labor and the essential characteristics of both conversion and 
deconversion in the Federal Districts of Russia. The scientific novelty of this research lies in 
the identification of applied imperatives for conversion and deconversion in wage labor in Rus-
sia, which has allowed us to segment the Federal Districts according to their multiplicative 
effects on the conversion and deconversion of the work sphere. The findings obtained aim to 
assist in solving the problems associated with the formation of an innovative, macroeconomic 
model of wage labor within the Federal Districts and the country at large. 
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1. Введение в проблему исследования. 
Наемный труд в российской экономике пере-
живает существенные трансформации, обу-
словленные кардинальными изменениями в 
экономической, социокультурной, политиче-
ской и правовой сферах общества, сокращени-
ем жизненного цикла применяемых техноло-
гий, усилением конкуренции и рыночных тре-
бований к работодателям и наемным работни-
кам. Открывающиеся в связи с этим перспек-
тивы способствуют нарастанию конфликта 
между индивидуальными стратегиями занято-
сти трудоспособного населения и потребно-
стями государства в устойчивом развитии тру-
довой сферы. Отсюда возникает объективная 
необходимость познания общего характера, 
приоритетов и тенденций институциональной 
трансформации наемного труда в современной 
России, обусловленной необходимостью ка-
питализации рабочих мест и капитализации 
рабочей силы. 

Цель данной статьи заключается в выяв-
лении общего характера макроэкономических 
институциональных изменений наемного труда 
в современных условиях. Задачи исследования 
предполагают выявление сущностных харак-
теристик институциональных преобразований 
наемного труда, осмысление их тенденций и 
приоритетов, рисков и перспектив в России. 

Гипотеза исследования состоит в том, 
что различия в стратегиях институциональной 
трансформации наемного труда в федераль-
ных округах Российской Федерации обуслов-
лены формой разрешения противоречий меж-
ду потребностями населения в достойном тру-
де и потребностью государства в устойчивом 
развитии сферы труда, капитализацией рабо-
чих мест и капитализацией рабочей силы, рос-
том количества достойных стабильных рабо-
чих мест и возможностями человека к труду.  

Научная новизна статьи заключается в 
обосновании и выявлении прикладных импе-
ративов трансформации, позволяющих сегмен-
тировать федеральные округа Российской Фе-
дерации в зависимости от мультипликативно-
го эффекта ее функциональных активов – кон-
версии и деконверсии наемного труда.  

Применительно к проблематике статьи 
результативно использован комплекс базовых 
методов теоретического исследования (анали-
тическое абстрагирование, интерпретация, 
классификация и типологизация), аналитиче-
ские обзоры Федеральной службы государст-

венной статистики и Международной органи-
зации труда за 2008–2018 гг.  

Объектом наблюдения выступает транс-
формирующаяся сфера труда России.  

Предметом исследования являются устой-
чивые и регулярные социально-экономические 
взаимосвязи, обнаруживающиеся в макроэко-
номических институциональных изменениях 
наемного труда. 

2. Концептологические основания ис-
следования. Теоретико-методологические ос-
новы наемного труда в трансформирующейся 
экономике России находятся в непрерывном 
развитии в работах В.В. Аранжина, Е.В. Нехо-
ды, Е.Р. Валуйсковой, Р.А. Долженко, Э.А. и 
Н.В. Гасановых, Т.Г. Красоты, В.С. Половинко, 
Е.Г. Калабиной, Г.Г. Силласте, А.Л. Слободско-
го, М. Бартоли, А.Ю. Пряхина, В.А. Смышляе-
ва, И.И. Яреско, Т.В. Телятниковой, Н.В. Шев-
ченко, А.Д. Шопенко, Л.И. Щербаковой [1–17] 
и др. В работах этих ученых в контексте смены 
фаз технологического цикла и перехода к но-
вым бизнес-моделям организационного разви-
тия анализируются вызовы и риски наемного 
труда: условия и факторы структурных изме-
нений в институте наемного труда, его харак-
тере и содержании, ролях субъектов трудовых 
отношений, конфигурации рабочих мест и др.  

Анализ научно-методических положений, 
объясняющих генезис и институционализацию 
наемного труда, позволяет констатировать, что 
в условиях глубоких противоречий между ин-
тересами рыночных субъектов традиционные 
подходы не позволяют обеспечить решение 
глобальных проблем современности, устойчи-
вое развитие общества, экономики, бизнеса и 
человека в долгосрочной перспективе [1]. Тра-
диционные институциональные подходы к на-
емному труду, ориентированные на стабиль-
ность его организационно-нормативной струк-
туры, «должны уступить место новым идеям 
движения к общим ценностям, в равной степе-
ни выгодным государству и бизнесу, обществу 
в целом» [8, с. 58]. Структурная перестройка 
наемного труда требует обстоятельной науч-
но-исследовательской рефлексии с позиций 
новых парадигм экономического знания. 

3. Постановка проблемы. Трансформа-
ция наемного труда wwD  предстает как резуль-
тат взаимодействия противоположных, взаи-
моисключающих его функциональных акти-
вов – конверсии kK  и деконверсии dK , кото-
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рые вместе с тем находятся во внутреннем 
единстве и взаимопроникновении: 

( ; )ww k dD f K K= . 
Показателем оценки конверсии наемного 

труда kK  выступает уровень участия рабочей 
силы в труде: 
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где 
iс

Р  – численность рабочей силы (занятых 
и безработных) определенной i-й возрастной 
группы; iН  – общая численность населения 
соответствующей i-й возрастной группы; 

1( ; )i n= – возрастные группы. 
Показателем оценки деконверсии наем-

ного труда dK  предстает уровень нагрузки на 
одно рабочее место:  

d
м

З
K

Р
= , 

где З  – численность занятого населения; мР  – 
количество рабочих мест.  

Гарантированность труда, стабильность 
занятости, поддержание рациональной струк-
туры рабочей силы создают условия для кон-
версии наемного труда и, следовательно, ка-
питализации рабочих мест, а гибкость занято-
сти по продолжительности и режиму рабочего 
дня, регулярности трудовой деятельности, 
месту выполнения работы, статусу деятельно-

сти и т. п. – для деконверсии, ориентирован-
ной на капитализацию рабочей силы. 

В этой связи возрастает необходимость 
исследования институциональной трансфор-
мации наемного труда с точки зрения его ка-
питализации, проявляющейся в приращении 
дохода от занятости рабочей силы и произво-
дительности труда, а следовательно, приори-
тетов и тенденций конверсии и деконверсии в 
плане удовлетворения потребности в рабочих 
местах и потребности в расширении способ-
ностей человека к труду. 

4. Результаты исследования. Структур-
ная перестройка наемного труда в России за 
2008–2018 гг. характеризуется организацион-
но-нормативной устойчивостью (0,674–0,689) 
на фоне возрастающей деконверсии (3,5–4,39). 
При этом деконверсия наемного труда влияет 
на организационно-нормативную структуру 
наемного труда в большей степени, чем кон-
версия. Иначе говоря, трансформация наем-
ного труда в России неизбежно сопровожда-
ется капитализацией рабочей силы, причем в 
большей степени, чем капитализацией рабо-
чих мест. Это позволяет не только обеспечить 
рабочими местами почти 70 % всех нуждаю-
щихся в рабочих местах и желающих рабо-
тать, но и создать шансы для повышения до-
хода от неустойчивой, полуустойчивой и ус-
тойчивой занятости рабочей силы у ряда рабо-
тодателей (рис. 1)1. 

 

 
Рис. 1. Динамика конверсии и деконверсии наемного труда в Российской Федерации 

за период 2008–2018 гг., коэффициент 
Fig. 1. Dynamics of conversion and deconversion of wage labor in the Russian Federation 

for the period 2008-2018, coefficient 

В среднем по России один работник име-
ет официальную занятость у 3–5 работодате-
лей за счет использования различных моделей 
рабочего времени (гибкость во времени), при-
влечения к достижению организационных це-

лей квалифицированной рабочей силы другой 
организации (лизинг), передачи «на сторону» 
(вовне организации) целого бизнес-процесса 
(аутсорсинг), вывода персонала за штат и его 
контрактное оформление в другой организа-
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ции на относительно длительный период (аут-
стаффинг), а также за счет создания условий 
для выполнения работником смежных про-
фессий, освоения работы как более, так и ме-
нее сложной.  

5. Обсуждение. Сложность, пространст-
венное разнообразие институциональных пре-
образований в России определяют тенденции 

и приоритеты развертывания конверсии и де-
конверсии наемного труда по федеральным 
округам Российской Федерации: Центрально-
му (ЦФО), Северо-Западному (СЗФО), Южно-
му (ЮФО), Северо-Кавказскому (СКФО), При-
волжскому (ПФО), Уральскому (УФО), Си-
бирскому (СФО), Дальневосточному (ДФО), – 
см. рис. 2 и 3. 

 

 
Рис. 2. Динамика конверсии труда Российской Федерации в целом 

и по федеральным округам в 2018 г., коэффициент 
Fig. 2. Dynamics of labor conversion in the Russian Federation as a whole 

and by federal districts in 2018, coefficient 

Из рис. 2 видно, что показатели конвер-
сии в Центральном (0,714), Северо-Западном 
(0,706) и Дальневосточном (0,695) федераль-
ных округах выше среднероссийского уровня 
(0,689). Это свидетельствует о том, что транс-
формация наемного труда в указанных феде-
ральных округах в большей степени, чем в 
остальных, ориентирована на формирование 
относительно устойчивой организационно-
нормативной структуры наемного труда. Бла-
годаря устойчивости этой структуры достига-
ется определенное превосходство над округа-
ми-конкурентами за счет увеличения количе-
ства стабильных рабочих мест, а следователь-
но, увеличения дохода от занятости на этих 
рабочих местах (69,5–71,4 %). Отсюда, при 
экономической ситуации превышения уровня 
конверсии в округе над среднероссийским, 
регулятором трансформации наемного труда 
выступает формальная занятость нуждающих-
ся в ней и желающих работать: все рабочие 
места обязательно должны быть обеспечены 
рабочей силой независимо от требований со 
стороны рабочего места к ее качеству. 

Создание достаточного количества ста-
бильных рабочих мест предстает как фундамент 
устойчивого и растущего благосостояния ра-

бочей силы, ее социальной интеграции и спло-
ченности, конкурентоспособности бизнеса в 
этих округах. Не трудно видеть, что эта эконо-
мическая ситуация сопровождается ограни-
чением экономической свободы как для на-
емных работников, так и работодателей.  

Ограничение свободы выбора в сфере на-
емного труда губительно как для самого ра-
ботника, так и для работодателя. Так, работо-
датель удовлетворяет свой потребительский 
спрос в рабочей силе отчасти по принципу 
«хочешь – бери, не хочешь – не бери: другого 
работника всё равно нет». Отсюда возможны 
низкое качество привлекаемой рабочей силы, 
деградированная трудовая мотивация и безот-
ветственность работников перед работодате-
лем, невысокая отдача с одного рабочего мес-
та. А труд для наемных работников выступает 
как деятельность под давлением внешних об-
стоятельств, т. е. по необходимости.  

Следует заметить, что среднероссийский 
показатель конверсии труда в 2018 г. был выше 
уровня конверсии в Северо-Кавказском (0,662), 
Южном (0,668), Сибирском (0,669) и Приволж-
ском (0,677) федеральных округах. Устойчи-
вость структуры наемного труда в этих окру-
гах позволяет достичь определенного превос-
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ходства над конкурентами за счет создания 
достаточного количества стабильных достой-
ных рабочих мест. Качество достойных рабо-
чих мест опосредуется не нуждами и потреб-
ностями наемных работников, а осуществля-
ется в той мере, в какой это необходимо для 
развития самого капитала: средства производ-
ства «воодушевлены» стремлением довести 
противодействие сопротивляющейся им эла-
стичной человеческой природы до минимума.  

При этой экономической ситуации рабо-
тодатель имеет здоровый интерес к обновле-
нию производственного процесса, внедрению 
технических новшеств, развитию социальной 
инфраструктуры, направленной на улучшение 
и облегчение трудовой деятельности работни-
ков, а следовательно, создаются стимулы к вы-
сокопроизводительному труду, предпосылки 

для повышения благосостояния наемных ра-
ботников, расширенного воспроизводства ра-
бочей силы. Рост количества достойных рабо-
чих мест, сопровождаемый повышением тре-
бований к качеству рабочей силы со стороны 
этих рабочих мест, способствует высвобожде-
нию рабочей силы на основе прогресса тех-
ники, технологии, организации производства, 
труда и управления, а также вытеснению лиц 
с пониженной производительностью труда и 
работоспособностью, низким профессиональ-
но-образовательным уровнем, слабо сформи-
рованными социально-профессиональными 
установками и т. д. Как следствие, увеличение 
не столько количества стабильных, сколько 
достойных рабочих мест способствует росту 
дохода от повышения эффективности наемно-
го труда. 

 

 
Рис. 3. Динамика деконверсии труда Российской Федерации в целом 

и по федеральным округам в 2018 г., коэффициент 
Fig. 3. Dynamics of labor deconversion in the Russian Federation as a whole 

and by federal districts in 2018, coefficient 

Из рис. 3 видно, что среднероссийский 
показатель деконверсии труда в 2018 г. соста-
вил 4,39, что ниже уровня деконверсии в Цен-
тральном (4,46), Северо-Западном (4,28), Юж-
ном (5,41), Северо-Кавказском (7,57) феде-
ральных округах. Это свидетельствует о пре-
имущественной ориентации этих округов на 
создание условий для расширения масштабов 
неустойчивой, полуустойчивой и устойчивой 
занятости у ряда работодателей. Стираются 
границы между стандартной и нестандартной 
занятостью, предоставляя новые возможности 
для работодателей в привлечении мобильных, 
инициативных, гибких, быстро адаптируемых 
наемных работников, а для наемных работни-
ков – в расширении свободы выбора не только 

места, но и условий для плодотворной занято-
сти и достойной работы.  

Создаются широкие возможности для реа-
лизации каждым работником своих способно-
стей на основе свободного труда, росте лич-
ных доходов. Это побуждает работников кон-
курировать за более выгодную сферу приложе-
ния труда, совершенствовать профессионально-
квалификационные компетенции по мере раз-
вертывания научно-технического прогресса, 
повышать индивидуальную трудовую мобиль-
ность и эффективность труда, снижать лояль-
ность по отношению к работодателю. В свою 
очередь, работодатели нанимают рабочую си-
лу на конкретные проекты, не гарантируя в обо-
зримом будущем долговременную занятость, с 
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тем чтобы она способствовала повышению их 
конкурентоспособности на рынке, а не просто 
чтобы была занята делом. В этой связи рабо-
тодателей интересует рабочая сила, которая 
широко доступна, имеет многопрофильную 
подготовку с ориентацией на моновалентную 
квалификацию, обладает адаптационными воз-
можностями к трудовой мобильности, способ-
ностями к перемене профессии и выполнению 
меняющихся трудовых функций. Таким обра-
зом, развивается своеобразная форма эконо-
мического принуждения к высокопроизводи-
тельному труду, повышается престиж высоко-
квалифицированного работника. В этих окру-
гах один работник в среднем имеет официаль-
ную занятость у 4–8 работодателей. 

Показатель деконверсии труда в 2018 г. 
в Уральском (3,29), Дальневосточном (4,08) и 
Сибирском (4,11) федеральных округах не 
превышает среднероссийский (4,39). В этих 
федеральных округах работодатели более бла-
госклонны к рабочей силе, которая обеспечи-
вает наибольшую выгоду для бизнеса и в наи-
большей степени соответствует высокому 
профессионально-квалификационному уров-
ню. Конкурентоспособность для современно-
го бизнеса в этих округах в наибольшей сте-

пени зависит от потенциальной и фактиче-
ской производительности труда. Происходит 
отбор наиболее способных работников с точ-
ки зрения структуры их способностей к про-
фессиональному труду, навыков, восприятия, 
взглядов, целей жизни, ценностей, поведен-
ческих наклонностей, механизмов приспособ-
ления к окружающей среде. В свою очередь, 
работники стремятся найти сферу профессио-
нальной деятельности для наиболее полной 
реализации своих способностей, достижения 
своих установок и ценностных ориентаций, 
занятия интересующими их проблемами, не 
связывая свое будущее с каким-то одним ра-
ботодателем.  

Обобщая сказанное выше, макроэконо-
мический тип институциональных трансфор-
маций как результат мультипликативного эф-
фекта от конверсии и деконверсии наемного 
труда позволяет выделить, по крайней мере, 
четыре сегмента федеральных округов Рос-
сийской Федерации: А – сегмент интенсивной 
трансформации наемного труда; В – сегмент 
интенсивной деконверсии наемного труда; С – 
сегмент интенсивной конверсии наемного тру-
да; D – сегмент экстенсивной трансформации 
наемного труда (табл.). 

 
Сегменты федеральных округов Российской Федерации в зависимости 

от траектории развития организационно-нормативной структуры наемного труда 
Segments of federal districts of the Russian Federation depending 

on the trajectory of development of the organizational and regulatory structure of hired labor 
Деконверсия наемного труда Конверсия наемного труда 

Низкая Высокая 
Высокая C: ЦФО; СЗФО  A: УФО; ДВФО 
Низкая D: ЮФО; СКФО B: ПФО; СФО 

 
 
Подобная сегментация федеральных окру-

гов позволяет конкретизировать основные про-
блемы, характерные для институциональной 
трансформации наемного труда в разных окру-
гах, выявить уязвимые и конкурентные воз-
можности использования принципиально од-
нотипных мер по достижению плодотворной 
занятости и достойного труда, разработать ме-
ры, предусматривающие их специфику. 

6. Заключение. Интерес к исследованию 
макроэкономического типа, масштабов, интен-
сивности и причин институциональной транс-
формации наемного труда не случаен, посколь-
ку в нем наиболее ярко выражаются многие 
важные процессы достижения конкурентоспо-

собности национального рынка труда. Иссле-
дование макроэкономического типа трансфор-
мации наемного труда, обусловленного муль-
типликативным эффектом от его конверсии и 
деконверсии, становится самостоятельной на-
учной проблемой при разработке теоретиче-
ских и прикладных основ экономической по-
литики государства, региона, организации. Оно 
позволяет получить релевантную информацию 
для принятия управленческих решений отно-
сительно поиска и формирования уникальных 
возможностей для обеспечения социальной 
справедливости и устойчивости для настоящих 
и будущих поколений, мобильности рабочей 
силы, стирания границы между стандартной и 
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нестандартной занятостью, расширения сво-
боды выбора наемными работниками не толь-
ко места, но и условий для достойной работы. 
Открывающиеся в связи с этим перспективы 
диктуют необходимость дальнейшего позна-
ния макроэкономического типа, оперирую-
щего методами обнаружения и оценки выгод 
и издержек от конверсии и деконверсии на-
емного труда, обеспечивающих рыночному 

субъекту устойчивое достижение социально-
экономических преимуществ в плодотворной 
занятости и достойном труде. 
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служба государственной статистики: офиц. сайт. 
URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_ 
salaries.
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