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Аннотация. Представленное исследование позволяет заключить, что отсутствие четко 
установленных единых социально значимых целей субъектов социального партнерства, 
системы их оценки и вознаграждения за достижение этих целей, а также алгоритма соз-
дания благоприятных условий для реализации механизма согласований приводит к рассо-
гласованности действий, противоречиям, социально-трудовым конфликтам, противостоя-
нию между субъектами. Цель исследования заключается в разработке механизма согла-
сования интересов субъектов социального партнерства как условия роста человеческо-
го капитала. Статья состоит из двух частей. Во второй части основное внимание уделя-
ется предложениям по практическому применению результатов научного исследования, 
изложенных в первой части. К результатам научного исследования можно отнести сле-
дующее. На основе разработанных общественно значимых целей предложена система 
оценки и вознаграждения, основанная на единых показателях оценки субъектов соци-
ального партнерства за труд по реализации этих целей, которые позволяют направить 
социально-трудовые отношения и взаимное сотрудничество между государственными 
органами власти и управления, работодателями, работниками и общественными орга-
низациями в русло решения единых социально-экономических задач. Эти задачи связа-
ны с имеющимися новыми внешними и внутренними вызовами на уровне страны, регио-
нов, организаций. Для реализации механизма согласования интересов субъектов соци-
ального партнерства и роста на этой основе человеческого капитала важна благоприят-
ная среда, которую обеспечивают определенные институты и инфраструктура. В иссле-
довании представлен алгоритм обеспечения благоприятной институционально-инфра-
структурной средой для реализации механизма согласования интересов субъектов со-
циального партнерства как условия роста человеческого капитала. В ходе исследования, 
отраженного во второй части статьи, были использованы следующие научные методы: 
системный анализ статистических показателей и рейтингов для возможности их практи-
ческого применения с целью оценки и вознаграждения труда субъектов социального 
партнерства, сравнение, описание, обобщение, формализация. Практической областью 
применения результатов научного исследования будет использование в реальной эко-
номике предлагаемых системы оценки и вознаграждения труда субъектов социального 
партнерства и алгоритма создания благоприятной среды для реализации механизма 
согласования интересов субъектов социального партнерства на всех его уровнях.  

Финансирование. Статья подготовлена в соответствии с Планом НИР ФГБУН Институт экономики УрО РАН на 2024–2026 гг. 
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Abstract. The presented research allows to conclude that absence of defined common so-
cially significant goals of social partnership subjects, a system for evaluating and rewarding 
them for achieving these goals, as well as an algorithm for creating favorable conditions for 
the implementation of the coordination mechanism leads to inconsistency of actions, contra-
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dictions, social and labor conflicts, and confrontation between subjects. The purpose of the 
study is to develop a mechanism for coordinating the interests of subjects of social partnership 
as a condition for the growth of human capital. The article consists of two parts. The second 
part of the article focuses on proposals for the practical application of the results of scientific 
research outlined in the first part. The results of the scientific research include the following. 
Using the developed socially significant goals, the author proposes a system of assessment 
and remuneration based on uniform indicators of assessment of subjects of social partnership 
for their work towards achieving these goals. This makes it possible to direct social and labor 
relations and mutual cooperation between state authorities and management, employers, 
employees and public organizations in the direction of solving common socio-economic prob-
lems. These tasks are related to the existing new external and internal challenges at the level 
of the country, regions, and organizations. In order to implement a mechanism for coordinating 
the interests of subjects of social partnership and the growth of human capital on this basis, it 
is important to have a favorable environment provided by certain institutions and infrastructure. 
The study presents an algorithm for providing a favorable institutional and infrastructural envi-
ronment for the implementation of a mechanism for coordinating the interests of subjects of 
social partnership as a condition for the growth of human capital. In the course of the research 
reflected in the second part of the article, the following scientific methods were used: a sys-
tematic analysis of statistical indicators and ratings for the possibility of their practical applica-
tion in order to evaluate and reward the work of subjects of social partnership, comparison, 
and description. The practical application of the results of the scientific research will be the use 
of the proposed system for evaluating and rewarding the work of subjects of social partnership 
and the algorithm for creating a favorable environment for the implementation of the mecha-
nism for coordinating the interests of subjects of social partnership in the real economy.  
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1. Введение. В условиях современных бес-
прецедентных вызовов существованию Россий-
ской Федерации и новых возможностей такого 
же беспрецедентного характера развития нашей 
страны самым мощным ответом на эти вызовы 
станет существенный рост эффективности ра-
боты организаций, регионов и страны в целом 
как главного источника всех общественных 
благ. Условием этого роста должно стать новое 
качество российского социального партнерст-
ва, способного обеспечить существенный рост 
человеческого капитала. 

В Совместном заявлении Российской Фе-
дерации и Китайской Народной Республики 
«Об углублении отношений всеобъемлющего 
партнерства и стратегического взаимодейст-
вия, вступающих в новую эпоху» от 21 марта 
2023 г.1 не случайно главным инструментом 
такого роста для обеих сторон названы отно-
шения всеобъемлющего партнерства.  

Социальное всеобъемлющее международ-
ное партнерство должно быть подкреплено со-
циальным всеобъемлющим внутренним парт-
нерством на всех его уровнях. 

Социальное партнерство внутри страны 
должно обеспечить реализацию государствен-
ных программ, национальных проектов разви-
тия страны, общества в целом и каждого от-
дельно взятого человека, направленных на рост 

благосостояния народа на основе роста челове-
ческого капитала и повышения качества жизни 
населения. Именно всеобъемлющее партнер-
ство между обществом, государством и бизне-
сом способно уверенно противостоять внеш-
ним угрозам и дать им достойный ответ во бла-
го населению страны.  

Одной из основных задач субъектов со-
циального партнерства является создание бла-
гоприятных условий для роста человеческого 
капитала, экономического развития и повыше-
ния качества жизни населения. Для этого необ-
ходимо обеспечить доступ к рабочим местам с 
достойными заработными платами, условиями 
труда, качественному образованию и профес-
сиональной подготовке, развивать научно-тех-
нический потенциал, формировать здоровый 
образ жизни и укреплять социальную защиту 
населения. Особенно актуальным становится 
вопрос социального партнерства в период про-
ведения специальной военной операции на 
территории Украины, острого дефицита кад-
ров, санкций, импортозамещения, так как не-
обходимо найти внутренние ресурсы для удов-
летворения потребностей населения.  

В настоящее время роль социального 
партнерства в социально-трудовой сфере по 
разным причинам снижается [1–10]. Наш мно-
голетний опыт работы с субъектами социаль-
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ного партнерства и анализ результатов науч-
ных исследований в этом направлении показал, 
что причинами такого положения стали отсут-
ствие единых общественно значимых социаль-
но-экономических целей, Механизма согласо-
вания интересов субъектов социального парт-
нерства на всех уровнях экономики как осно-
вы роста человеческого капитала, что не по-
зволяет объединить их интересы и наполнить 
единым общественно значимым смыслом уча-
стие в такой форме взаимодействия. Это при-
водит к недополучению и обесцениванию че-
ловеческого капитала. Действуя разрозненно, 
руководствуясь, как правило, личными интере-
сами и целями, субъекты социального партнер-
ства теряют возможность получить синергети-
ческий эффект и существенно снизить институ-
циональные издержки [11–17]. Однако в неко-
торых странах происходит обратный процесс – 
рост роли социального партнерства в социаль-
но-трудовой сфере. Суть социального партнер-
ства в Швеции, например, заключается в том, 
что субъектам выгодно действовать сообща в 
достижении единых целей и согласованных ин-
тересов, что обеспечивает им рост человече-
ского капитала и качества жизни больший, чем 
они могли бы достичь по отдельности. В этом, 
на наш взгляд, заключается смысл участия в 
социальном партнерстве и преодоления про-
тиворечий между трудом и капиталом.  

Для реализации механизма согласования 
интересов субъектов социального партнерства 
как условия роста человеческого капитала важ-
но трансформировать общезначимые социаль-
но-экономические цели в показатели оценки 
и вознаграждения труда субъектов на каждом 
уровне партнерства, а также обеспечивать бла-
гоприятную институционально-инфраструк-
турную среду для преодоления противоречий 
между трудом и капиталом.  

2. Результаты исследования. На обсуж-
дение научного сообщества выносятся основ-
ные результаты научного исследования, а так-
же некоторые примеры и иллюстрации дейст-
вия положений, предлагаемых для практиче-
ского использования. 

Представленный в результатах исследова-
ния в первой части статьи Механизм согласо-
вания интересов субъектов социального парт-
нерства как условие роста человеческого капи-
тала2, будет работать, на наш взгляд, следую-
щим образом.  

Мы предлагаем для оценки и вознаграж-
дения работников учреждений федеральных 

органов власти и управления использовать 
комплексный подход к выбору показателей 
оценки их труда, включающий как статисти-
ческие данные, представленные Росстатом, 
так и показатели рейтингов оценки их труда 
как субъектов социального партнерства. Пред-
лагаем для оценки и вознаграждения труда 
работников учреждений федеральных органов 
власти и управления учитывать следующие 
единые социально-экономические показатели, 
влияющие на рост человеческого капитала: 

1. Динамика ВВП на душу населения по 
паритету покупательной способности (стати-
стика). 

2. Динамика средней заработной платы 
(статистика). 

3. Динамика уровня доверия населения 
страны к федеральным органам власти (со-
циологический опрос). 

4. Динамика уровня конкурентоспособ-
ности страны (рейтинг). 

5. Динамика уровня соблюдения прав че-
ловека (социологический опрос). 

6. Динамика уровня делового климата 
(рейтинг). 

Научное обоснование предлагаемых по-
казателей оценки труда заключается в том, что 
механизм согласования интересов субъектов 
социального партнерства строится на основе 
единых, взаимосвязанных государственно-
общественных целей, трансформирующихся 
затем в показатели оценки труда субъектов по 
всем уровням социального партнерства. Пока-
затели оценки труда сверху донизу направле-
ны на усиление заинтересованности всех субъ-
ектов социального партнерства в достижении 
государственных и общественных целей повы-
шения качества жизни населения и роста че-
ловеческого капитала. Представленные шесть 
показателей оценки труда публичны и явля-
ются официальными статистическими данны-
ми. Например, показатель «Динамика уровня 
доверия населения страны к федеральным ор-
ганам власти» есть в Указе Президента РФ от 
4 февраля 2021 г. № 68 «Об оценке эффектив-
ности деятельности высших должностных лиц 
(руководителей высших исполнительных ор-
ганов государственной власти) субъектов Рос-
сийской Федерации и деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации»3; показатели «Динамика уровня 
делового климата» и «Динамика уровня соблю-
дения прав человека» используются в опреде-
лении Народного рейтинга губернаторов4. 
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Целями трудовой деятельности работни-
ков федеральных органов власти должен быть 
рост каждого из шести социально-экономиче-
ских показателей. 

При росте данных показателей по срав-
нению с базовыми показателями (нормативом, 
планом, показателями предыдущего периода 
оценки) растет оценка труда и фонд вознагра-
ждения коллектива учреждений федеральной 
власти; при снижении данных показателей, со-
ответственно, понижается оценка и фонд воз-
награждения.  

Далее переместимся на региональный 
уровень и рассмотрим механизм согласования 
интересов субъектов социального партнерства 
более подробно на примере региона. Субъек-
тами социального партнерства на уровне ре-
гиона являются работники региональных го-
сударственных учреждений, работники регио-
нальных бизнес-сообществ, работники регио-
нальной инфраструктуры. 

Рассмотрим механизм согласования на 
примере регионального учреждения власти – 
правительства региона. 

Для оценки и вознаграждения труда ра-
ботников региональных учреждений власти 
определены аналогичные федеральным пока-
затели реализации социально-экономических 
целей и интересов, но на уровне региона: 

1. Динамика ВРП на душу населения по 
ППС (статистика). 

2. Динамика средней заработной платы 
по региону (статистика). 

3. Динамика уровня доверия населения к 
региональным органам власти (социологиче-
ский опрос). 

4. Динамика уровня конкурентоспособ-
ности региона (рейтинг). 

5. Динамика уровня соблюдения прав че-
ловека (социологический опрос). 

6. Динамика уровня делового климата 
(рейтинг). 

Условный расчет интегрального показа-
теля оценки – коэффициента эффективности 
управления (КЭУ) – для губернатора региона, 
его заместителей, работников правительства 
региона, депутатов парламента региона, пред-
ставлен в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а  1. Условный расчет коэффициента эффективности управления (КЭУ) для оценки 

и вознаграждения коллективов и работников учреждений региональной власти 
T a b l e  1. Conditional calculation of the management efficiency coefficient for evaluating 

and rewarding teams and employees of regional government institutions 

Показатели оценки Коэффициент 
значимости 

Расчет (условный) 
коэффициентов достигнутого 
результата (отчетный период / 

прошлый период) 

Расчет 

Коэффициент ВРП на душу 
населения по ППС (КВРП) 0,5 1,050 1,050  × 0,5 = 0,525 

Коэффициент средней заработ-
ной платы (КЗП) 0,1 1,030 1,030  × 0,1 = 0,103 

Коэффициент уровня доверия 
населения к региональным ор-
ганам власти (КУД) 

0,1 0,955 0,955  × 0,1 = 0,096 

Коэффициент уровня конкурен-
тоспособности региона (КУКС) 0,1 1,110 1,110  × 0,1 = 0,111 

Коэффициент уровня соблюде-
ния прав человека (КУПЧ) 0,1 0,990 0,990  × 0,1 = 0,099 

Коэффициент уровня делового 
климата (КУДК) 0,1 1,150 1,150  × 0,1 = 0,115 

КЭУ 1,0 – 1,049 
 
 
Данный расчет показывает, что эффектив-

ность управления регионом выросла в отчет-
ном периоде по сравнению с прошлым оце-
ночным периодом на 4,9 %. Это означает, что 
фонд вознаграждения коллективов и работни-

ков учреждений региональной власти вырас-
тет также на 4,9 %. 

Далее действует следующий механизм. 
Происходит аналогичная оценка эффективно-
сти управления со стороны структурных под-
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разделений правительства региона. Каждое 
структурное подразделение правительства 
имеет свои показатели оценки трудового вкла-
да в общие результаты деятельности.  

Например, главное управление по труду 
и занятости оценивается по следующим пока-
зателям региона: 

1. Динамика средней заработной платы по 
региону. 

2. Динамика уровня занятости.  
3. Динамика демографической нагрузки 

на трудоспособное население. 
4. Динамика численности населения с де-

нежными доходами ниже величины прожиточ-
ного минимума. 

5. Динамика соотношения среднедуше-
вых денежных доходов к прожиточному ми-
нимуму. 

6. Динамика отношения доходов 10 % са-
мых высокооплачиваемых слоев населения к 
доходам 10 % самых низкооплачиваемых. 

На основе выше обозначенных социаль-
но-экономических показателей рассчитывает-
ся КТВ – коэффициент трудового вклада глав-
ного управления по труду и занятости в общие 
результаты работы правительства.  

Фонд вознаграждения правительства, 
сформированный по результатам достижения 
социально-экономических целей более высо-
кого порядка, распределяется между структур-
ными подразделениями правительства на ос-
нове их КТВ.  

Фонд вознаграждения главного управле-
ния по труду и занятости затем распределяет-
ся между его структурными подразделениями – 
отделами и их работниками в соответствии с 
их КТВ.  

Руководители структурных подразделе-
ний оцениваются прежде всего по КТВ подчи-
ненного коллектива, затем учитывается их лич-
ный вклад в развитие инициатив подчиненно-
го коллектива, в создание благоприятных усло-
вий для повышения качества жизни населения 
и каждого гражданина региона. 

Работники структурных подразделений 
имеют должностные инструкции и показатели 
их КТВ, которые зависят от поощрений за ини-
циативный и качественный труд, а также от на-
личия претензий в их адрес. Перечень поощре-
ний и претензий утверждается вышестоящим 
руководителем. 

Таким образом, в предлагаемом механиз-
ме согласуются интересы всех субъектов соци-

ального партнерства, направленных на реали-
зацию единых социально-экономических це-
лей. Субъекты удовлетворяют свои личные ин-
тересы через удовлетворение общественно зна-
чимых интересов. Стороны социального парт-
нерства имеют возможность нарастить свою 
заработную плату, свой доход, свой имидж и 
авторитет, увеличивая свой трудовой вклад в 
достижение единых социально-экономических 
результатов, а именно: в рост качества жизни 
населения на основе роста человеческого ка-
питала, в повсеместное создание благоприят-
ных условий для раскрытия и реализации че-
ловеческого и трудового потенциалов как 
главного источника роста экономических и 
социальных благ, укрепления страны и ее су-
веренитета. 

Для более эффективной практической 
реализации предлагаемого механизма важно 
обеспечить благоприятную институционально-
инфраструктурную среду социального парт-
нерства. В нашем исследовании мы опреде-
лили институты и инфраструктуру социаль-
ного партнерства следующим образом. К ин-
ститутам социального партнерства мы отно-
сим формальные и неформальные институты. 
Формальные и неформальные аспекты инсти-
туциональной среды становятся основой для 
деятельности различных организаций инфра-
структуры, которые призваны обеспечить 
эффективную работу субъектов социального 
партнерства. 

Как показал обзор исследований по ин-
фраструктурным аспектам развития социаль-
ного партнерства, единого понимания того, что 
относится к инфраструктуре социального парт-
нерства, в научном сообществе не сложилось. 
Мы предлагаем понимать под инфраструкту-
рой социального партнерства совокупность 
связанных между собой объектов, которые 
обслуживают и создают благоприятную среду 
для эффективного функционирования инсти-
тутов социального партнерства.  

В инфраструктуру, которая обеспечивает 
институты социального партнерства, входят 
отрасли и виды деятельности, призванные 
удовлетворять потребности людей, гарантиро-
вать необходимый уровень и качество жизни, 
обеспечивать воспроизводство человеческих 
ресурсов и реализацию человеческого капита-
ла. К инфраструктуре социального партнерст-
ва мы относим: трехсторонние комиссии, го-
сударственные органы власти и управления, 
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региональные объединения работодателей, об-
щероссийские и межрегиональные профсою-
зы, территориальные объединения организа-
ций профсоюзов. 

Задача субъектов социального партнер-
ства: обеспечить благоприятную институцио-
нально-инфраструктурную среду, соответст-
вующую декларируемым принципам социаль-
ного партнерства для реализации его целей. 
Под благоприятной институционально-
инфраструктурной средой социального парт-
нерства региона мы понимаем совокупность 
внутренних и внешних условий, объектов (ма-
териальных, нематериальных), обеспечиваю-
щих процесс развития социального партнерст-
ва и согласования интересов его субъектов, 
направленных на рост человеческого капитала 
и повышение качества жизни населения. 

В ходе исследования автором был прове-
ден выборочный анализ по регионам Россий-
ской Федерации институционального и инфра-
структурного обеспечения социального парт-
нерства. Учеными Челябинского филиала Ин-
ститута экономики Уральского отделения РАН 
были разработаны показатели оценки инсти-
туционального и инфраструктурного обеспе-
чения в рамках социального партнерства, к ко-
торым относятся: 

1) достаточность нормативно-правовых 
документов; 

2) актуальность нормативно-правовых 
документов; 

3) отражение ключевых компонентов со-
циального партнерства в нормативно-правовых 
документах. 

Показателем оценки инфраструктурного 
обеспечения в рамках социального партнерст-
ва является обеспеченность инфраструктурны-
ми объектами. 

Оценка институциональных факторов 
производилась по следующим параметрам:  

– достаточность; 
– актуальность; 
– отражение ключевых компонентов ка-

чества жизни населения. 
Оценка инфраструктурных факторов 

производилась по следующим параметрам: 
– обеспеченность;  
– доступность. 
Анализ институционального обеспечения, 

его актуальности и отражение ключевых ком-
понентов проводился по следующим основ-
ным документам социального партнерства: 

– наличие и действие заключенного со-
глашения между правительствами регионов, 
Федерацией профсоюзов и объединениями ра-
ботодателей; 

– наличие и действие в регионах закона 
«О социальном партнерстве»; 

– наличие действующих на территории 
регионов национальных проектов. 

Анализ инфраструктурного обеспечения 
социального партнерства проводился по нали-
чию действующих в регионах трехсторонних 
комиссий, объединенных профсоюзов и объ-
единений работодателей. 

В результате анализа институционально-
го и инфраструктурного обеспечения в рамках 
социального партнерства были получены ре-
зультаты, представленные в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а  2. Институциональное и инфраструктурное обеспечение социального партнерства 

T a b l e  2. Institutional and infrastructural support for social partnership 
Институциональная обеспеченность по критериям 

Регионы 
Достаточность 
нормативно-
правовых доку-

ментов 

Актуальность 
нормативно-
правовых доку-

ментов 

Отражение ключе-
вых компонентов 
качества жизни 
населения в норма-
тивно-правовых до-

кументах 

Обеспечен-
ность инфра-
структурными 
объектами 

Чукотский автономный 
округ – – – – 

Магаданская область – – + + 
г. Москва + + + + 
Камчатский край + + + + 
Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ + + + + 

Республика Саха (Якутия) + + + + 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 2 
T h e  e n d  o f  T a b l e  2 

Институциональная обеспеченность по критериям 

Регионы 
Достаточность 
нормативно-
правовых доку-

ментов 

Актуальность 
нормативно-
правовых доку-

ментов 

Отражение ключе-
вых компонентов 
качества жизни 
населения в норма-
тивно-правовых до-

кументах 

Обеспечен-
ность инфра-
структурными 
объектами 

г. Санкт-Петербург + + + + 
Мурманская область + + + + 
Амурская область + + + + 
Хабаровский край + + + + 
Пермский край + + + + 
Удмуртская Республика + + + + 
Оренбургская область – – + + 
Саратовская область + + + + 
Чувашская Республика + + + + 
Тамбовская область + + + + 
Рязанская область – – + + 
Курганская область + + + + 
Республика Дагестан + + + + 
Республика Марий Эл + + + + 

___________________ 
Примечание. «+» – оценка показателя как достаточного, «–» – как достаточного не вполне. 
 
 
В большинстве регионов институциональ-

ное и инфраструктурное обеспечение имеет 
достаточный уровень и доступность, реализу-
ются региональные проекты в рамках нацио-
нальных проектов «Демография» (содействие 
занятости), «Производительность труда» и т. п. 
Однако в Чукотском автономном округе (да-
лее – ЧАО) оценка институционального и ин-
фраструктурного обеспечения показала, что со-
циальное партнерство имеет не вполне доста-
точный уровень и доступность. В округе отсут-
ствует заключенное между Правительством 
ЧАО, Федерацией профсоюзов ЧАО и объеди-
нениями работодателей ЧАО соглашение, не 
ясна работа трехсторонней комиссии.  

Представленный анализ носит общий ха-
рактер по институциональному и инфраструк-
турному обеспечению социального партнерст-
ва, но не показывает, насколько институцио-
нально-инфраструктурная среда благоприятна 
(или неблагоприятна) для реализации меха-
низма согласования интересов субъектов со-
циального партнерства. Для определения обес-
печения благоприятной институционально-

инфраструктурной среды социального парт-
нерства нами был разработан алгоритм, со-
держание которого состоит из следующих по-
следовательно осуществляемых процессов: 

1. Разработка и внедрение системы еди-
ных показателей оценки достижения главных 
общественно значимых целей, направленных 
на повышение качества жизни населения. 

2. Разработка и внедрение системы рас-
пределения ответственности между партнера-
ми за реализацию общественно значимых це-
лей, направленных на повышение качества 
жизни населения. 

3. Разработка и внедрение системы взаи-
моувязанных целевых показателей оценки 
достижения главных общественно значимых 
целей, направленных на повышение качества 
жизни населения, в рамках установленной от-
ветственности.  

4. Разработка и внедрение методики оцен-
ки вклада каждой из сторон в достижение глав-
ных общественно значимых целей, направлен-
ных на повышение качества жизни населения, 
в рамках установленной ответственности. 
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5. Разработка и внедрение методики мо-
ральной и материальной ответственности сто-
рон в соответствии с оценкой их вклада в 
достижение единых результатов по принципу: 
растет вклад – растет авторитет, заработная 
плата и социальный пакет; падает вклад – па-
дает авторитет, заработная плата и социаль-
ный пакет. 

6. Разработка и внедрение методики фор-
мирования и распределения фондов вознагра-
ждения коллективов учреждений, их структур-
ных подразделений и работников в зависимо-
сти от оценки их вклада в повышение качества 
жизни населения. 

7. Разработка и внедрение мероприятий по 
обеспечению гласности на всех уровнях соци-
ального партнерства о повышении качества 
жизни населения, о вкладе сторон социально-
го партнерства в эти результаты, о их матери-
альном и моральном вознаграждении. 

Реализация представленного алгоритма 
позволит более эффективно осуществить со-
гласование интересов субъектов социального 
партнерства, так как будет обеспечена благо-
приятная институционально-инфраструктурная 
среда. 

3. Заключение. В ходе исследования были 
достигнуты следующие результаты, представ-
ленные в частях 1 и 2 статьи. Уточнено опреде-
ление понятия «социальное партнерство» ис-
ходя из цели настоящего исследования. Опре-
делены единые государственно-общественные 
социально-экономические цели всех участни-
ков партнерства. Предложены показатели оцен-
ки и вознаграждения труда коллективов и ра-
ботников государственных учреждений в зави-
симости от их вклада в рост человеческого ка-
питала. Предложен механизм согласования ин-
тересов субъектов социального партнерства как 
условие роста человеческого капитала, а также 
алгоритм по обеспечению благоприятной ин-
ституционально-инфраструктурной среды со-
циального партнерства.  

Научная новизна достигнутых результатов 
заключается в том, что механизм согласования 
субъектов социального партнерства строится на 
основе единых, взаимосвязанных целей, транс-
формирующихся в показатели оценки деятель-
ности всех субъектов по уровням социального 
партнерства. Все показатели оценки труда на-
правлены на усиление заинтересованности 
субъектов социального партнерства в дости-
жении государственных и общественных це-

лей повышения качества жизни населения и 
роста человеческого капитала. Доход, имидж 
и репутация субъектов находятся в прямой 
зависимости от их вклада в реализацию госу-
дарственно-общественных целей. Если растет 
человеческий капитал и качество жизни насе-
ления на определенном уровне управления, то 
растут доходы и имидж субъектов социально-
го партнерства на данном уровне. 

Мы уверены, что при таком социально-
экономическом и нравственном подходе, зало-
женном в механизме согласования интересов, 
условия для бюрократических взаимоотноше-
ний, отношений недоверия, двойных стандар-
тов, конфронтации, ущемления прав и свобод 
граждан, оппортунизма, отчуждения труда и 
собственности, пассивности и равнодушия и 
т. д., которые свойственны в настоящее время 
субъектам социального партнерства, будут 
уходить в прошлое. 

В этих условиях социальное партнерство 
будет соответствовать его принципам не толь-
ко на бумаге, но и в жизни. Такие принципы, 
как уважение и учет интересов, заинтересован-
ность сторон, доверие, честность, свобода вы-
бора, добровольность принятия решений, от-
ветственность сторон и т. д., будут естествен-
ными и вполне соответствовать природе чело-
века: его трудолюбию, инициативе и потреб-
ности творить благо.  

Творческое созидание в таких условиях 
станет главной чертой и реализованной потреб-
ностью каждого субъекта социального парт-
нерства сверху донизу, снизу доверху. Кол-
лективные переговоры, взаимное консульти-
рование, участие в управлении, участие в раз-
решении трудовых споров будут проходить 
конструктивно, в атмосфере взаимного уваже-
ния и стремления прийти к взаимопонимаю и 
сотрудничеству, так как цель у всех одна. Со-
циальная ответственность государства, бизне-
са и профсоюзов будет единой, гармоничной, 
прозрачной и сбалансированной. Экономиче-
ская ответственность будет взаимной, соли-
дарной и добросовестной. Мероприятия соци-
ального партнерства будут носить миролюби-
вый, дружелюбный, примирительный харак-
тер добрососедства, так как все стремятся дос-
тичь единых целей; глобальные вызовы, угро-
зы и мощное развитие на их основе будут ка-
саться всех без исключения. 

Президент РФ в своем Послании Феде-
ральному Собранию от 21 февраля 2023 г. ска-
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зал о том, что главная задача в условиях совре-
менных вызовов – это пробуждение лучших 
человеческих качеств5. Это и есть активизация 
человеческого потенциала, которая является 
единственным источником роста человеческо-
го капитала, повышения качества жизни и бла-
госостояния нашего народа. 

 
Примечания 
1 URL: http://www.kremlin.ru/supplement/5920 

(дата обращения: 31.03.2023). 

2 См.: Антонова О.А. Механизм согласования 
интересов субъектов социального партнерства как 
условие роста человеческого капитала (часть 1) // 
Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 
2023. Т. 21, № 4. С. 5–14. EDN: KIJSXZ. 

3 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/ 
doc/400181504 (дата обращения: 31.03.2023). 

4 URL: https://governors.ru/rating (дата обраще-
ния: 31.03.2023). 

5 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/49010 
(дата обращения: 31.03.2023). 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена непрерывными изменениями 
рынка труда под влиянием внешних факторов и необходимостью повышения его адапта-
ционных способностей в условиях неопределенности. Цель исследования состоит в выяв-
лении особенностей адаптации российского рынка труда к условиям неопределенности, 
вызванной пандемией, и развития новых форм занятости, обеспечивающих структурную 
трансформацию рынка и изменение трудовых отношений. Задачи исследования: анализ 
новых форм труда, возникающих на основе трансформации моделей взаимодействия 
между участниками в период неопределенности; определение вектора развития трудо-
вых отношений. Методология. Исследование выполнено с применением методов теоре-
тического анализа, систематизации, экономического анализа, графического метода, мето-
да компаративного анализа, метода морфологического анализа. Результаты. Прове-
денный анализ динамики показателей развития рынка труда в период пандемии позво-
лил сделать вывод о его дестабилизации в условиях неопределенности, проявившейся 
в форме снижения показателей занятости, роста безработицы, увеличения напряженно-
сти на рынке. К 2021 г. многие показатели развития рынка труда вернулись к доковидно-
му уровню. Проанализирована активность населения России на глобальном рынке он-
лайн-труда, а также спрос российских компаний на рабочую силу на цифровых плат-
формах. Обоснованы направления обеспечения большей адаптивности российского 
рынка труда путем использования различных механизмов государственной политики. 
Выводы. Установлено появление новых форм труда на основе трансформации моделей 
взаимодействия между участниками. Сделан вывод о том, что ускоренная цифровиза-
ция в период пандемии создала возможности для онлайн-трудоустройства населения, 
что способствовало частичному снятию напряженности на российском рынке труда. 
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Abstract. The relevance of the study is due to the continuous changes in the labor market 
under the influence of external factors and the need to increase its adaptive abilities in condi-
tions of uncertainty. The purpose of the study is to identify the features of the adaptation of the 
Russian labor market to the conditions of uncertainty caused by the pandemic, and the devel-
opment of new forms of employment that ensure the structural transformation of the market 
and changes in labor relations. The objectives of the study are to analyze new forms of work 
arising on the basis of transformation of models of interaction between participants in a period 
of uncertainty; to determine the vector of development of labor relations that ensure the bal-
ance of the labor market. Methodology. The study was carried out using methods of theoreti-
cal analysis, systematization, economic analysis, graphical method, comparative analysis 
method, and morphological analysis method. Results. The analysis of the dynamics of the 
labor market development indicators during the pandemic allowed us to conclude that it was 



Е.В. Королюк, Н.В. Пилипчук, C.В. Плясова, Н.А. Шевцов 

ISSN 1812–3988  Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 2024. Т. 22. № 1 

17

 
 
 
Keywords 
Labor market, labor market trans-
formation, labor relations, uncer-
tainty, pandemic, online employ-
ment, remote work, flexible em-
ployment, unemployment, labor 
market regulation 

destabilized in the conditions of uncertainty, manifested in the form of a decrease in employ-
ment indicators, an increase in unemployment, an increase in tension in the market. By 2021, 
many indicators of the labor market development have returned to a doc-like level. The activity 
of the Russian population in the global online labor market is analyzed, as well as the demand 
of Russian companies for labor on digital platforms. The directions of ensuring greater 
adaptability of the Russian labor market through the use of various mechanisms of state policy 
are substantiated. Conclusions. The emergence of new forms of work based on the transfor-
mation of models of interaction between participants has been established. It is concluded that 
accelerated digitalization during the pandemic created opportunities for online employment of 
the population, which contributed to the partial removal of tension in the Russian labor market. 

 
 
1. Введение. По мере развития хозяйст-

венной системы возникают всё новые факто-
ры неопределенности – финансовые кризисы и 
экономические шоки сменяются эпидемиями 
и военно-политическими конфликтами [1; 2]. 
Их воздействие многообразно, охватывает все 
стороны жизнедеятельности человека, и пре-
жде всего – рынок труда [3]. Рынок труда – это 
своеобразный индикатор функционирования 
хозяйственной системы: при ее сбалансирован-
ном развитии поддерживается баланс между 
спросом и предложением, обеспечивается заня-
тость, сведены к минимуму показатели безра-
ботицы; при малейшем отклонении возникает 
рост напряженности и риски снижения благо-
состояния населения в случае потери работы. 
В отличие от рынков труда большинства евро-
пейских стран, особенностью рынка труда в 
России является низкая зависимость занятости 
от изменений экономической конъюнктуры 
[4; 5]. Этим объясняется широкое применение 
практик снижения затрат на оплату труда и со-
кращения рабочего времени российскими ра-
ботодателями в период кризисов [3; 4]. 

Пандемия способствовала возникновению 
новых инструментов приспособления рынка 
труда к изменяющимся условиям и росту не-
определенности. Режим самоизоляции сделал 
актуальным новый дистанционный подход к 
организации труда, который даже со снятием 
ковидных ограничений продолжил активно 
применяться в деятельности российских пред-
приятий, дополняя традиционные форматы 
труда. Кроме того, неопределенность и труд-
ная прогнозируемость развития событий под-
толкнули работодателей и государство к ин-
ституциональной проработке механизмов ре-
гулирования краткосрочных трудовых отно-
шений, главным преимуществом которых яв-
ляется снижение ответственности и финансо-
вой нагрузки предприятий в случае возникно-
вения кризисных явлений. Организации стали 
прибегать к использованию труда фрилансе-

ров, сокращая тем самым издержки на квали-
фицированный труд и избегая расходов на ре-
гулярное содержание штата сотрудников [6]. 

Исследовательский интерес представля-
ют процессы адаптации российского рынка 
труда к условиям неопределенности, вызван-
ной пандемией, а также развитие новых форм 
занятости, обеспечивающих структурную 
трансформацию рынка и изменение трудовых 
отношений. 

Задачами проводимого исследования яв-
ляются: изучение факторов, определяющих 
процесс адаптации рынка труда к условиям 
неопределенности; анализ новых форм труда, 
возникающих на основе трансформации моде-
лей взаимодействия между участниками в пе-
риод неопределенности; определение вектора 
развития трудовых отношений, обеспечиваю-
щих сбалансированность рынка труда. 

2. Обзор литературы. Традиционно ры-
нок труда подвергается воздействию экономи-
ческих шоков, финансовых кризисов, сжимаясь 
под их воздействием и подстраиваясь с помо-
щью ценовых и временных инструментов под 
новые требования [7]. В частности, такими ин-
струментами являлись снижение оплаты тру-
да работников, перевод на неполный рабочий 
день, неполную рабочую неделю, отправка со-
трудников в вынужденные отпуска [8; 9]. 

В XX в. наиболее ярким фактором, транс-
формировавшим рынок труда, стало внедрение 
цифровых технологий, обеспечивающих, с од-
ной стороны, оптимизацию процесса труда и 
ускорение операций, удобство в применяемых 
сервисах, а с другой стороны, возникновение 
новых рисков человеку как субъекту трудовой 
деятельности, нарастание угрозы вытеснения 
живого труда технологиями искусственного 
интеллекта [3; 4; 10–14].  

Пандемия коронавируса 2020 г. запустила 
новые процессы и явления на рынке труда, с 
одной стороны, ускорив многие давно назре-
вающие изменения, а с другой стороны, откры-
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ла новый вектор трансформаций, поставив всех 
участников перед выбором: адаптация или 
умирание [1; 15; 16]. Например, в этот период 
многократко ускорились процессы цифрови-
зации рынка труда [7; 8]; сделан шаг в сторону 
повышения гибкости трудовых отношений с 
расширением новых форм и моделей взаимо-
действия участников [17; 18]; произошло рас-
ширение выхода конкурентоспособных специа-
листов на глобальный рынок труда [19; 20]. 

3. Гипотезы и методы исследования. Ги-
потеза исследования состоит в предположении 
о том, что появление новых факторов неопре-
деленности создает предпосылки для струк-
турной трансформации рынка труда и появле-
ния новых конкурентных форм труда как фор-
мы адаптации к изменяющимся условиям. 

Методы исследования: теоретический 
анализ, метод систематизации, экономический 
анализ, графический метод, метод компаратив-
ного анализа; метод морфологического анали-
за, позволяющего обосновать целесообразность 
применения механизма адаптации рынка труда 
к изменяющимся условиям на основе подбора 
возможных решений для отдельных частей за-
дачи и их последующего комбинирования. 

4. Результаты исследования. На факто-
ры неопределенности, вызванные пандемией, 
российский рынок труда отреагировал сле-
дующими количественными и качественными 
изменениями: 

– сокращением численности населения 
трудоспособного возраста (–0,17 % в 2020 г.); 

– снижением доли трудоспособного насе-
ления в общей численности населения страны 
(–0,18 % в 2020 г.); 

– снижением численности рабочей силы 
(–0,63 % в 2020 г.); 

– сокращением численности занятого 
населения в возрасте 15–72 лет (–1,82 % в 
2020 г.); 

– увеличением численности безработного 
населения (+24,7 % в 2020 г.);  

– ростом безработицы (до 5,8 % в 2020 г.); 
– ростом напряженности на рынке труда 

(+28,6 % в 2020 г.)1;  
– перетоком рабочей силы между секто-

рами экономики – из сферы торговли, общест-
венного питания, ремонта автотранспортных 
средств, гостиничного бизнеса, сельского и 
лесного хозяйств, строительства [5; 21]2 в сфе-
ру государственного управления, образования 
и здравоохранения, а также в ИТ-сектор [17]. 

Указанные изменения, с одной стороны, 
наделяют рынок труда чертами разбалансиро-
ванности, проявляющимися в усугублении про-
блемы безработицы и роста напряженности на 
рынке труда, а с другой стороны, демонстри-
руют его гибкость, состоящую в реагировании 
структуры рынка на изменения, в перераспре-
делении занятых между секторами, а также в 
относительно быстром возвращении показате-
лей рынка труда к допандемическому уровню.  

В 2021 г. вместе со снятием ковидных 
ограничений российский рынок труда проде-
монстрировал следующую динамику: 

– рост доли трудоспособного населения в 
общей численности населения страны (+2,1 % 
в 2021 г.); 

– увеличение численности рабочей силы 
(+ 0,57 % в 2021 г.); 

– снижение численности безработного на-
селения в возрасте 15–72 лет (–16 % в 2021 г.); 

– позитивная динамика роста занятости в 
2021 г. (+1,9 %); 

– снижение коэффициента напряженно-
сти рынка труда (1,8 – в 2021 г.)3. 

Большинство позитивных изменений на 
рынке труда являлось следствием реализован-
ных мер государственной политики в сфере 
занятости. Введенное Министерством труда 
РФ требование об оплате работодателем нера-
бочих дней в период введенных санитарных 
ограничений подтолкнуло организации к вы-
полнению предписаний4. Были также введены 
временные меры поддержки занятости, обес-
печивающие поддержание доходов населения, 
семей с детьми; программы поддержки бизне-
са, направленные на снижение текущих из-
держек для высвобождения средств на выпла-
ту заработной платы (отсрочки по налогам и 
взносам, аренде имущества, выплате креди-
тов, мораторий на проверки, льготное креди-
тование МСП и т. д.)5. 

Одним из важных последствий влияния 
пандемии на развитие экономики и одновре-
менно механизмом адаптации к изменяющимся 
условиям стало появление новых форм труда. 

Во-первых, непосредственно в период са-
моизоляции во избежание затяжных простоев 
организации были вынуждены обеспечить уда-
ленную работу для работников через имею-
щиеся каналы дистанционной связи либо на-
ладить новые.  

Поначалу перевод на дистанционный ре-
жим работы носил вынужденный и временный 
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характер. Возникали различные нарушения со 
стороны работодателей по организации труда 
и выплате заработной платы, а также проти-
воречия между реальными формами занято-
сти и режимами рабочего времени. Сокраще-
ние клиентской базы способствовало сниже-
нию оплаты труда сотрудников, в том числе 
за счет внесения корректив в трудовые дого-
воры с указанием обязательных условий для 
премирования6. 

Во-вторых, невозможность прогнозиро-
вания будущих событий в условиях пандемии 
заставила работодателей пересмотреть формы 
трудовых отношений с сотрудниками и мак-
симально обезопасить себя с точки зрения оп-
тимизации расходов на персонал.  

На практике организации стали заклю-
чать дополнительные соглашения к трудовым 
договорам работников, где отражали новые 
условия труда, устанавливающие режим уда-
ленной работы и местонахождение удаленно-
го рабочего места7. Кроме того, многими орга-
низациями были пересмотрены сроки трудо-
вых договоров в сторону уменьшения.  

Пандемия ускорила и процессы совер-
шенствования законодательства в сфере трудо-
вых отношений: массовость применения дис-
танционных форм труда потребовала срочных 
решений по реализации законодательных ме-
ханизмов временной удаленной занятости. 

В-третьих, происходящие изменения по-
влияли и на реализацию возможностей работ-
ников в различных формах фриланса и само-
занятости.  

Освоение работниками технологий уда-
ленного доступа, а также наличие конкуренто-
способных навыков привело к тому, что в 
2020 г. рост численности фрилансеров в Рос-
сии составил 76 %, при этом количество заказ-
чиков фриланс-услуг увеличилось на 38 %8. 
Отсутствие прямой зависимости от работода-
теля, возможность осуществления трудовой 
деятельности без непосредственной привязки 
к месту работы, свободный график работы,  
а также расширенные возможности увеличе-
ния заработка стали безусловными преимуще-
ствами фриланса, а процессы ускоренной циф-
ровизации создали все необходимые условия 
для его укрепления в качестве самостоятель-
ной формы трудовых отношений в России. 
Сферами, где такая форма стала наиболее при-
менимой, являются Data Science, финансовая 
аналитики, бизнес-услуги.  

С учетом интенсивного развития глобаль-
ного рынка онлайн-труда (в 2020 г. общемиро-
вой рост составил 513 %) и появления гибких 
форм рабочих отношений увеличился спрос 
российских компаний на рабочую силу на гло-
бальных цифровых платформах [20; 22; 23] 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика спроса на рабочую силу на цифровых платформах глобального рынка 
онлайн-труда в России, 2019–2022 гг. (сост. по: ILO. The Online Labour Index 2020. 

URL: http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/) 
Fig. 1. Dynamics of labor demand on digital platforms of the global online labor market in Russia, 2019-2022 

(comp. by: ILO. The Online Labour Index 2020. URL: http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/) 

Россия не входит в число стран-лидеров, 
традиционно предъявляющих спрос на онлайн-
работы (таких как США, Великобритания и 
Индия). Однако в период пандемии в стране 

произошел значительный рост спроса на рабо-
чую силу на цифровых платформах глобально-
го рынка онлайн-труда: рост показателя в 6 раз 
по итогам 2020 г., среднее значение показателя 
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OLI в период 2019–2022 гг. составляет 0,006 
(для сравнения, в США – 0,426). Таким обра-
зом, Россия постепенно включается в конку-
рентную борьбу работодателей за квалифици-
рованных специалистов. 

Надо отметить и существенный прогресс 
в части предложения российских работников, 
осуществляющих деятельность на основных 
платформах онлайн-работы (рис. 2).  
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Рис. 2. Динамика предложения рабочей силы на цифровых платформах глобального рынка онлайн-труда, 
2020 г. (сост. по: ILO. The Online Labour Index 2020. URL: http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/) 

Fig. 2. Dynamics of labor supply on digital platforms of the global online labor market, 2020  
(comp. by: ILO. The Online Labour Index 2020. URL: http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/) 

Россия не входит и в число стран-лидеров 
по количеству онлайн-фрилансеров (в отличие 
от Индии, США, Великобритании). Тем не ме-
нее в 2020 г. Россия обогнала по значению дан-
ного показателя Германию и Китай. Онлайн-
специалисты из России заинтересованы в уча-
стии на глобальном рынке онлайн-труда и до-
казывают свою конкурентоспособность, обес-
печивая при этом более высокий уровень до-
хода, чем при трудоустройстве в России [6].  

Несмотря на сравнительно более высокий 
индекс образования в России (в 2019 г. он был 

равен 0,82; для сравнения: в Германии – 0,94, 
в США – 0,90, в Индии – 0,56), в России доля 
самозанятых в 2019 г. оставалась весьма низ-
кой на фоне других стран. В России она со-
ставляет 6,6 %, в Германии – 10,2 %, в Индии – 
77,9 %9. 

Анализ показателя численности самоза-
нятостых / плательщиков налога на профес-
сиональный доход в России позволяет судить 
о стремительном развитии данной формы за-
нятости в период пандемии (рис. 3).  
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Рис. 3. Динамика численности самозанятых в России, 2019–2022 гг., тыс. чел. 
(сост. по: Самозанятость в России. Защита прав самозанятых. URL: https://sznpd.ru/statistika/) 

Fig. 3. Dynamics of the number of self-employed in Russia, 2019-2022 (comp. by: https://sznpd.ru/statistika/) 
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Вероятно, причина роста численности са-
мозанятых в период неопределенности, вызван-
ной пандемией, состоит в росте безработицы, 
снижении уровня оплаты труда и росте угрозы 
потери дохода, что вынуждает население искать 
иные источники дохода самостоятельно, в том 
числе на цифровых платформах глобального 
рынка онлайн-труда. При этом уровень образо-
вания российских специалистов позволяет им 
успешно это делать, демонстрируя их конку-
рентоспособность в международном формате.  

Таким образом, снятие напряженности на 
российском рынке труда в период пандемии 
частично было компенсировано возможностя-
ми онлайн-трудоустройства населения.  

Непрерывное расширение современных 
факторов неопределенности требует обеспече-
ния большей адаптивности российского рынка 
труда. Для этого могут использоваться различ-
ные механизмы государственной политики. 

Во-первых, это инструменты бюджетно-
налоговой и финансовой политики, приме-
няемые с целью стимулирования занятости и 
снижения безработицы. С одной стороны, они 
должны быть направлены на поддержку бла-
госостояния населения в периоды социально-
экономической напряженности и защиту в слу-
чае увольнения или угрозы сокращения. С дру-
гой стороны, они должны стимулировать по-
вышение предпринимательской активности 
населения с целью последующего создания 
новых рабочих мест.  

Решению этой же задачи могут служить 
механизмы региональных грантов, стимули-
рующих запуск стартапов среди местного на-
селения. Преодоление последствия пандемии, 
вероятно, позволит нормализовать миграцион-
ный приток квалифицированной рабочей силы 
за счет регулирования ставок налогов для ино-
странных специалистов. 

Во-вторых, анализ показал, что условия 
неопределенности способствуют цифровиза-
ции общественной и экономической жизни, 
последняя значительно упрощает процессы 
коммуникации, организации производства и 
сбыта. В связи с этим актуальным механизмом 
повышения адаптивности рынка труда будет 
выступать дальнейшее развитие цифровой 
инфраструктуры для обеспечения доступа на-
селения к платформам онлайн-занятости, по-
вышение цифровой грамотности населения.  

Требуется тщательная проработка инсти-
туциональной базы функционирования рынка 

онлайн-занятости, механизмов его регулиро-
вания, а также создание институтов, обеспе-
чивающих защиту прав и интересов работни-
ков, осуществляющих традиционную деятель-
ность на рынке труда. 

В-третьих, повышение адаптивности рын-
ка труда возможно при условии пересмотра 
детерминантов образовательной политики го-
сударства. Это предполагает обеспечение не-
прерывного повышения уровня образованно-
сти населения, роста квалификации и профес-
сиональной компетентности путем создания и 
развития в регионах центров обучения и пере-
обучения сотрудников на базе образователь-
ных организаций.  

В-четвертых, для сбалансированного раз-
вития рынка труда и поддержания контроля со 
стороны государства эффективной мерой мо-
жет стать внедрение модели оценки заявлен-
ных вакансий или потребности в рабочей си-
ле, что позволит нивелировать расхождение 
между уровнем официально зарегистрирован-
ной и скрытой безработицы и предпринимать 
реактивные меры. 

5. Заключение. Проведенный анализ по-
зволил сделать вывод о дестабилизации рынка 
труда в условиях пандемии. Вместе с тем уже 
к 2021 г. многие показатели развития рынка 
труда вернулись к доковидному уровню.  

Проанализированы новые формы труда, 
возникшие в период неопределенности, вклю-
чая: закрепление дистанционного режима ра-
боты; использование краткосрочных трудовых 
договоров и дополнительных соглашения к 
трудовым договорам работников; интенсивное 
развитие фриланса и самозанятости.  

Сделан вывод о том, что снятие напря-
женности на российском рынке труда в пери-
од неопределенности, вызванной пандемией, 
частично было компенсировано возможностя-
ми онлайн-трудоустройства населения.  

Обоснованы направления обеспечения 
большей адаптивности российского рынка тру-
да путем использования различных механиз-
мов государственной политики. 
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1. Введение1. Сегодняшняя повестка дня 
диктует необходимость перевода экономики 
России на инновационные рельсы, изменения 
ее структуры таким образом. В этом случае 
одну колею составляют научные исследования, 
а другую представляют процессы внедрения 
их результатов в производство. Задачи приве-
дения их в соответствие и обеспечения беспе-
ребойного хода российской экономики по ним 
и должны решиться в самое ближайшее время. 
Как будут выстроены эти рельсы, их взаимо-
обусловленность, т. е. организация и управле-
ние этими процессами на уровне государства, 
так и будет осуществлен переход к экономике 
инноваций и ее дальнейшему развитию – на-
учно-технологическому прорыву. В нынеш-
них условиях в нашей стране практически пол-
ностью выведен из строя, деформирован меха-
низм внедрения результатов научных исследо-
ваний в производство. Он не исследуется, на 
него вообще не обращают никакого внимания, 
за редкими исключениями. 

В то же время можно с уверенностью ска-
зать, что работа в этом направлении сдвину-
лась с «мертвой» точки. В помощь отраслевым 
ведомствам разработаны и одобрены на засе-
дании президиума Комиссии по научно-
технологическому развитию России методи-
ческие рекомендации по оценке кадровой по-
требности и потребности в новых научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
разработках2. Речь идет о формировании пер-
спективных направлений научной деятельно-
сти в нашей стране. На наш взгляд, главным 
показателем установления потребности в ин-
новационном развитии экономики является 
темп прироста инновационных товаров, работ, 
услуг. В свою очередь, оценка возможностей 
экономики для удовлетворения указанных по-
требностей должна основываться на опреде-
лении вклада научных исследований и вклада 
внедрения их результатов в производство в 
темп прироста инновационных товаров, работ, 
услуг, а также его величины. Дать ответ на во-
прос: как выстроить эту работу, предваритель-
но проведя оценку сложившейся в науке и про-
мышленности ситуации? – и призван данный 
научный труд. 

На этой основе цель исследования – осу-
ществить настройку инновационного развития 
экономики России. 

Для ее достижения, базируясь на анализе 
процессов формирования и регулирования ин-

новационного состояния экономики, следует 
сформулировать предложения и практические 
рекомендации (предложить комплекс мер) по 
интериоризации инновационного развития на-
шей страны. 

Инновационное развитие характеризуется 
перестройкой всего технического базиса, начи-
ная с использования новых видов материалов, 
энергии и заканчивая системой машин, фор-
мами организации и управления, местом и ро-
лью человека в процессе производства. 

В своей работе M. Brown [1] справедливо 
отмечал, что инновационное развитие эконо-
мики является необходимой предпосылкой 
расширенного воспроизводства. В нынешних 
условиях особо подчеркивается, что выстраи-
вание панорамы развития экономики должно 
основываться именно на производстве, реаль-
ном секторе экономики, всестороннем разви-
тии промышленности [2] как основополагаю-
щем факторе ее интериоризации, трансформа-
ции в новое качество [3; 4]. В трудах отечест-
венных и зарубежных ученых [5–10] доказа-
но, что инновации являются определяющим 
источником роста экономики. Экономический 
рост в Российской Федерации, ее мощь как 
никогда в настоящее время зависят от состоя-
ния и перспектив развития науки, техники и 
технологий. Особо отметим, что – не техноло-
гий передачи информации (например, получе-
нием услуг в электронном виде), а технологий 
производства продукции. 

Особое значение здесь приобретает уста-
новление тесситуры инновационного развития 
экономики. В этом случае выявляется нужное 
(оптимальное, идеальное) сочетание факторов 
влияния, обеспечивающих максимальное зна-
чение результирующего показателя. В рамках 
исследования – это соотношение CR и CIRRP 
для достижения максимального темпа прирос-
та IGWS. Речь идет о том, что необходимо осу-
ществить перевод из начального (базового) ин-
новационного состояния экономики в плани-
руемое, т. е., увеличивая или уменьшая CR и 
CIRRP (формируя необходимую структуру ин-
новационного состояния), добиться нужного 
(устойчивого) темпа прироста IGWS. 

2. Функциональные признаки тесситу-
ры инновационного развития. Анализ влия-
ния составных частей инновационного состоя-
ния экономики – процесса научных исследо-
ваний и процесса внедрения их результатов в 
производство, и особенно их взаимодействия – 
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на темп прироста инновационных товаров, ра-
бот, услуг имеет принципиальное значение для 
экономической оценки инновационного раз-
вития нашей страны. Он раскрывает вклад R и 
вклад IRRP в темп прироста IGWS. Для этого 
применим разработанный нами вариант про-
изводственной функции. В соответствии с ним 
темпы прироста IGWS разложим на совокуп-

ный вклад факторов: общей факторной произ-
водительности, CR и CIRRP, – влияющих на не-
го. Проведенный нами факторный анализ ме-
тодом цепных подстановок3 (с учетом предва-
рительных расчетов) вскрыл вклад CR и вклад 
CIRRP в темп прироста IGWS в нашей стране 
(табл. 2)4, а также показал меру такого воздей-
ствия, т. е. его размер (табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  2. Интенсификация инновационных возможностей 

экономики Российской Федерации, % 
T a b l e  2. Intensification of the innovative possibilities of the Russian Federation’s economy, % 

Анализируемый период 
Показатель 2010–

2011 
2011–
2012 

2012–
2013 

2013–
2014 

2014–
2015 

2015–
2016 

2016–
2017 

2017–
2018 

Вклад CR –0,18 1,92 0,62 2,01 0,12 0,00 0,94 –3,35 
Вклад CIRRP 53,30 12,41 15,90 1,46 –7,37 3,29 3,64 –4,75 
Реальные темпы 
прироста IGWS 53,12 14,33 16,53 3,46 –7,25 3,30 4,59 –8,10 

 
 

На основе данных табл. 2 мы можем кон-
статировать, что реальные темпы прироста 
IGWS в России обеспечиваются, в основном, 
за счет внедрения результатов научных иссле-
дований в производство. Научные исследова-
ния оказывают на них минимальное воздейст-
вие. В то же время важно отметить, что, не-
смотря на увеличение используемых ресурсов, 
темпы прироста IGWS в нашей стране карди-
нальным образом снизились. Это говорит о 
практически полном исчерпании производст-

венных возможностей. Отрицательные вели-
чины их показателя свидетельствуют о пере-
грузке производственного потенциала в его 
нынешнем состоянии, что подтверждается вы-
явленным ранее диссонансом между наукой и 
промышленностью в нашей стране. 

Вместе с тем размер вклада R и размер 
вклада IRRP в темпы прироста IGWS в Рос-
сийской Федерации наглядно демонстрируют 
потенциал их использования, т. е. меру ука-
занного воздействия (табл. 3).  

 
Т а б л и ц а  3. Экономическая структура инновационного развития России, % 

T a b l e  3. Economical structure of innovative development of Russia, % 
Анализируемый период 

Показатель 2010–
2011 

2011–
2012 

2012–
2013 

2013–
2014 

2014–
2015 

2015–
2016 

2016–
2017 

2017–
2018 

Размер вклада CR 0,34 13,40 3,76 57,94 1,59 0,14 20,58 41,34 
Размер вклада CIRRP 99,66 86,60 96,24 42,06 98,41 99,86 79,42 58,66 
Реальные темпы 
прироста IGWS 100 100 100 100 100 100 100 100 

___________________ 
Примечание. Расчет по данным табл. 2. 
 
 

Данные табл. 3 подтверждают выявлен-
ную тенденцию практически полного исто-
щения производственного потенциала нашей 
страны. При имеющихся производственных 
возможностях обеспечить достижение необ-
ходимых темпов роста инновационных това-
ров, работ, услуг невозможно. Именно поэто-
му и потребовались, как видим, новые разра-
ботки, но это никаких результатов не дало. 

В сложившихся условиях, на наш взгляд, тре-
буется коренная модернизация производст-
венных мощностей и в целом промышленно-
сти России на основе взаимодействия с нау-
кой. Сегодня промышленность должна пре-
вратиться в тот объект, где научные изыска-
ния и достижения станут главными факто-
рами ее расширения, роста и всестороннего 
развития. 
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3. Критерий качества инновационного 
развития российской экономики. На основе 
проведенных расчетов раскроем тесситуру 

инновационного развития российской эконо-
мики (рис. 4). 

 

-20,00

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

Годы

%

Вклад научных исследований

Вклад внедрения результатов научных исследований в производство

Темп прироста инновационных товаров, работ, услуг
 

Рис. 4. Тесситура инновационного развития экономики Российской Федерации 
Fig. 4. Tessitura of innovative development of the Russian Federation’s economy 

Полученные данные соответствуют пред-
ставлениям об усиливающемся разрыве между 
наукой и внедрением ее результатов в произ-
водстве, отсутствии организации процесса их 
применения в промышленности. Тем самым 
тесситура инновационного развития экономи-
ки показывает, в каком направлении следует 
изменить воздействие того или иного фактора, 
а также подтверждает довольно неутешитель-
ную картину взаимодействия науки с промыш-
ленностью в нашей стране, а точнее говоря – 
его практическое отсутствие. 

Вместе с тем подчеркнем, что осуществ-
ляемые в России вложения в процессы внедре-
ния результатов научных исследований в про-
изводство за анализируемый период принесут 
определенную отдачу в перспективе в силу 
специфики и особенностей инновационного 
развития. Первые успехи мы можем наблюдать 
уже в ближайшие два-три года (рис. 5). 

Как видим, для усиления позиций по дос-
тижению нужных темпов роста инновацион-
ных товаров, работ, услуг необходима всесто-

ронняя интенсификация процессов взаимодей-
ствия науки и промышленности как главная 
движущая сила инновационного развития Рос-
сии. Оставление сложившейся ситуации без 
должного внимания может привести к катаст-
рофическим последствиям. 

Проведя анализ разработанной экономи-
ко-математической модели, выделим основные 
закономерности инновационного развития на-
шей страны, а именно: 

1. Вычленение нами таких ключевых фак-
торов инновационного развития экономики, как 
научные исследования и внедрение их резуль-
татов в производство, позволило зафиксиро-
вать, что в России с увеличением затрат на них 
(табл. 1) использование инновационного по-
тенциала (отдача от их применения) остается на 
одном и том же уровне, практически без изме-
нений (рис. 2). В этой связи получаемые объе-
мы инновационных товаров, работ, услуг явля-
ются лишь следствием сформированного в пре-
дыдущие годы научного потенциала и ранее 
созданных производственных возможностей. 
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Рис. 5. Прогнозирование инновационного развития российской экономики 
Fig. 5. Forecasting of innovative development of the Russian economy 

2. В то же время обращает на себя внима-
ние тот факт, что при увеличении затрат на на-
учные исследования (табл. 1) их роль в обес-
печении роста инновационных товаров, работ, 
услуг постепенно усиливается, о чем наглядно 
свидетельствует пропорциональность иннова-
ционного развития нашей экономики, в част-
ности такой показатель, как предельная норма 
замещения ресурсов (рис. 3). Это говорит о том, 
что фактор науки в инновационном развитии 
России стал использоваться интенсивнее. 

3. Вместе с тем увеличение затрат на вне-
дрение результатов научных исследований в 
производство (табл. 1) при интенсификации 
инновационных возможностей экономики при-
вело к перегреву производственных мощностей 
и, как следствие, снижению VIGWS (табл. 2). Всё 
это служит наглядным доказательством того, 
что накопленный ранее промышленный по-
тенциал в его нынешнем инновационном со-
стоянии постепенно и систематически угасает. 
В этих условиях требуется немедленная его 
реконструкция и, самое главное, обновление. 

4. Основной тезис заключается в том, что 
нами диагностировано, что при увеличении CR 
и CIRRP (табл. 1), несмотря на кардинальную 
трансформацию экономической структуры 

инновационного развития нашей страны, роли 
указанных факторов практически уравнялись 
(табл. 3), тесситура инновационного развития 
российской экономики указывает на отрица-
тельные значения показателей темпов прироста 
инновационных товаров, работ, услуг (рис. 4). 
Это иллюстрирует, что предпринимаемые ини-
циативы, усилия и меры для решения пробле-
мы обеспечения реальных темпов роста IGWS 
в нашей стране, к глубокому сожалению, не 
привели к их увеличению, а наоборот, ситуа-
ция ухудшилась коренным образом. 

Подводя предварительный итог, хотелось 
бы отметить, что определенные успехи воз-
можны (рис. 5). Есть уверенность, что они не 
будут носить кратковременный и фрагментар-
ный характер, а критически повлияют не толь-
ко на сложившуюся ситуацию, но и на выбор 
перспективных направлений инновационного 
развития Российской Федерации. 

4. Заключение. Что же представляют со-
бой полученные данные для российской эко-
номики? Постараемся выделить следующие 
принципиальные моменты. 

Анализируя содержательный (взаимодей-
ствие факторов) и процессуальный (тенденции 
и закономерности) аспекты инновационного 
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развития, мы приходим к выводу не просто о 
необходимости, но и, самое главное, о целесо-
образности формирования и регулирования ин-
новационного состояния нашей экономики. 

В этом случае оценка эффективности рас-
смотренных факторов показывает соответст-
вие научного потенциала выбранным направ-
лениям научных исследований. Другими сло-
вами, мы получаем ответ на вопрос о своевре-
менности разработки тех или иных направле-
ний научных изысканий. 

В свою очередь, взаимодействие указан-
ных факторов, устойчивость связей между ни-
ми определяются такой важнейшей задачей, 
как регулирование инновационного состояния 
экономики. Взаимодействие факторов высту-
пает как одно из важнейших средств решения 
этой поставленной задачи. В этой связи их 
вклад, и особенно его размер, наглядно демон-
стрируют вектор исчерпания производствен-
ного потенциала, т. е. раскрывают возможно-
сти применения производственных мощно-
стей для внедрения научных достижений. 

Перспективу сказанному открывает раз-
работанная экономико-математическая модель 
инновационного развития Российской Федера-
ции, применение аппарата которой раскрывает 
величину инновационного резерва и обосно-
вывает выбор наиболее перспективных направ-
лений реализации инновационных возможно-
стей, а также, что хотелось бы отметить осо-
бенно, конституирует оценку эффективности 
использования инновационного потенциала 
российской экономики. 

Сказанное убедительно доказывает, что 
успешное воздействие (формирование и регу-
лирование) на инновационное состояние эко-
номики придаст свежий импульс и может за-
пустить новые механизмы инновационного 
развития России. 

5. Выводы. Подводя итог сказанному, 
сделаем следующие выводы. 

В текущей ситуации встает вопрос о необ-
ходимости сокращения имеющегося разрыва 
между научными исследованиями и внедрени-
ем их результатов в производство и, в силу 
этого, недопущения сценария, когда иннова-
ционный потенциал экономики иссякнет пол-
ностью. Мы наблюдаем кризис институциона-
лизации науки и ее взаимодействия с промыш-
ленностью. 

В этой связи особое значение приобретает 
построение действенной, на наш взгляд, систе-

мы централизованного управления наукой и 
производством в Российской Федерации. Вме-
сте с этим для устойчивого взаимодействия с 
промышленностью необходимо разработать 
комплексную программу государственного 
участия в технико-технологическом прогрессе 
нашей экономики. Функционирование подоб-
ной системы должно опираться на цепочку из 
трех звеньев: 1) организация и проведение на-
учных исследований; 2) освоение и производ-
ство результатов научных исследований; 3) ис-
пользование в экономике освоенных достиже-
ний науки, т. е. массовое производство и прак-
тическая реализация инновационных товаров, 
работ, услуг. Для этого необходимо предусмот-
реть создание структуры специальных орга-
нов, занимающихся управлением этими про-
цессами, и постоянное ее совершенствование. 
В основе их деятельности должны лежать фор-
мулирование конкретных целей, выработка 
параметров инновационного развития эконо-
мики и показателей их достижения и, самое 
главное, ответственность за выполнение раз-
рабатываемых программ такого развития. 

Впоследствии это можно рассматривать 
главной предпосылкой составления единого 
плана науки и производства как инструмента 
эффективного воздействия на инновационное 
состояние экономики. Кроме прочего, такой 
план выступит в качестве механизма реализа-
ции указанных выше мероприятий. В конеч-
ном итоге речь идет о создании нового инсти-
тута развития, который обеспечит формирова-
ние научно-технического задела на будущее. 
С таких позиций научно-технологический про-
рыв в нашей стране приобретает новый стра-
тегический аспект. 

Настройка инновационного развития – 
интериоризация российской экономики – по-
зволит решить стоящие сегодня перед нашей 
страной системные задачи и обеспечит выход 
экономики на новые рубежи, т. е. придаст ей 
новое качество. 

 
Примечания 
1 Научная статья подготовлена по итогам пуб-

личного выступления с докладом на V Российском 
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в публикации продолжает нумерацию первой части 
статьи, см.: Кочетков С. В., Кочеткова О. В. Эконо-
мическая оценка инновационного развития: доктри-
на, методология, праксеология. Часть I: О новом ме-
тоде оценки инновационного развития экономики // 
Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 
2023. Т. 21, № 4. С. 26–35. EDN: GANIDL. 
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Аннотация. Сфера наемного труда призвана играть важную роль в достижении устой-
чивого развития российской экономики. В статье анализируются эмпирические данные, 
характеризующие формирование нового макроэкономического типа наемного труда. 
Целью работы является раскрытие основ качественных макроэкономических изменений 
с позиций мультипликативного влияния конверсии и деконверсии наемного труда. Гипо-
теза исследования состоит в том, что сложность, пространственное разнообразие ин-
ституциональных преобразований наемного труда в федеральных округах России пре-
допределяют тенденции и приоритеты развертывания конверсии и деконверсии наем-
ного труда, различия стратегий его капитализации. В этой связи на основе анализа эм-
пирических данных исследованы общие тенденции и приоритеты макроэкономических 
изменений наемного труда, обеспечивающие современную его трансформацию. Эмпи-
рической базой послужили статистические данные и аналитические обзоры Федераль-
ной службы государственной статистики и Международной организации труда за 2008–
2018 гг., а также результаты компьютерного анкетирования наемных работников. Опи-
раясь на синергетический подход, исследованы основы концепта трансформации наем-
ного труда, сущностные характеристики конверсии и деконверсии в федеральных окру-
гах России. Научная новизна заключается в выявлении прикладных императивов кон-
версии и деконверсии наемного труда в России. Это позволило идентифицировать и 
сегментировать федеральные округа Российской Федерации по мультипликативному 
эффекту конверсии и деконверсии сферы труда. Полученные результаты призваны 
содействовать решению проблем формирования инновационного макроэкономического 
типа наемного труда в федеральных округах и стране в целом. 
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Abstract. The sphere of wage labor plays a significant role in achieving the sustainable de-
velopment of the Russian economy. This article analyzes empirical data on the formation of a 
new macroeconomic model of wage labor. The main aim of this work is to identify the basic 
principles of qualitative macroeconomic change from the perspective of the additive and sub-
tractive effects of conversion and deconversion of wage labor. The hypothesis of this study is 
that the complex and diverse institutional transformations of wage labor within the federal 
districts of Russia determine the patterns and priorities for the deployment of conversion and 
deconversion of wage labor and the differences in their capitalization strategies. Based on this 
analysis, the author explores the general trends and priorities of macroeconomic change in 
wage labor to ensure its modern transformation. The empirical basis of this study is statistical 
data and analytical reviews from the Federal State Statistics Service and the International 
Labor Organization for the period 2008–2018, as well as the results from a computer survey of 
employed workers. Based on a synergetic approach, this study investigates the fundamentals 
of the transformation of wage labor and the essential characteristics of both conversion and 
deconversion in the Federal Districts of Russia. The scientific novelty of this research lies in 
the identification of applied imperatives for conversion and deconversion in wage labor in Rus-
sia, which has allowed us to segment the Federal Districts according to their multiplicative 
effects on the conversion and deconversion of the work sphere. The findings obtained aim to 
assist in solving the problems associated with the formation of an innovative, macroeconomic 
model of wage labor within the Federal Districts and the country at large. 
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1. Введение в проблему исследования. 
Наемный труд в российской экономике пере-
живает существенные трансформации, обу-
словленные кардинальными изменениями в 
экономической, социокультурной, политиче-
ской и правовой сферах общества, сокращени-
ем жизненного цикла применяемых техноло-
гий, усилением конкуренции и рыночных тре-
бований к работодателям и наемным работни-
кам. Открывающиеся в связи с этим перспек-
тивы способствуют нарастанию конфликта 
между индивидуальными стратегиями занято-
сти трудоспособного населения и потребно-
стями государства в устойчивом развитии тру-
довой сферы. Отсюда возникает объективная 
необходимость познания общего характера, 
приоритетов и тенденций институциональной 
трансформации наемного труда в современной 
России, обусловленной необходимостью ка-
питализации рабочих мест и капитализации 
рабочей силы. 

Цель данной статьи заключается в выяв-
лении общего характера макроэкономических 
институциональных изменений наемного труда 
в современных условиях. Задачи исследования 
предполагают выявление сущностных харак-
теристик институциональных преобразований 
наемного труда, осмысление их тенденций и 
приоритетов, рисков и перспектив в России. 

Гипотеза исследования состоит в том, 
что различия в стратегиях институциональной 
трансформации наемного труда в федераль-
ных округах Российской Федерации обуслов-
лены формой разрешения противоречий меж-
ду потребностями населения в достойном тру-
де и потребностью государства в устойчивом 
развитии сферы труда, капитализацией рабо-
чих мест и капитализацией рабочей силы, рос-
том количества достойных стабильных рабо-
чих мест и возможностями человека к труду.  

Научная новизна статьи заключается в 
обосновании и выявлении прикладных импе-
ративов трансформации, позволяющих сегмен-
тировать федеральные округа Российской Фе-
дерации в зависимости от мультипликативно-
го эффекта ее функциональных активов – кон-
версии и деконверсии наемного труда.  

Применительно к проблематике статьи 
результативно использован комплекс базовых 
методов теоретического исследования (анали-
тическое абстрагирование, интерпретация, 
классификация и типологизация), аналитиче-
ские обзоры Федеральной службы государст-

венной статистики и Международной органи-
зации труда за 2008–2018 гг.  

Объектом наблюдения выступает транс-
формирующаяся сфера труда России.  

Предметом исследования являются устой-
чивые и регулярные социально-экономические 
взаимосвязи, обнаруживающиеся в макроэко-
номических институциональных изменениях 
наемного труда. 

2. Концептологические основания ис-
следования. Теоретико-методологические ос-
новы наемного труда в трансформирующейся 
экономике России находятся в непрерывном 
развитии в работах В.В. Аранжина, Е.В. Нехо-
ды, Е.Р. Валуйсковой, Р.А. Долженко, Э.А. и 
Н.В. Гасановых, Т.Г. Красоты, В.С. Половинко, 
Е.Г. Калабиной, Г.Г. Силласте, А.Л. Слободско-
го, М. Бартоли, А.Ю. Пряхина, В.А. Смышляе-
ва, И.И. Яреско, Т.В. Телятниковой, Н.В. Шев-
ченко, А.Д. Шопенко, Л.И. Щербаковой [1–17] 
и др. В работах этих ученых в контексте смены 
фаз технологического цикла и перехода к но-
вым бизнес-моделям организационного разви-
тия анализируются вызовы и риски наемного 
труда: условия и факторы структурных изме-
нений в институте наемного труда, его харак-
тере и содержании, ролях субъектов трудовых 
отношений, конфигурации рабочих мест и др.  

Анализ научно-методических положений, 
объясняющих генезис и институционализацию 
наемного труда, позволяет констатировать, что 
в условиях глубоких противоречий между ин-
тересами рыночных субъектов традиционные 
подходы не позволяют обеспечить решение 
глобальных проблем современности, устойчи-
вое развитие общества, экономики, бизнеса и 
человека в долгосрочной перспективе [1]. Тра-
диционные институциональные подходы к на-
емному труду, ориентированные на стабиль-
ность его организационно-нормативной струк-
туры, «должны уступить место новым идеям 
движения к общим ценностям, в равной степе-
ни выгодным государству и бизнесу, обществу 
в целом» [8, с. 58]. Структурная перестройка 
наемного труда требует обстоятельной науч-
но-исследовательской рефлексии с позиций 
новых парадигм экономического знания. 

3. Постановка проблемы. Трансформа-
ция наемного труда wwD  предстает как резуль-
тат взаимодействия противоположных, взаи-
моисключающих его функциональных акти-
вов – конверсии kK  и деконверсии dK , кото-
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рые вместе с тем находятся во внутреннем 
единстве и взаимопроникновении: 

( ; )ww k dD f K K= . 
Показателем оценки конверсии наемного 

труда kK  выступает уровень участия рабочей 
силы в труде: 

1

i

n
с

k
i i

Р
К

Н=

=∑ , 

где 
iс

Р  – численность рабочей силы (занятых 
и безработных) определенной i-й возрастной 
группы; iН  – общая численность населения 
соответствующей i-й возрастной группы; 

1( ; )i n= – возрастные группы. 
Показателем оценки деконверсии наем-

ного труда dK  предстает уровень нагрузки на 
одно рабочее место:  

d
м

З
K

Р
= , 

где З  – численность занятого населения; мР  – 
количество рабочих мест.  

Гарантированность труда, стабильность 
занятости, поддержание рациональной струк-
туры рабочей силы создают условия для кон-
версии наемного труда и, следовательно, ка-
питализации рабочих мест, а гибкость занято-
сти по продолжительности и режиму рабочего 
дня, регулярности трудовой деятельности, 
месту выполнения работы, статусу деятельно-

сти и т. п. – для деконверсии, ориентирован-
ной на капитализацию рабочей силы. 

В этой связи возрастает необходимость 
исследования институциональной трансфор-
мации наемного труда с точки зрения его ка-
питализации, проявляющейся в приращении 
дохода от занятости рабочей силы и произво-
дительности труда, а следовательно, приори-
тетов и тенденций конверсии и деконверсии в 
плане удовлетворения потребности в рабочих 
местах и потребности в расширении способ-
ностей человека к труду. 

4. Результаты исследования. Структур-
ная перестройка наемного труда в России за 
2008–2018 гг. характеризуется организацион-
но-нормативной устойчивостью (0,674–0,689) 
на фоне возрастающей деконверсии (3,5–4,39). 
При этом деконверсия наемного труда влияет 
на организационно-нормативную структуру 
наемного труда в большей степени, чем кон-
версия. Иначе говоря, трансформация наем-
ного труда в России неизбежно сопровожда-
ется капитализацией рабочей силы, причем в 
большей степени, чем капитализацией рабо-
чих мест. Это позволяет не только обеспечить 
рабочими местами почти 70 % всех нуждаю-
щихся в рабочих местах и желающих рабо-
тать, но и создать шансы для повышения до-
хода от неустойчивой, полуустойчивой и ус-
тойчивой занятости рабочей силы у ряда рабо-
тодателей (рис. 1)1. 

 

 
Рис. 1. Динамика конверсии и деконверсии наемного труда в Российской Федерации 

за период 2008–2018 гг., коэффициент 
Fig. 1. Dynamics of conversion and deconversion of wage labor in the Russian Federation 

for the period 2008-2018, coefficient 

В среднем по России один работник име-
ет официальную занятость у 3–5 работодате-
лей за счет использования различных моделей 
рабочего времени (гибкость во времени), при-
влечения к достижению организационных це-

лей квалифицированной рабочей силы другой 
организации (лизинг), передачи «на сторону» 
(вовне организации) целого бизнес-процесса 
(аутсорсинг), вывода персонала за штат и его 
контрактное оформление в другой организа-
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ции на относительно длительный период (аут-
стаффинг), а также за счет создания условий 
для выполнения работником смежных про-
фессий, освоения работы как более, так и ме-
нее сложной.  

5. Обсуждение. Сложность, пространст-
венное разнообразие институциональных пре-
образований в России определяют тенденции 

и приоритеты развертывания конверсии и де-
конверсии наемного труда по федеральным 
округам Российской Федерации: Центрально-
му (ЦФО), Северо-Западному (СЗФО), Южно-
му (ЮФО), Северо-Кавказскому (СКФО), При-
волжскому (ПФО), Уральскому (УФО), Си-
бирскому (СФО), Дальневосточному (ДФО), – 
см. рис. 2 и 3. 

 

 
Рис. 2. Динамика конверсии труда Российской Федерации в целом 

и по федеральным округам в 2018 г., коэффициент 
Fig. 2. Dynamics of labor conversion in the Russian Federation as a whole 

and by federal districts in 2018, coefficient 

Из рис. 2 видно, что показатели конвер-
сии в Центральном (0,714), Северо-Западном 
(0,706) и Дальневосточном (0,695) федераль-
ных округах выше среднероссийского уровня 
(0,689). Это свидетельствует о том, что транс-
формация наемного труда в указанных феде-
ральных округах в большей степени, чем в 
остальных, ориентирована на формирование 
относительно устойчивой организационно-
нормативной структуры наемного труда. Бла-
годаря устойчивости этой структуры достига-
ется определенное превосходство над округа-
ми-конкурентами за счет увеличения количе-
ства стабильных рабочих мест, а следователь-
но, увеличения дохода от занятости на этих 
рабочих местах (69,5–71,4 %). Отсюда, при 
экономической ситуации превышения уровня 
конверсии в округе над среднероссийским, 
регулятором трансформации наемного труда 
выступает формальная занятость нуждающих-
ся в ней и желающих работать: все рабочие 
места обязательно должны быть обеспечены 
рабочей силой независимо от требований со 
стороны рабочего места к ее качеству. 

Создание достаточного количества ста-
бильных рабочих мест предстает как фундамент 
устойчивого и растущего благосостояния ра-

бочей силы, ее социальной интеграции и спло-
ченности, конкурентоспособности бизнеса в 
этих округах. Не трудно видеть, что эта эконо-
мическая ситуация сопровождается ограни-
чением экономической свободы как для на-
емных работников, так и работодателей.  

Ограничение свободы выбора в сфере на-
емного труда губительно как для самого ра-
ботника, так и для работодателя. Так, работо-
датель удовлетворяет свой потребительский 
спрос в рабочей силе отчасти по принципу 
«хочешь – бери, не хочешь – не бери: другого 
работника всё равно нет». Отсюда возможны 
низкое качество привлекаемой рабочей силы, 
деградированная трудовая мотивация и безот-
ветственность работников перед работодате-
лем, невысокая отдача с одного рабочего мес-
та. А труд для наемных работников выступает 
как деятельность под давлением внешних об-
стоятельств, т. е. по необходимости.  

Следует заметить, что среднероссийский 
показатель конверсии труда в 2018 г. был выше 
уровня конверсии в Северо-Кавказском (0,662), 
Южном (0,668), Сибирском (0,669) и Приволж-
ском (0,677) федеральных округах. Устойчи-
вость структуры наемного труда в этих окру-
гах позволяет достичь определенного превос-
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ходства над конкурентами за счет создания 
достаточного количества стабильных достой-
ных рабочих мест. Качество достойных рабо-
чих мест опосредуется не нуждами и потреб-
ностями наемных работников, а осуществля-
ется в той мере, в какой это необходимо для 
развития самого капитала: средства производ-
ства «воодушевлены» стремлением довести 
противодействие сопротивляющейся им эла-
стичной человеческой природы до минимума.  

При этой экономической ситуации рабо-
тодатель имеет здоровый интерес к обновле-
нию производственного процесса, внедрению 
технических новшеств, развитию социальной 
инфраструктуры, направленной на улучшение 
и облегчение трудовой деятельности работни-
ков, а следовательно, создаются стимулы к вы-
сокопроизводительному труду, предпосылки 

для повышения благосостояния наемных ра-
ботников, расширенного воспроизводства ра-
бочей силы. Рост количества достойных рабо-
чих мест, сопровождаемый повышением тре-
бований к качеству рабочей силы со стороны 
этих рабочих мест, способствует высвобожде-
нию рабочей силы на основе прогресса тех-
ники, технологии, организации производства, 
труда и управления, а также вытеснению лиц 
с пониженной производительностью труда и 
работоспособностью, низким профессиональ-
но-образовательным уровнем, слабо сформи-
рованными социально-профессиональными 
установками и т. д. Как следствие, увеличение 
не столько количества стабильных, сколько 
достойных рабочих мест способствует росту 
дохода от повышения эффективности наемно-
го труда. 

 

 
Рис. 3. Динамика деконверсии труда Российской Федерации в целом 

и по федеральным округам в 2018 г., коэффициент 
Fig. 3. Dynamics of labor deconversion in the Russian Federation as a whole 

and by federal districts in 2018, coefficient 

Из рис. 3 видно, что среднероссийский 
показатель деконверсии труда в 2018 г. соста-
вил 4,39, что ниже уровня деконверсии в Цен-
тральном (4,46), Северо-Западном (4,28), Юж-
ном (5,41), Северо-Кавказском (7,57) феде-
ральных округах. Это свидетельствует о пре-
имущественной ориентации этих округов на 
создание условий для расширения масштабов 
неустойчивой, полуустойчивой и устойчивой 
занятости у ряда работодателей. Стираются 
границы между стандартной и нестандартной 
занятостью, предоставляя новые возможности 
для работодателей в привлечении мобильных, 
инициативных, гибких, быстро адаптируемых 
наемных работников, а для наемных работни-
ков – в расширении свободы выбора не только 

места, но и условий для плодотворной занято-
сти и достойной работы.  

Создаются широкие возможности для реа-
лизации каждым работником своих способно-
стей на основе свободного труда, росте лич-
ных доходов. Это побуждает работников кон-
курировать за более выгодную сферу приложе-
ния труда, совершенствовать профессионально-
квалификационные компетенции по мере раз-
вертывания научно-технического прогресса, 
повышать индивидуальную трудовую мобиль-
ность и эффективность труда, снижать лояль-
ность по отношению к работодателю. В свою 
очередь, работодатели нанимают рабочую си-
лу на конкретные проекты, не гарантируя в обо-
зримом будущем долговременную занятость, с 
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тем чтобы она способствовала повышению их 
конкурентоспособности на рынке, а не просто 
чтобы была занята делом. В этой связи рабо-
тодателей интересует рабочая сила, которая 
широко доступна, имеет многопрофильную 
подготовку с ориентацией на моновалентную 
квалификацию, обладает адаптационными воз-
можностями к трудовой мобильности, способ-
ностями к перемене профессии и выполнению 
меняющихся трудовых функций. Таким обра-
зом, развивается своеобразная форма эконо-
мического принуждения к высокопроизводи-
тельному труду, повышается престиж высоко-
квалифицированного работника. В этих окру-
гах один работник в среднем имеет официаль-
ную занятость у 4–8 работодателей. 

Показатель деконверсии труда в 2018 г. 
в Уральском (3,29), Дальневосточном (4,08) и 
Сибирском (4,11) федеральных округах не 
превышает среднероссийский (4,39). В этих 
федеральных округах работодатели более бла-
госклонны к рабочей силе, которая обеспечи-
вает наибольшую выгоду для бизнеса и в наи-
большей степени соответствует высокому 
профессионально-квалификационному уров-
ню. Конкурентоспособность для современно-
го бизнеса в этих округах в наибольшей сте-

пени зависит от потенциальной и фактиче-
ской производительности труда. Происходит 
отбор наиболее способных работников с точ-
ки зрения структуры их способностей к про-
фессиональному труду, навыков, восприятия, 
взглядов, целей жизни, ценностей, поведен-
ческих наклонностей, механизмов приспособ-
ления к окружающей среде. В свою очередь, 
работники стремятся найти сферу профессио-
нальной деятельности для наиболее полной 
реализации своих способностей, достижения 
своих установок и ценностных ориентаций, 
занятия интересующими их проблемами, не 
связывая свое будущее с каким-то одним ра-
ботодателем.  

Обобщая сказанное выше, макроэконо-
мический тип институциональных трансфор-
маций как результат мультипликативного эф-
фекта от конверсии и деконверсии наемного 
труда позволяет выделить, по крайней мере, 
четыре сегмента федеральных округов Рос-
сийской Федерации: А – сегмент интенсивной 
трансформации наемного труда; В – сегмент 
интенсивной деконверсии наемного труда; С – 
сегмент интенсивной конверсии наемного тру-
да; D – сегмент экстенсивной трансформации 
наемного труда (табл.). 

 
Сегменты федеральных округов Российской Федерации в зависимости 

от траектории развития организационно-нормативной структуры наемного труда 
Segments of federal districts of the Russian Federation depending 

on the trajectory of development of the organizational and regulatory structure of hired labor 
Деконверсия наемного труда Конверсия наемного труда 

Низкая Высокая 
Высокая C: ЦФО; СЗФО  A: УФО; ДВФО 
Низкая D: ЮФО; СКФО B: ПФО; СФО 

 
 
Подобная сегментация федеральных окру-

гов позволяет конкретизировать основные про-
блемы, характерные для институциональной 
трансформации наемного труда в разных окру-
гах, выявить уязвимые и конкурентные воз-
можности использования принципиально од-
нотипных мер по достижению плодотворной 
занятости и достойного труда, разработать ме-
ры, предусматривающие их специфику. 

6. Заключение. Интерес к исследованию 
макроэкономического типа, масштабов, интен-
сивности и причин институциональной транс-
формации наемного труда не случаен, посколь-
ку в нем наиболее ярко выражаются многие 
важные процессы достижения конкурентоспо-

собности национального рынка труда. Иссле-
дование макроэкономического типа трансфор-
мации наемного труда, обусловленного муль-
типликативным эффектом от его конверсии и 
деконверсии, становится самостоятельной на-
учной проблемой при разработке теоретиче-
ских и прикладных основ экономической по-
литики государства, региона, организации. Оно 
позволяет получить релевантную информацию 
для принятия управленческих решений отно-
сительно поиска и формирования уникальных 
возможностей для обеспечения социальной 
справедливости и устойчивости для настоящих 
и будущих поколений, мобильности рабочей 
силы, стирания границы между стандартной и 
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нестандартной занятостью, расширения сво-
боды выбора наемными работниками не толь-
ко места, но и условий для достойной работы. 
Открывающиеся в связи с этим перспективы 
диктуют необходимость дальнейшего позна-
ния макроэкономического типа, оперирую-
щего методами обнаружения и оценки выгод 
и издержек от конверсии и деконверсии на-
емного труда, обеспечивающих рыночному 

субъекту устойчивое достижение социально-
экономических преимуществ в плодотворной 
занятости и достойном труде. 

 
Примечание 
1 Все рисунки и таблица сост. по: Рынок тру-

да, занятость и заработная плата // Федеральная 
служба государственной статистики: офиц. сайт. 
URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_ 
salaries.
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вается модель бизнес-лагеря и ее эффективность с точки зрения формирования и раз-
вития профессиональных и управленческих компетенций руководителя детского оздо-
ровительного лагеря. Предложена адаптированная под специфику данной сферы мо-
дель компетенций руководителя, основанная на исследованиях российских и зарубеж-
ных ученых. Выделен ряд ключевых компетенций, которые требуют развития у нынеш-
них руководителей загородных детских лагерей. Приводятся результаты апробации 
данной модели развития профессиональных компетенций, которые свидетельствуют об 
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Abstract. The article examines changes that have taken place in the field of children's 
recreational activities in a market-based economy and the new economic realities that they 
have brought about. The author compares the way in which the children's recreational system 
functions and develops in a planned economy with that in a market economy. The article 
emphasizes the important roles played by the leaders of suburban сhildren’s camps, and the 
changes that are needed to adapt to new realities. The article analyses the new requirements 
for professional and managerial skills of leaders of children’s health camps, as well as 
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1. Введение. Произошедший в нашей 
стране переход к системе рыночной экономи-
ки существенно изменил парадигму отноше-
ний во многих сферах. Сфера детского отдыха 
и оздоровления не стала исключением. В сис-
теме плановой экономики детские оздорови-
тельные лагеря (далее – ДОЛ) развивались  
в контексте социальных объектов, которые в 
большинстве случаев находились на балансе 
у крупных промышленных предприятий. Клю-
чевые функции руководителей ДОЛ заключа-
лись в обеспечении отдыха и оздоровления де-
тей и связанных с этим организационных про-
цессах. Руководитель ДОЛ в условиях плано-
вой экономики не занимался набором и при-
влечением детей в лагерь, поиском дополни-
тельного финансирования, работой с партне-
рами и др. Новые экономические реалии суще-
ственно трансформировали этот подход к ра-
боте. Система управления ДОЛ в рыночных 
условиях требует наличия определенных ком-
петенций, которыми обладает сравнительно 
небольшое количество современных руково-
дителей. Эксперты отмечают тот факт, что 
отсутствие ряда необходимых управленческих 
компетенций у руководителей ДОЛ влияет на 
ежегодное снижение количества детских оздо-
ровительных учреждений в рамках всей стра-
ны. Так, с 2012 г. наблюдается тенденция сни-
жения количества детских оздоровительных 
учреждений в сравнении с 2001 г. В 2020 г. 
эта тенденция сохранялась преимущественно 
из-за пандемии новой коронавирусной инфек-
ции. Число организаций для детей и подрост-
ков в динамике с 2011 по 2020 г. снижается, в 
сравнении с 2011 г. оно сократилось на 7,6 % 
(–14 292 объекта), в сравнении с 2019 г. – на 
3,4 % (–6 019 объектов) [1]. Учитывая данную 
тенденцию и потребность в трансформации 
профессиональных компетенций руководите-
лей ДОЛ, возникает необходимость в новых 
формах обучения и развития, которые будут 
способствовать повышению эффективности 
управления ДОЛ [2; 3].  

Целью данной работы является сравни-
тельный анализ существующих практик разви-
тия управленческих компетенций современно-
го руководителя ДОЛ и предлагаемой в дан-
ной работе модели бизнес-лагеря в контексте 
рыночной экономики. 

2. Обзор литературы. В рамках сложив-
шейся системы подготовки управленческих 
кадров для учреждений дополнительного об-

разования, в том числе ДОЛ, сформированы 
классические подходы [4; 5]. Практика пока-
зывает, что на сегодняшний день руководите-
ли ДОЛ имеют базовое педагогическое или 
психологическое образование, в случае редких 
исключений – экономическое образование 
(управление персоналом, менеджмент органи-
зации и др.). Большинство руководителей про-
ходит различные курсы повышения квалифи-
кации (менеджмент, экономика, управление 
персоналом и др.), онлайн-вебинары, интерак-
тивные семинары и др. Участвуют в профиль-
ных и отраслевых конференциях, форумах, 
мастер-классах. 

На сегодняшний день на рынке есть раз-
личные предложения по обучению и повыше-
нию квалификации руководителей ДОЛ. На-
пример, Фонд развития детских лагерей пред-
лагает авторский курс обучения для повыше-
ния квалификации и получения необходимой 
подготовки для административной работы в 
сфере детского отдыха, направление подготов-
ки «Управление учреждением отдыха детей и 
их оздоровления», профиль: «Менеджмент в 
сфере детского отдыха». Курс рассчитан на 
144 академических часа и состоит из следую-
щих тематических блоков: организационный; 
менеджмент детского лагеря; маркетинг и ком-
муникация в сфере детского отдыха; кадровый 
менеджмент; нормативная база сферы детского 
отдыха; блок спецкурсов1. Несмотря на то, что 
данный курс содержит в себе большую часть 
необходимой для руководителя ДОЛ информа-
ции, выбранный формат обучения (онлайн-
формат с самостоятельным изучением ранее 
записанных лекций) не позволяет в полной 
мере развивать необходимые компетенции.  

Несколько отличной от описанной выше 
программы является Международный курс ди-
ректоров лагерей ICDC2, разработанный в ка-
честве курса профессионального развития для 
менеджеров, директоров и владельцев лагерей. 
Цели курса: представить основы управления 
лагерем в главных направлениях; расширить 
круг единомышленников и развить сообщест-
во профессионалов в лагерной сфере; обеспе-
чить самостоятельное обучение участников в 
процессе профессионального развития. Курс 
состоит из двух блоков: теоретического и прак-
тического. И здесь важно отметить, что курс 
включает в себя блоки развития компетенций, 
которые являются необходимыми, но не доста-
точными для современного руководителя ДОЛ. 
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Предлагаемая программа не учитывает про-
фессиональный стандарт «Руководитель орга-
низации отдыха детей и их оздоровления»3. 

Учитывая сказанное выше, стоит отме-
тить, что функционирование ДОЛ в современ-
ных условиях предполагает ориентацию на 
принципы рыночного взаимодействия с кли-
ентами и партнерами. Данные реалии предо-
пределяют наличие определенных управлен-
ческих компетенций у руководителей ДОЛ. 
Гипотеза выстраивается на научном предпо-
ложении, что комплексный процесс формиро-
вания управленческих компетенций предпола-
гает системную работу, которая включает в 
себя гармоничное сочетание теоретических 
аспектов развития ДОЛ в условиях рыночной 
экономики, а также блок практических знаний 
от экспертов сферы детского отдыха (кейс-
методы, тренинги, фасилитационные сессии и 
др.). Программа развития компетенций руко-
водителей современных ДОЛ должна основы-
ваться на профессиональном стандарте «Руко-
водитель организации отдыха детей и их оздо-
ровления». Всё это легло в основу концепции 
обучения и развития руководителей ДОЛ и 
реализовано в модели бизнес-лагеря.  

3. Результаты исследования. В основу 
бизнес-лагеря положена модель компетенций 
современного руководителя ДОЛ. Данная мо-
дель компетенций основывается на теоретиче-
ских выкладках российских и зарубежных уче-
ных [6–12]. Ставшая уже классической работа 
«Компетенции на работе» Л.М. и С.М. Спенсер 
[13] легла в основу модели компетенций со-
временного руководителя загородного лагеря. 
В данной работе приводится обобщенная мо-
дель компетенций руководителей разных уров-
ней. Она включает следующие компетенции:  

• воздействие и оказание влияния;  
• ориентация на достижение;  
• командная работа и сотрудничество;  
• аналитическое мышление; 
• инициатива;  
• развитие других;  
• уверенность в себе;  
• настойчивость;  
• поиск информации;  
• командное лидерство;  
• концептуальное мышление;  
• специализированные знания и экспер-

тиза.  
Эта модель была адаптирована с учетом 

отраслевой специфики сферы детского отдыха 

и оздоровления, а также некоторых особенно-
стей рынка. В ходе проведенных фокус-групп 
с руководителями ДОЛ были определены клю-
чевые, по мнению респондентов, компетенции, 
которые необходимы для эффективной работы:  

• управление изменениями;  
• управление клиентоориентированно-

стью;  
• ответственность за результат;  
• управление исполнением и эффективно-

стью (организация рабочего процесса);  
• обеспечение командной работы;  
• развитие потенциала сотрудников;  
• системное мышление;  
• стратегическое мышление;  
• эффективные коммуникации.  
Именно эти компетенции легли в основу 

модели бизнес-лагеря. Бизнес-лагерь реализует-
ся в выездном формате продолжительностью 
5–6 дней. Количество участников варьируется 
от 50 до 70 чел. Работа осуществляется в груп-
пах по 15–20 чел. Программа бизнес-лагеря 
направлена на развитие необходимых компе-
тенций и разделена на блоки: анализ рынка и 
стратегическое планирование деятельности; 
разработка ценностного предложения и упа-
ковка продукта; управление изменениями; 
практики регулярного менеджмента; лидерст-
во и управление командным взаимодействием; 
юридическое сопровождение деятельности; 
маркетинг и позиционирование предлагаемого 
продукта; переговоры и работа с возражения-
ми; личная эффективность руководителя.  

В рамках описанных блоков работа про-
водится со всеми участниками бизнес-лагеря 
одновременно. Мини-лекции чередуются с эле-
ментами тренинга и проектной работы. Каж-
дая группа получает своего наставника и ра-
ботает над созданием своего продукта (проек-
та) в контексте тех знаний, которые они полу-
чают на программе бизнес-лагеря. После вто-
рого дня работы проводится презентация идей 
разработанного продукта с приглашенными 
экспертами (предпринимателями). Группы го-
товят презентации по предложенному шабло-
ну. Главная задача – посмотреть на продукт с 
позиции бизнеса. Приглашенные эксперты оце-
нивают идеи с точки зрения содержания, ин-
новационности, запросов рынка, продвижения 
и др. Следующие дни направлены на доработ-
ку продукта с позиций маркетинга, продаж, 
переговоров, юридической составляющей. Ито-
гом работы является проработанный продукт, 
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который участники увозят в свои регионы и 
внедряют на местном уровне. 

Апробация модели бизнес-лагеря имеет 
практические результаты. Реализация бизнес-
лагеря проводилась в рамках весенних про-
ектных сессий в г. Перми (детский загород-
ный оздоровительно-образовательный лагерь 
круглогодичного действия «Ребячий лагерь 
"Новое поколение"») в 2022–2023 гг. и осен-
него интенсивного курса в г. Сочи (в рамках 
XXI Всероссийской встречи организаторов 
отдыха, оздоровления детей и молодежи 
«Диалоги вместе») в 2022 г. Суммарно в биз-
нес-лагере приняли участие 137 руководите-
лей ДОЛ из разных регионов России (Пермь, 
Санкт-Петербург, Казань, Москва, Оренбург, 
Нижний Новгород, Омск, Новосибирск, Тю-
мень, Киров, Уфа и др.). Широкая география 
участников позволяет сделать вывод о прак-
тической значимости данной программы и 
подтверждает прикладной характер выбран-
ных форм обучения. Так, 96 % опрошенных 
отмечают эффективность участия в программе 
с точки зрения актуальности полученных зна-
ний в области управления ДОЛ; 87 % утвер-
ждают, что получили в рамках программы 
именно те знания, которых не хватало в прак-
тической плоскости управлении ДОЛ.  

Обратная связь участников бизнес-лагеря, 
полученная в ходе реализации программы и 
после ее завершения, позволяет судить о том, 
что выбранный формат способствует разви-
тию компетенций, необходимых современно-
му руководителю ДОЛ. Данная модель разви-
тия компетенций современного руководителя 
ДОЛ может иметь широкое распространение в 
масштабах отдельных регионов и всей страны 
в целом. Ее практическая новизна наглядно 
демонстрирует нам эффекты применяемых об-
разовательных технологий в рамках реализа-
ции программы и отвечает запросам руково-
дителей на развитие необходимых управлен-
ческих компетенций. 

4. Заключение. Опираясь на проведенный 
анализ разных практик развития управленче-
ских компетенций руководителей ДОЛ, а также 
на результаты апробации, можно утверждать, 
что предложенная модель бизнес-лагеря явля-
ется современной и отвечает необходимым 
запросам рынка. Используемые инструменты 
развития в рамках модели бизнес-лагеря спо-
собствуют более результативному формиро-

ванию управленческих компетенций совре-
менного руководителя.  

Повышение управленческих компетен-
ций руководителей ДОЛ непосредственно 
влияет на улучшение качества оказываемой 
услуги и организацию воспитательного про-
цесса. Формирование мышления рыночной 
модели функционирования ДОЛ способствует 
непрерывному совершенствованию продукта 
и той услуги, которую оказывают ДОЛ конеч-
ному потребителю (профессиональный под-
ход к работе с персоналом; поиск и внедрение 
профильных программ смен; трансформация 
методов управления педагогическим коллек-
тивом и др.). 

Развитие управленческих компетенций 
руководителя ДОЛ с учетом особенностей ры-
ночной экономики способствует проактивной 
позиции с точки зрения привлечения допол-
нительных финансовых ресурсов в ДОЛ. Ру-
ководители ДОЛ более активно проявляют 
себя в рыночных условиях, принимая во вни-
мание запросы клиентов и возможности кон-
структивного взаимодействия с партнерами. 

Учитывая особенности функционирования 
ДОЛ в условиях рыночной экономики и изме-
нений в сущности подхода к управлению объ-
ектами сферы детского отдыха, следует отме-
тить релевантность модели бизнес-лагеря как 
инструмента развития необходимых современ-
ному руководителю ДОЛ компетенций.  

Наряду с описанными выше преимущест-
вами, данная модель развития управленческих 
компетенций отвечает ценностям и запросам 
на обучение и развитие руководителей ДОЛ 
из числа поколений Y и Z. Измерение степени 
удовлетворенности от используемых в модели 
бизнес-лагеря методов обучения и развития 
руководителей ДОЛ из числа поколений Y и Z 
может послужить предметом дальнейших ис-
следований.  
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Аннотация. Одними из первостепенных задач современной энергетической отрасли 
являются не только максимизация эффективного использования природных энергети-
ческих ресурсов и сохранение их разнообразия, но и увеличение потенциала данного 
сектора в стабильном росте экономики государства, повышении качества жизни населе-
ния и поддержании благоприятной экологической ситуации в стране. Декарбонизация, 
которая подразумевает под собой снижение выбросов углекислого газа (СО2) и метана, 
является ключевым вызовом, стоящим перед глобальной энергетической отраслью. 
Целью данного исследования является оценка выбросов парниковых газов, производя-
щихся в результате деятельности крупнейших энергетических компаний, которые функ-
ционируют в Арктической зоне Российской Федерации, а именно ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО 
«НОВАТЭК», через анализ их политики и мероприятий по снижению углеродного следа, 
сохранению биологического разнообразия и развитию северного региона России, выяв-
ление связи между ведением закупочной деятельности и поддержкой устойчивого раз-
вития предприятия, в том числе в экологической области. В ходе работы проведен 
сравнительный анализ деятельностей компаний в Арктической зоне, описаны их теку-
щие и перспективные проекты, структурированы данные по выбросам парниковых газов 
рассматриваемых предприятий по годам, рассмотрены их политика ведения закупок, 
необходимые требования к потенциальным поставщикам, внедренные образователь-
ные программы и мероприятия для развития профессиональных навыков персонала, а 
также предложены дополнительные инструменты, которые смогут поспособствовать не 
только улучшению устойчивого развития компаний в Арктике, но и, как следствие, со-
хранению природного разнообразия в северной части Российской Федерации. 
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Abstract. One of the main tasks of the modern energy industry is not only to maximize the 
efficient use of natural energy resources and preserve their diversity, but also to increase the 
potential of this sector in the stable growth of the state's economy, improving the quality of life 
of the population and maintaining a favorable environmental situation in the country. Decar-
bonization, which implies a reduction in carbon dioxide (CO2) and methane emissions, is a key 
challenge facing the global energy industry. The purpose of this study is to assess greenhouse 
gas emissions produced as a result of the activities of the largest energy companies operating 
in the Arctic zone of the Russian Federation, namely PJSC LUKOIL and PJSC NOVATEK 
through the analysis of their policies and measures to reduce the carbon footprint, preserve 
biological diversity and develop the northern region of Russia, identify links between the con-
duct of procurement activities and support for the sustainable development of the enterprise, 
including in the environmental field. In the course of the work, a comparative analysis of the 
activities of companies in the Arctic zone was carried out, their current and prospective pro-
jects were described, data on greenhouse gas emissions of the enterprises in question were 
structured by year, their procurement policy, the necessary requirements for potential suppliers, 
implemented educational programs and activities for the development of professional skills of 
personnel were considered, and additional tools were proposed that they will be able to con-
tribute not only to improving the sustainable development of companies in the Arctic, but also, 
as a result, conservation of natural diversity in the northern part of the Russian Federation.  
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1. Введение. Арктика – один из ключе-
вых объектов на территории России, который 
обладает широким спектром различных при-
родных ресурсов, редких и цветных металлов, 
таких как никель, золото, вольфрам, медь, уран, 
платина, драгоценных камней (алмазов), а так-
же колоссальными запасами углеводородов, 
составляющих неотъемлемую часть современ-
ной жизни человечества. Значимость Аркти-
ческой зоны Российской Федерации (далее – 
АЗ РФ) ежегодно растет по мере истощения 
запасов в более легкодоступных регионах стра-
ны, однако на сегодняшний день эта террито-
рия является слабо освоенной как в региональ-
ной, так и в глобальной экономике [1; 2]. Рос-
сийские энергетические компании активно ве-
дут геологические исследования в данном ре-
гионе, так как важность ресурсов Арктики в 
сфере добычи нефти и природного газа про-
грессивно растет: в данном сегменте располо-
жено более 2/3 углеводородных ресурсов, и 
многие месторождения еще остаются неиз-
вестными и не изученными. 

На мировом уровне Арктика считается 
регионом с уязвимой экологией, в наибольшей 
степени подверженным антропогенному воз-
действию, поэтому вместе с прогрессирующей 
добычей углеводородных ресурсов становит-
ся популярной в мировой энергетике задача 
уменьшения углеродного следа от антропоген-
ной деятельности человечества [3–5]. Для осу-
ществления данного плана создаются новые 
технологии и способы по сокращению эмиссии 
парниковых газов: от повышения энергоэф-
фективности на существующих объектах неф-
тегазовой отрасли до осуществления тотально-
го энергоперехода на возобновляемые источ-
ники энергии. Важность данного направления 
возросла после принятия 174 странами Париж-
ского соглашения по климату, цель которого 
состоит в недопущении повышения глобальной 
средней температуры. Содержание СО2 в атмо-
сфере значительно увеличилось после начала 
индустриальной революции, в связи с этим 
специалисты связывают эффект глобального 
изменения климата именно с увеличением кон-
центрации CO2, который создает парниковый 
эффект и, как следствие, приводит к повыше-
нию температуры.  

Цель данной работы заключается в ана-
лизе количества выбросов парниковых газов 
в результате деятельности двух крупных от-
раслевых компаний по производству энерге-

тических ресурсов в АЗ РФ, выявлении клю-
чевых программ по уменьшению углеродного 
следа и предложении возможных инструмен-
тов, способствующих улучшению экологиче-
ской ситуации. 

Основные задачи обусловлены целью 
исследования и включают: сравнение эколо-
гических деятельностей компаний ПАО 
«ЛУКОЙЛ» И ПАО «НОВАТЭК», направлен-
ных на снижение углеродного следа в АЗ РФ, 
рассмотрение возможных решений по умень-
шению объемов выбросов парниковых газов. 

2. Объекты и методы исследования. 
В процессе решения поставленных задач осу-
ществлялся анализ отечественных и зарубеж-
ных исследований в области мероприятий по 
снижению объемов выбросов парниковых га-
зов промышленными предприятиями, а также 
отчетов компаний ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО 
«НОВАТЭК» об объемах выбросов парнико-
вых газов предприятиями компаний и объемах 
добычи углеводородов. Данные компании были 
выбраны для анализа, так как их деятельность 
уже направлена на сокращение объемов выбро-
сов и сохранение экологической обстановки 
региона. В ходе исследования были использо-
ваны методы анализа, синтеза и обобщения.  

3. Результаты и обсуждение. В ходе раз-
вития мировая экономика пережила несколько 
энергетических переходов, трансформируясь 
от древесного угля к каменному, затем доми-
нировала нефть, а сейчас стремительно разви-
вается потребление природного газа [6]. Рань-
ше при переходах на другие источники энер-
гии внимание обращали, в первую очередь, на 
удобство и конкурентоспособность затрат, но 
сегодня при выборе энергоносителей на пер-
вое место ставятся вопросы, связанные с эко-
логией. 

Под экологическими вопросами понима-
ют деятельность компании, ее продукцию и 
услуги, которые взаимодействуют с окружаю-
щей средой и оказывают на нее влияние в раз-
ной степени. Этапы определения экологиче-
ских вопросов: 

1) установка видов деятельности компа-
нии, которые влияют на окружающую среду, и 
формулировка вида их воздействия; 

2) определение степени их влияния на 
окружающую среду; 

3) установление значимости выделенных 
мероприятий для компании и окружающей 
среды. 
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В процессе осуществления этапов инте-
рес представляют образование конкретных 
видов отходов (с учетом их класса опасности), 
условия их размещения в окружающей среде 
[7] и идентификация конкретных источников 
воздействия на окружающую среду: элемен-
тов деятельности, технологических процессов, 
оборудования и услуг [8]. В результате анали-
за получают свод аналитических сведений о 
деятельности компании по экологическим на-
правлениям, в том числе связанным со сниже-
нием углеродного следа [9]. Данное мероприя-
тие преследует цель сократить, а в лучшем 
случае устранить выбросы парниковых газов. 
В условиях намечаемого перехода к реализа-
ции программ декарбонизации важным явля-
ется рассмотрение вопроса об углеродном сле-
де от деятельности нефтегазовой промышлен-
ности на севере России. Нефтегазовые пред-
приятия являются крупнейшим сегментом за-
грязнения окружающей среды в энергетике. 

Важный элемент исследования углерод-
ного следа нефтегазовой отрасли – анализ 
эмиссии по сферам охвата выбросов парнико-
вых газов с целью обеспечения оценки выбро-
сов парниковых газов и выявления возможно-
сти уменьшения выбросов на производствен-
ных объектах и за их пределами. Сфера охва-

та 1 представляет собой прямые выбросы, на-
прямую производящиеся предприятием в ре-
зультате его деятельности. Сфера охвата 2 
включает в себя косвенные энергетические 
выбросы, которые формируются в результате 
потребления энергии. В сферу охвата 3 входят 
прочие косвенные выбросы, которые связаны 
с деятельностью предприятия, но происходят 
из источников, которые контролируются дру-
гими организациями или принадлежат им. 
К их источникам относятся, например, транс-
портировка грузов, использование производи-
мой продукции потребителями и др. 

Рассмотрим деятельность двух крупных 
предприятий в области реализации программ 
по снижению выбросов парниковых газов. 

ПАО «ЛУКОЙЛ» – одна из крупнейших 
нефтегазодобывающих компаний на севере 
России. Компания публично заявляет о соблю-
дении принципов устойчивого развития [10]. 
Помимо этого, компанией был проведен под-
счет прямых и косвенных выбросов парнико-
вых газов в период с 2016 г. по 2019 г. соглас-
но международному стандарту GHG Protocol. 
Также первый раз подсчитан объем косвен-
ных энергетических выбросов парниковых 
газов, а в 2019 г. – прочих косвенных выбро-
сов (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1. Выбросы парниковых газов ПАО «ЛУКОЙЛ», млн т CO2-экв. 
T a b l e  1. Greenhouse gas emissions of PJSC LUKOIL, million tons of CO2-eq. 

Охват 2016 2017 2018 2019 
Охват 1 (прямые выбросы)  40,17 40,47 39,62 39,82 
Охват 1 (выбросы метана) 1,54 1,40 0,96 0,77 
Охват 2 (косвенные энергетические выбросы) 10,44 10,45 8,95 8,64 
Охват 3 (прочие косвенные выбросы) – – – 385,72 

___________________ 
Примечание. Сост. по: ЛУКОЙЛ завершил инвентаризацию источников выбросов парниковых газов и расчет вы-

бросов по международным стандартам // ЛУКОЙЛ: офиц. сайт. 2020. URL: 
https://lukoil.ru/PressCenter/Pressreleases/Pressrelease/lukoil-zavershil-inventarizatsiiu-istochnikov. 

 
 
Опираясь на данные табл. 1, можно  

утверждать, что в течение четырех лет (2016–
2019), несмотря на проведенные компанией 
мероприятия по защите биоразнообразия и 
уменьшению выбросов, показатели объема 
загрязняющих веществ по охвату 1 не достиг-
ли выдающихся результатов: количество пря-
мых выбросов не имеет стабильную тенденцию 
уменьшения и колеблется на уровне 40 млн т 
CO2-экв. Тем не менее в 2019 г. они уменьши-
лись примерно на 0,9 % по сравнению с 2016 г. 

и составили 39,82 млн т СО2-экв. Данный ре-
зультат получен в большей степени благодаря 
осуществлению программ по рациональному 
использованию попутного нефтяного газа. Вы-
бросы метана, входящие в охват, имеют более 
положительную и стабильную тенденцию 
уменьшения: за четыре года они сократились 
в два раза. А благодаря развитию собственной 
реализации и генерации программ энергосбе-
режения были уменьшены и косвенные энер-
гетические выбросы на 17 %. 
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Но несмотря на полученные результаты, 
количество прочих косвенных выбросов пре-
вышает остальные вместе взятые по первому и 
второму охватам почти в 8 раз. 

Для детальной оценки выбросов в ре-
зультате деятельности компании важно их со-
поставить с уровнем добычи углеводородов, 

поскольку отсутствие значительных результа-
тов в области снижения эмиссии парниковых 
газов может быть связано с ростом добычи 
нефти, что в относительном эквиваленте ста-
нет более наглядным. Однако, как показано в 
табл. 2, уровень добычи также стабилен. 

   
 

Т а б л и ц а  2. Добыча углеводородов ПАО «ЛУКОЙЛ», млн т 
T a b l e  2. Hydrocarbon production by PJSC LUKOIL, million tons 

Год Добыча 
2016 92 
2017 87,2 
2018 87,12 
2019 87,49 

___________________ 
Примечание. Сост. по: ЛУКОЙЛ. Добыча нефти – полная история по годам // ВСделке – финансы и трейдинг. 

URL: https://vsdelke.ru/msfo/lukoil/dobycha-nefti.html. 
 
 
На протяжении рассматриваемого перио-

да: с 2016 по 2019 г. – наблюдается спад до-
бычи углеводородов, и только в 2019 г. – не-
значительное увеличение. На основании дан-
ных табл. 1 и 2 следует сделать вывод о низ-
кой эффективности проведенных компанией 
политик в области экологических инициатив 
ввиду отсутствия значительных результатов 
по снижению эмиссии парниковых газов либо 
о некорректности представляемых в открытых 
источниках данных, что в целом противоречит 
рекомендациям по раскрытию нефинансовой 
отчетности. 

Компания «ЛУКОЙЛ» поставила себе 
цель к 2030 г. снизить количество удельных 
выбросов парниковых газов по первому и вто-
рому охватам на 20 % от уровня 2017 г.  

Основные направления деятельности ком-
пании по сокращению объема выбросов: 

1) сведение к минимуму воздействия дея-
тельности предприятия Группы «ЛУКОЙЛ» 
на биологическое разнообразие территорий, 
включая АЗ РФ; 

2) увеличение эффективного использова-
ния энергетических ресурсов; 

3) повышение эффективности утилизации 
попутного нефтяного газа: «ЛУКОЙЛ» достиг 
высокого уровня рационального использова-
ния газообразных углеводородов, но деятель-

ность в этом направлении на новых месторо-
ждениях не останавливается – проводятся про-
екты в рамках инициативы Всемирного банка 
«Нулевое рутинное сжигание попутного неф-
тяного газа на факелах к 2030 году»1; 

4) возобновляемая энергетика: в портфе-
ле проектов компании находятся мероприятия 
по использованию и развитию возобновляемой 
энергетики; 

5) поиск рациональных решений по сни-
жению количества выбросов парниковых га-
зов и реализации компенсационных проектов 
на севере России. 

Вторым рассматриваемым предприятием 
является ПАО «НОВАТЭК», один из круп-
нейших производителей природного газа в 
России. Компания существует более двадцати 
лет в российской нефтегазовой отрасли, и на 
сегодняшний момент помогает осуществлять 
глобальный энергетический переход благода-
ря наращиванию поставок сжиженного при-
родного газа (далее – СПГ), сохраняя одно из 
наиболее низких значений по уровню угле-
родного следа в мире. 

Что касается расчета выбросов парнико-
вых газов, то компания «НОВАТЭК» тоже 
обратила внимание на распределение их по 
охватам. Для анализа взяты данные за период 
с 2018 по 2021 г. (табл. 3). 
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Т а б л и ц а  3. Выбросы парниковых газов ПАО «НОВАТЭК», млн т CO2-экв. 
T a b l e  3. Greenhouse gas emissions of PJSC NOVATEK, million tons of CO2-eq. 
Источник 2018 2019 2020 2021 

Прямые выбросы (охват 1) 
По виду парниковых газов 

Диоксид углерода (CO2) 5,87 10,96 8,84 9,85 
Метан (CH4) 0,18 0,15 0,22 0,20 

По сегментам 
Добыча 4,74 7,49 5,52 6,24 
Переработка 0,67 0,59 0,59 0,67 
Производство СПГ 2,32 2,91 2,81 2,98 
Энергосервис – 0,12 0,14 0,16 
Общее 6,05 11,11 9,06 10,05 

Косвенные выбросы парниковых газов (охват 2) 
По сегментам 

Добыча – – – 0,16 
Переработка – – – 0,08 
Производство СПГ – – – 0,00 
Энергосервис – – – 0,03 
Общее 0,20 0,21 0,23 0,27 

Косвенные выбросы парниковых газов (охват 3) 
Общее – – 173,25 177,82 

___________________ 
Примечание. Сост. по: НОВАТЭК. Отчеты и рейтинги // НОВАТЭК: офиц. сайт. 2022. URL: 

https://www.novatek.ru/ru/esg/ratings/. 
 
 
Анализируя приведенные компанией 

данные, следует отметить резкое увеличение 
прямых выбросов в 2019 г. по сравнению с 
2018 г. – на 5,06 млн т CO2-экв. Далее наблю-
дается небольшое колебание показателя в сто-
рону уменьшения (2020 г.) с последующим 
увеличением (2021 г.). То есть у данных вы-
бросов нет стабильного роста или сокраще-
ния, но заметен прогресс в снижении планки 
показателя: с 11,11 в 2019 г. до 10,05 млн т 
CO2-экв. в 2021 г., – что свидетельствует о 
развивающейся экологической деятельности 
предприятия. В случае оценки охвата 2 с 2018 

до 2021 г. количество выбросов увеличилось 
на 0,07 млн т CO2-экв., и наблюдается преоб-
ладающее большинство косвенных выбросов 
по охвату 3 (2020–2021 гг.), как и у компании 
«ЛУКОЙЛ». 

Проанализировав мероприятия предпри-
ятий, направленные на сокращение выбросов 
парниковых газов, следует обратить внимание 
на статистику результатов деятельностей ком-
паний «ЛУКОЙЛ» и «НОВАТЭК» (табл. 4) в 
рейтинге «Полярный индекс» – первом рей-
тинге, специализирующемся на деятельностях 
компаний в Арктическом регионе России. 

 
Т а б л и ц а  4. Деятельность ПАО «ЛУКОЙЛ» и ПАО «НОВАТЭК» в рейтинге «Полярный индекс» 

T a b l e  4. Activities of PJSC LUKOIL and PJSC NOVATEK in the Polar Index rating 
Год Параметр Компания 2019 2020 2021 

Значение экологического параметра, % ПАО «ЛУКОЙЛ» 88 89,3 82,3 
ПАО «ЛУКОЙЛ» 76,7 82,9 78,2 Полярный индекс (с учетом экономического 

и социального параметра), % ПАО «НОВАТЭК» 69,8 84,6 77,7 
ПАО «ЛУКОЙЛ» 3 3 2 Место в рейтинге ПАО «НОВАТЭК» 5 2 3 

___________________ 
Примечание. Сост. по: Полярный индекс. Компании участники рейтинга // НОВАТЭК: офиц. сайт. 2022. URL: 

htw.novatek.ru/common/upload/2022_Novatek_OUR_RUS.pdf. 
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Стоит отметить, что экологический пара-
метр ПАО «ЛУКОЙЛ» в 2021 г. по сравнению 
с 2019 г. уменьшился и стал 82,3 %, даже не-
смотря на то, что компания ведет активную по-
литику по снижению выбросов парниковых га-
зов, рассмотренную выше. ПАО «НОВАТЭК», 
в свою очередь, улучшил свой экологический 
параметр по сравнению с 2019 г. на 6,2 %, но 
его показатель всё равно остается невыигрыш-
ным по сравнению с результатами компании 
«ЛУКОЙЛ». «ЛУКОЙЛ» занимает в 2021 г. 
второе место в рейтинге, а «НОВАТЭК» – 
третье, полярный индекс первой компании на 
0,5 % больше индекса второй. 

Как было указано ранее, охваты 1 и 2 ре-
гулируются компанией, в то время как охват 3, 
характеризующийся наиболее высокими пока-
зателями выбросов парниковых газов, может 
контролироваться в основном закупочной дея-
тельностью компании и зависит от постав-
щиков. Для сохранения устойчивого развития 
компании следует уделять должное внимание 
выбору поставщиков и закупочной деятельно-
сти в целом, поскольку неправильный выбор 
контрагента может повлечь за собой превы-
шение норм отходов, утрату привлекательно-
сти предприятия на рынке и доверия потреби-
телей. Максимальная отдача закупочной дея-
тельности также показывается за счет эконо-
мии денежных средств, но при сохранении вы-
сокого качества закупленных товаров, работ, 
услуг и соблюдении законодательных требова-
ний. Глобальный нефтегазовый рынок оказал-
ся под влиянием неблагоприятной конъюнк-
туры, вызванной политическим противостоя-
нием между Россией и странами Запада [11]. 
Анализируя происходящее на мировом рынке, 
можно утверждать, что рост выбросов парни-
ковых газов при доставке грузов был обеспе-
чен вынужденным изменением каналов рас-
пределения из-за введенных в 2022 г. антирос-
сийских санкций, так как для авиакомпаний 
Российской Федерации закрылись воздушные 
пространства многих зарубежных стран, а «рос-
сийское небо» – для самолетов из объявленных 
недружественными государств. Взяв во вни-
мание и стремительно развивающиеся в Рос-
сии внутренний рынок и производство, можно 
утверждать, что риск неправильно выбранного 
поставщика крайне возрастает. 

Рассмотрим существующую политику 
подбора поставщиков компании «ЛУКОЙЛ», 
которая каждый год проводит закупки в зна-

чительном объеме товаров, работ и услуг, при 
этом привлекая в экономические отношения 
много хозяйствующих субъектов, и вместе с 
лидерами в производстве современного обору-
дования по эффективному энергопотреблению 
стимулирует практику «зеленых закупок» [12]. 
В «ЛУКОЙЛ» с 2021 г. для повышения эконо-
мичности и эффективности бизнес-процессов, 
используемых для закупочных процедур, то-
варов и услуг, были взяты методы категорий-
ного управления, которое заключается в деле-
нии ассортимента на группы схожих продук-
тов. Компания считает, что данный подход к 
ведению закупок сделает выбор поставщика 
беспристрастным, конкурентным и эффектив-
ным. Для нее информационная доступность, 
прозрачность и честная конкуренция играет 
важную роль. План закупок обычно формиру-
ется на три года. Учтено и долгосрочное парт-
нерство, и функция использования формуль-
ного ценообразования или иного метода, учи-
тывающего ситуацию на рынке, при ведении 
сотрудничества на долгий срок для поставок 
стратегических товаров. После завершения 
проекта также может продолжаться долгосроч-
ное сервисное сопровождение поставщиком, 
особенно в тех случаях, когда проект предпо-
лагает поставку уникального оборудования. 
Поставщик участвует в планировании перво-
степенных и больших проектов компании в 
рамках списка «Приоритетные и крупные про-
екты», благодаря этому он имеет возможность 
увеличить на рынке свой уровень компетент-
ности. Контрагент имеет право работать только 
с той организацией Группы «ЛУКОЙЛ», ко-
торая находится в его регионе. Значение дея-
тельности подрядчика по обеспечению усло-
вий охраны труда, окружающей среды и про-
мышленной безопасности для организации 
Группы «ЛУКОЙЛ» устанавливается во время 
заключения договора. Компания сформирова-
ла реестр мероприятий по взаимодействию в 
вопросах охраны труда, окружающей среды и 
промышленной безопасности: осуществление 
конференций и дней безопасности; контроль 
состояния систем управления и знаний в сфе-
рах промышленной безопасности, окружаю-
щей среды и охраны труда, выполнение ли-
дерских визитов безопасности; проверка уча-
стия контрагента в образовательных практи-
ках, которые направлены на устранение по-
следствий чрезвычайных ситуаций на опасных 
производственных объектах заказчика. Пред-
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ставители подрядных организаций должны 
принимать участие в днях безопасности, могут 
исследовать прогрессивные современные спо-
собы ведения работ и демонстрировать собст-
венные лучшие практики. 

Что касается ПАО «НОВАТЭК», то для 
него ведение закупочной деятельности долж-
но быть построено на принципах охраны прав 
человека, окружающей среды, следовании базы 
деловой этики и борьбы с коррупцией. К пред-
мету закупки и возможно будущим поставщи-
кам «НОВАТЭК» выдвигает такие требова-
ния, которые исключают обеспечение превос-
ходства какого-либо предприятия и одновре-
менно предоставляют сокращение риска нека-
чественного исполнения ими обязанностей по 
договору. 

Критерии ПАО «НОВАТЭК» для выбора 
победителя на конкурентной основе: 

1) стоимость и качество работ и услуг, 
соответствие предоставляемых ресурсов тех-
ническим требованиям, их влияние на окру-
жающую среду и безопасность; 

2) срок выполнения работ; 
3) подтвержденный документами опыт в 

проведении требуемых поставок для предпри-
ятий компании «НОВАТЭК» и других лиде-
ров отрасли; 

4) деловая репутация поставщика. 
Система принятия решений по выбору 

контрагента в ПАО «НОВАТЭК» (в том числе 
с участием коллегиальных органов) регламен-

тирована и обеспечивает максимальную про-
зрачность и эффективность принимаемых ре-
шений, объективность и отсутствие дискри-
минации [13]. 

Рассмотрев текущие способы ведения за-
купочной деятельности компаний, можно от-
метить, что компании заинтересованы в гра-
мотном ее ведении с акцентом на охрану ок-
ружающей среды, но «НОВАТЭК» проводит 
больше закупочных мероприятий в АЗ РФ и 
делает на ней наибольший акцент, – поэтому 
справедливо считать, что присутствие данной 
компании в Артике более весомо. 

Что касается инструментов для устойчи-
вого развития предприятия, то можно предло-
жить создать единый реестр проверенных по-
ставщиков с перспективой пополнения, кото-
рые смогут качественно выполнять свои обя-
занности. Сам подход состоит в проведении 
дополнительной предварительной квалифика-
ции, составленной по необходимым критери-
ям и приоритетным оценкам, установленным 
нефтегазовой компанией в соглашении с зако-
нодательством Российской Федерации и ее 
программами, связанными с рациональным и 
экологосбалансированным природопользова-
нием на севере России. То есть потенциаль-
ные поставщики компании будут проходить 
систему сертификации, которая будет служить 
подтверждением их компетенций. Она может 
иметь структуру, представленную в табл. 5. 

 
Т а б л и ц а  5. Структура сертификации 

T a b l e  5. Certification structure 
Этап Характеристика 

Инициация и прием 
заявок 

Выделение потребности в поставщиках определенного материально-технического 
ресурса, рассмотрение компаний, готовых закрыть данную потребность 

Техническая оценка Оценка потенциальных поставщиков 
Конкурентный отбор Выявление поставщиков, соответствующих всем необходимым критериям 
Сертификация Заключение договора и оформление сертификата на долгосрочное сотрудничество 

 
 
Предполагается, что в технической оцен-

ке прежде всего будут проверяться экологиче-
ская деятельность компании, условия поставки, 
их надежность и безопасность, длительность 
и качество материалов. Данное мероприятие 
крайне важно, поскольку оно позволит компа-
нии не заключать контракт с контрагентом, 
который не соответствует необходимым тре-
бованиям компании, а именно не имеет воз-
можности поставлять требующееся сырье или 

комплектующие должного качества и не имеет 
низкий углеродный след. Этот показатель на-
прямую связан с охватом 3, о котором говори-
лось ранее. Данный этап может проводиться у 
выбранных компаний каждые три года для 
избежания нарушения качества предоставляе-
мых ресурсов. Полученный поставщиком сер-
тификат и заключенный договор имеют вре-
менный характер, поэтому могут быть анну-
лированы при возникновении несоответствий 
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услуг, предоставляемых сертифицированными 
поставщиками, регламенту компании по необ-
ходимому качеству и безопасности. 

Преимущество данного инструмента со-
стоит в том, что компания, имея свою постоян-
ную базу поставщиков, тратит меньше эконо-
мических и временны́х ресурсов на поиск дру-
гих организаций и дальнейшее проведение их 
проверки, происходит сокращение закупочного 
цикла компании, оптимизация трудозатрат и 
повышение лояльности привлеченных постав-
щиков. Затраты сводятся к плановой оценке 
качества уже имеющихся контрагентов, пе-
риодичность которой определяется самой ком-
панией, основываясь на ежегодных производ-
ственно-экономических показателях. 

На сегодняшний день очень важна и сис-
тема мониторинга благонадежности контр-
агентов для снижения налоговых, коммерче-
ских и репутационных рисков на этапе за-
ключения договоров на приобретение товаров 
и услуг, а также в ходе их исполнения, поэто-
му к контрагентам должны выдвигаться тре-
бования по соблюдению антикоррупционных 
норм и в области промышленной безопасно-
сти и охраны труда, а одним из условий дол-
госрочного сотрудничества должны являться 
высокие корпоративные требования к этиче-
ским нормам ведения бизнеса и соблюдение 
прав человека. 

Также важной составляющей в обеспече-
нии эффективного процесса закупочной дея-
тельности является профессионализм персо-
нала. Большинство обучающих курсов, прово-
димых современными компаниями для персо-
нала, релевантны для технических специали-
стов, в то время как персонал, работающий в 
отделе обеспечения закупочных услуг, должен 
обладать всеми необходимыми компетенция-
ми не только в сфере знаний теории, но и в 
личностном плане при проведении закупок. То 
есть, одной из целей предприятия должна быть 
подготовка высококвалифицированных спе-
циалистов, которые не только обладают всеми 
необходимыми компетенциями в области ее 
деятельности, но и обладают профессиональ-
ными навыками коммуникации, которые мо-
гут способствовать усилению взаимодействия 
с контрагентами и, как следствие, повышению 
престижа компании, доверию к ней на рынке и 

привлекательности к длительному сотрудни-
честву. Решением может являться проведение 
семинаров с сотрудниками старшего поколе-
ния, направленных на развитие их профессио-
нальных навыков и ведения переговоров с 
уклоном на долгосрочную перспективу.  

Всё вышеперечисленное играет неотъем-
лемую роль в устойчивом развитии компаний 
на АЗ РФ. Освоение данной территории имеет 
прогрессивный характер, поэтому стоит уде-
лять внимание не только природным факторам, 
но и социальным, чтобы сохранять устойчивое 
развитие предприятий, увеличивать их оборо-
ты и при этом не угнетать экологическое со-
стояние осваиваемых территорий. 

4. Заключение. На основании проведен-
ного исследования можно сделать вывод, что 
проблема декарбонизации затрагивает не толь-
ко экологические аспекты, но и социокуль-
турные, и относится к числу важнейших соци-
ально-экономических проблем не только энер-
гетической отрасли, но и всей национальной 
экономики Российской Федерации. Ее успеш-
ное решение будет определять глобальную 
конкурентоспособность развития страны в 
современной системе международного разде-
ления труда, поэтому нужно уделять внимание 
каждому охвату деятельности нефтегазовых 
предприятий. 

Рассматривая существующую ситуацию с 
природными ресурсами в мире, именно на се-
вере России нужно уделять внимание не толь-
ко непосредственно добыче, но и социальным 
аспектам на предприятии, ведь при отсутствии 
грамотного управления закупками есть риск 
возрастания незапланированного сверхпо-
требления природных невозобновляемых ре-
сурсов. Сохраняя баланс между производст-
вом и потреблением, осуществляя грамотное 
управление, предприятие имеет возможность 
результативно инвестировать, организовывать 
процесс производства, быть конкурентоспо-
собным, оставаться привлекательным для по-
требителей и при этом контролировать эколо-
гическую ситуацию региона. 

 
Примечание 
1 Ответственный производитель энергии. От-

чет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» // 
ЛУКОЙЛ: офиц. сайт. 2021. URL: 
https://lukoil.ru/FileSystem/9/592424.pdf. 
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Аннотация. Цифровая трансформация промышленных предприятий в настоящее вре-
мя является мейнстримом среди методов развития организаций. Актуальность данного 
направления обусловлена развитием информационных технологий (распространение 
искусственного интеллекта, роботизация, автоматизация и т. п.) и существующей госу-
дарственной политикой в этой сфере. Поэтому важно не просто внедрять современные 
методы работы, но и отслеживать, как они влияют на организационное развитие в целом. 
В настоящее время связь между использованием цифровизации и развитием организа-
ции подтверждена рядом исследований, вместе с тем в каждом исследовании цифровая 
трансформация и организационное развитие измеряются по-разному, что затрудняет 
распространимость выводов исследований в целом на весь мировой бизнес. На основе 
изучения кейсов экспертов (19 человек с опытом участия в процессах цифровизации за 
последние 2–3 года) был сделан вывод о том, что цифровая трансформация по-разному 
влияет на показатели организационного развития. Несмотря на позитивное влияние в 
целом, изменение показателей организационного развития в разных проектах цифрови-
зации происходит с разной скоростью. Также были выделены три группы проектов цифро-
визации в зависимости от организационных последствий их цифровой трансформации.  
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Abstract. The digital transformation of industrial enterprises has become mainstream ap-
proach to organizational development. This trend is driven by the advancements in information 
technologies, such as the spread of artificial intelligence, robotics, and automation. Addition-
ally, there is a governmental policy in place that supports this area of development. Therefore, 
it is essential to not only implement new working methods, but to also monitor their effects on 
organizational performance. At present, there is an interconnection between the utilization of 
digitalization techniques and organizational development. The development of an organization 
has been confirmed through a number of studies. However, in each study, digital transforma-
tion and organizational development were measured in different ways, making it difficult to 
generalize the findings from the research as a whole for the entire global business landscape. 
Based on the analysis of expert cases (19 individuals with experience in digital transformation 
processes over the past two to three years), the article concludes that digital transformation 
has a variable impact on organizational development indicators. While here is a positive over-
all impact, the rate of change in these indicators within different digital transformation projects 
varies. The article also identifies three groups of digital transformation projects based on the 
organizational implications of their digital transformations.  
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1. Введение. Как известно, организаци-
онное развитие – это изменение и улучшение 
процессов и структур компании. Естественно, 
что заниматься организационным развитием 
можно разными методами, одним из которых 
является цифровая трансформация. Цифровая 
трансформация – это процесс внедрения орга-
низацией цифровых технологий, сопровождае-
мый оптимизацией системы управления основ-
ными технологическими процессами [1]. То 
есть, организационное развитие можно осуще-
ствлять за счет внедрения цифровых техноло-
гий. Но так как цифровые технологии доста-
точно разнообразны и включают в себя, на-
пример, контрольно-измерительные приборы, 
устанавливаемые на отдельных узлах и устрой-
ствах предприятия, подключенные к цифровой 
инфраструктуре; устройства для автоматиче-
ского сбора и передачи данных, а также их ви-
зуализацию; установление компьютеров на ра-
бочих местах сотрудников; цифровизацию от-
дельных бизнес-процессов; комплексную циф-
ровизацию бизнес-процессов – объединение в 
одну информационную сеть всего парка рабо-
чих мест или оборудования; инструменты для 
аналитики и автоматической интерпретации 
получаемой информации, включая технологии 
искусственного интеллекта [2], с одной сторо-
ны, а с другой – промышленные предприятия 
всегда используют определенную комбинацию 
цифровых технологий, то сложно оценить, как 
и насколько цифровые технологии влияют на 
организационное развитие. Например, есть ме-
тодика Минцифры России по оценке цифровой 
зрелости ключевых отраслей экономики, кото-
рая включает в себя группы показателей циф-
ровой зрелости, дифференцированных по от-
раслям1. С другой стороны, оценивать органи-
зационное развитие также достаточно сложно. 
Например, на сайте «Производительность.рф» 
приведена информация о результатах внедре-
ния карты бережливой цифровизации: в 2 раза 
увеличилась скорость принятий решений, на 
30 % повысилась производительность труда по 
отдельным участкам, на 30 % – снизились за-
пасы и т. п.2 То есть, показатели организаци-
онного развития тоже могут быть очень раз-
ными и во многом зависеть от отрасли, в ко-
торой работает компания. В результате сопос-
тавить цифровизацию предприятия и ее ре-
зультаты с показателями / скоростью органи-
зационного развития весьма затруднительно. 

Поэтому нужны методики, которые позволяют 
однозначно связать показатели внедрения циф-
ровых технологий с показателями организаци-
онного развития. 

2. Обзор литературы. К настоящему вре-
мени исследования связи между цифровизаци-
ей бизнеса и организационным развитием име-
ют определенную историю и результаты. На-
пример, есть тематические закономерности и 
подходы к последствиям влияния цифровых 
технологий на организационное развитие [3]. 
A. Hanelt с соавторами на основе обобщения 
279 статей по данной теме формулируют ос-
новные последствия влияния цифровизации на 
организационное развитие: внедрение гибких 
организационных структур, которые обеспе-
чивают непрерывную адаптацию компаний,  
и формирование бизнес-экосистемы, которая 
управляет цифровизацией. Вместе с тем авторы 
отмечают, что в настоящее время теория дан-
ного вопроса не объясняет всех последствий 
влияния цифровизации на организационное 
развитие. J. Fähndrich рассматриваются вопро-
сы влияния цифровизации исключительно на 
процессы управленческого контроля [4]. На 
основе анализа 116 статей автор выявил по-
стоянное развитие функции управленческого 
контроля под воздействием цифровизации, 
включая расширение задач контроля, адапта-
цию существующих инструментов контроля и 
создание новых инструментов, создание новых 
моделей организации управленческого контро-
ля. В статье T. Puliwarna с соавторами также 
тестируется и подтверждается гипотеза о на-
личии влияния цифровых компетенций на ор-
ганизационное развитие ВМФ Индонезии [5]. 
Несмотря на специфичность данного объекта, 
авторами исследования была обнаружена по-
ложительная связь. 

В работах российских исследователей 
цифровизация рассматривается как неотъем-
лемый элемент организационного развития. 
Например, в работе Т.А. Гилевой [6] цифровая 
трансформация представлена как вариант ор-
ганизационного развития. В работах многих 
авторов (см., напр.: [7]) используется термин 
«цифровая зрелость», также отражающий ор-
ганизационное развитие. То есть, исследовате-
ли отождествляют организационное развитие 
и цифровую трансформацию (см., напр.: [8–
10]). Еще одним направлением исследований в 
этой области является изучение цифровизации 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81�
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методов управления, когда организационное 
развитие осуществляется через цифровизацию 
инструментов управления [11]. По мнению 
В.В. Масленникова, цифровизация инструмен-
тов управления позволит собственникам биз-
неса и топ-менеджерам своевременно прини-
мать решения, основываясь на актуальной ин-
формации. Следующим аспектом связи орга-
низационного развития и цифровой трансфор-
мации является рассмотрение цифровой транс-
формации как этапа развития организаций [12]. 
Данное направление отражает идеи промыш-
ленной революции 4.0, когда искусственный 
интеллект становится центром промышлен-
ных систем. Пятый аспект связи организаци-
онного развития и цифровой трансформации 
заключается в рассмотрении цифровизации 
как среды для организационных изменений 
[13–15]. Авторы разрабатывают теоретиче-
ские основы организационных изменений в 
новых условиях цифровизации.  

3. Методика исследования. Для исследо-
вания взаимосвязи между цифровизацией ком-
пании и ее организационным развитием был 
проведен экспертный опрос. В качестве экспер-
тов (19 чел.) выступили руководители подраз-
делений промышленных предприятий, имею-
щие опыт внедрения проектов по цифровиза-
ции за последние 2–3 года. При этом в проек-
тах цифровизации они выполняли различные 
роли: руководитель по разработке проекта, ру-
ководитель по внедрению проекта, заказчик 
проекта, участник / исполнитель проекта. Де-
сять экспертов выступали только в одной ро-
ли: от заказчика проекта до исполнителя про-
екта. Семь экспертов совмещали две роли, ча-
ще всего это были роли руководителя по вне-
дрению проекта цифровизации и участника 
данного проекта (5 экспертов). Еще два экс-
перта в проекте цифровизации совмещали три 
роли. Данные характеристики отражают экс-
пертность людей, попавших в выборку.  

Рассматриваемые 19 проектов касались 
следующих направлений цифровизации: 

– управление ресурсами предприятия 
(6 проектов); 

– управление закупками и взаимодейст-
вие с поставщиками (1 проект); 

– планирование продаж и операций 
(3 проекта); 

– бизнес-аналитика и финансовое плани-
рование (3 проекта); 

– автоматизация технического обслужи-
вания и ремонта оборудования (5 проектов); 

– управление нормативно-справочной ин-
формацией (4 проекта); 

– автоматизация HR-процессов (7 проек-
тов); 

– использование CRM-решений (7 проек-
тов); 

– повышение эффективности бизнес-
процессов (5 проектов); 

– управление документами (9 проектов); 
– управление событиями и инцидентами 

на производстве (2 проекта); 
– охрана и безопасность труда (1 проект). 
Таким образом, большинство проектов по 

цифровизации, в которых участвовали экспер-
ты, были комплексными, т. е. затрагивали раз-
личные направления оптимизации бизнеса – 
только три проекта были узкоспециализиро-
ванными, остальные относились в среднем к 
5,2 направлениям оптимизации. Один из про-
ектов был отнесен экспертом сразу к восьми 
направлениям цифровизации. 

Большая часть проектов цифровизации 
(60 %), в которых участвовали эксперты, были 
продолжительностью до одного года. Макси-
мальная стоимость проекта цифровизации рав-
нялась 9 млн руб. 

Присутствие процессов цифровизации на 
промышленном предприятии оценивалось по 
наличию проектов цифровизации за послед-
ние 2–3 года. Организационное развитие оце-
нивалось по следующим показателям: 

– изменение затрат труда персонала по ре-
зультатам проекта цифровизации; 

– изменение потребления материальных и 
финансовых ресурсов; 

– изменение качества работы организации; 
– изменение скорости выполнения работы; 
– изменение объема выполняемой работы; 
– изменение ритмичности и стабильности 

результатов; 
– изменение удовлетворенности клиен-

тов; 
– изменение безопасности труда; 
– обучение персонала для успешности 

проекта; 
– изменение бизнес-процессов; 
– изменение оргструктуры; 
– интеграция новой системы с сущест-

вующей; 
– привлечение консультантов. 
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Методом анализа выступила дескриптив-
ная статистика. 

Основными гипотезами исследования ста-
ли: наличие влияния цифровизации на изме-
нение потребления ресурсов (материальных, 
финансовых, человеческих), а также измене-
ние результатов деятельности вследствие про-
ектов цифровизации. 

4. Результаты исследования. Для про-
верки первой гипотезы были проанализиро-
ваны ответы экспертов на вопросы относи-
тельно изменения затрат труда персонала 
по результатам проекта цифровизации и из-
менения потребления материальных и фи-
нансовых ресурсов. Результаты представлены 
в табл. 1, 2. 

 
Т а б л и ц а  1. Изменение затрат труда промышленными предприятиями 

по результатам проектов цифровизации 
T a b l e  1. Changes in labor costs by industrial enterprises based on the results of digitalization projects 

Затраты труда, % предприятий Направление цифровизации Снизились Не изменились Выросли
Управление ресурсами предприятия 50,0 33,33 16,67 
Управление закупками и взаимодействие с поставщиками 100 0 0 
Планирование продаж и операций 33,33 33,33 33,33 
Бизнес-аналитика и финансовое планирование 33,33 33,33 33,33 
Автоматизация технического обслуживания и ремонта оборудования 40,0 20,0 40,0 
Управление нормативно-справочной информацией 75,0 0 25,0 
Автоматизация HR-процессов 71,43 28,57 0,0 
Использование CRM-решений 71,43 0 28,57 
Повышение эффективности бизнес-процессов 60,0 20,0 20,0 
Управление документами 44,44 44,44 11,11 
Управление событиями и инцидентами на производстве 50,0 0 50,0 
Охрана и безопасность труда 0 100 0 

 
 
Из табл. 1 видно, что практически по всем 

направлениям проектов цифровизации затра-
ты труда персонала чаще всего снизились или 
не изменились. Доля роста затрат во всех про-
ектах меньше. При этом по ряду направлений, 
таких как управление закупками и взаимодей-
ствие с поставщиками, автоматизация HR-
процессов, охрана и безопасность труда, рост 

затрат труда персонала отсутствует. Данные 
табл. 1 позволяют сделать вывод, что цифро-
визация ведет в целом к уменьшению затрат 
труда персонала и с точки зрения организаци-
онного развития в конечном счете снижает на-
грузку на HR-специалистов либо трансформи-
рует их деятельность. 

 
Т а б л и ц а  2. Изменение потребления материальных и финансовых ресурсов 
промышленными предприятиями по результатам проектов цифровизации 

T a b l e  2. Changes in the consumption of material and financial resources 
by industrial enterprises based on the results of digitalization projects 

Потребление материальных и фи-
нансовых ресурсов, % предприятий Направление цифровизации 
Снизилось Не изменилось Выросло

Управление ресурсами предприятия 83,33 0 16,67 
Управление закупками и взаимодействие с поставщиками 100 0 0 
Планирование продаж и операций 66,67 33,33 0 
Бизнес-аналитика и финансовое планирование 66,67 33,33 0 
Автоматизация технического обслуживания и ремонта оборудования 80,0 0 20,0 
Управление нормативно-справочной информацией 75,0 0 25,0 
Автоматизация HR-процессов 28,57 71,43 0 
Использование CRM-решений 42,86 42,86 14,29 
Повышение эффективности бизнес-процессов 40,0 40,0 20,0 
Управление документами 66,67 33,33 0 
Управление событиями и инцидентами на производстве 50,0 0 50,0 
Охрана и безопасность труда 0 100 0 
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Данные табл. 2 показывают, что по всем 
направлениям проектов цифровизации наблю-
дается снижение потребления материальных 
и финансовых ресурсов (за исключением на-
правления по охране и безопасности труда). 
Также стоит обратить внимание, что матери-
альные и финансовые ресурсы не экономятся 
в проектах по автоматизации HR-процессов. 

Если сравнивать данные табл. 1 и 2, то 
экономия материальных и финансовых ресур-
сов примерно в 1,4 раза превышает экономию 
трудовых ресурсов при внедрении проектов 
цифровизации. 

Далее мы проанализировали изменение 
качества работы предприятия в результате 
внедрения проектов цифровизации. Только 
для двух проектов: один по внедрению CRM-
решений, второй – по управлению документа-
ми – эксперты отметили, что качество не изме-
нилось. Для всех остальных проектов экспер-
ты отметили рост качества работы предпри-
ятия. Схожая ситуация наблюдается для тако-
го показателя организационного развития, как 

скорость выполнения работы. Лишь для од-
ного проекта – по управлению документами – 
эксперт отметил снижение скорости выполне-
ния работы, для всех остальных проектов ско-
рость выполнения работы выросла. Следует 
отметить, что традиционно показатели качест-
ва работы и скорости работы рассматриваются 
как антагонисты: при росте одного из них на-
блюдается снижение другого. В данном слу-
чае эта зависимость не обнаруживается: про-
екты цифровизации ведут, как правило, к рос-
ту и первого показателя, и другого. 

Большинство проектов (71 %) нейтраль-
но влияют на безопасность труда. Только по 
проекту, связанному с управлением докумен-
тами, эксперт отметил снижение безопасно-
сти труда. То есть можно зафиксировать, что 
в целом проекты цифровизации в настоящее 
время слабо связаны с вопросами безопасно-
сти труда. 

В табл. 3 показаны варианты изменения 
объема работы после внедрения проектов по 
цифровизации. 

 
Т а б л и ц а  3. Изменение объема выполняемой работы промышленными предприятиями 

по результатам проектов цифровизации 
T a b l e  3. Changes in the volume of work performed by industrial enterprises 

based on the results of digitalization projects 
Изменение объема выполняемой 

работы, % предприятий Направление цифровизации 
Снизился Не изменился Вырос 

Управление ресурсами предприятия 33,33 33,33 33,33 
Управление закупками и взаимодействие с поставщиками 100 0 0 
Планирование продаж и операций 33,33 33,33 33,33 
Бизнес-аналитика и финансовое планирование 33,33 33,33 33,33 
Автоматизация технического обслуживания и ремонта оборудования 20,0 0 80,0 
Управление нормативно-справочной информацией 50,0 0 50,0 
Автоматизация HR-процессов 14,29 14,29 71,43 
Использование CRM-решений 14,29 0 85,71 
Повышение эффективности бизнес-процессов 20,0 40,0 40,0 
Управление документами 33,33 22,22 44,44 
Управление событиями и инцидентами на производстве 0 0 100 
Охрана и безопасность труда 0 0 100 

 
 
Мы предполагали, что внедрение проек-

тов цифровизации должно приводить к росту 
объемов работы предприятия, но данные 
табл. 3 показывают неоднозначность ситуа-
ции. Так, для пяти направлений цифровизации 
(управление ресурсами предприятия, управ-
ление закупками, планирование продаж, биз-
нес-аналитика и управление нормативно-
справочной информацией) нельзя зафиксиро-

вать верность нашей гипотезы. Для перечис-
ленных направлений объемы либо снизились, 
либо изменились в разных направлениях, ни 
одно из которых не является доминирующим. 

Что касается роста ритмичности произ-
водства, то примерно для половины направле-
ний цифровизации ритмичность не изменилась 
(табл. 4). Если внимательно изучить информа-
цию табл. 4, то видно, что ритмичность растет 
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для тех направлений цифровизации, которые 
напрямую связаны с производством и вклю-
чены в процессы основного производства, на-
пример управление событиями и инцидентами 
на производстве, автоматизация технического 
обслуживания и ремонта оборудования и др. 

Еще одним показателей организационно-
го развития является удовлетворенность кли-
ентов. Результаты изменения удовлетворенно-
сти клиентов в результате цифровизации при-
ведены в табл. 5. 

 
Т а б л и ц а  4. Изменение ритмичности производства промышленными предприятиями 

по результатам проектов цифровизации 
T a b l e  4. Changes in the rhythm of production at industrial enterprises 

based on the results of digitalization projects 
Изменение ритмичности 

производства, % предприятий Направление цифровизации 
Снизилось Не изменилось Выросла

Управление ресурсами предприятия 0 33,33 66,67 
Управление закупками и взаимодействие с поставщиками 0 0 100 
Планирование продаж и операций 0 66,67 33,33 
Бизнес-аналитика и финансовое планирование 0 66,67 33,33 
Автоматизация технического обслуживания и ремонта оборудования 0 40,0 60,0 
Управление нормативно-справочной информацией 0 25,0 75,0 
Автоматизация HR-процессов 0 71,43 28,57 
Использование CRM-решений 14,29 42,86 42,86 
Повышение эффективности бизнес-процессов 0 20,0 80,0 
Управление документами 0 55,56 44,44 
Управление событиями и инцидентами на производстве 0 0 100 
Охрана и безопасность труда 0 100 0 

 
Таблица 5. Изменение удовлетворенности клиентов промышленных предприятий 

по результатам проектов цифровизации 
Table 5. Changes in customer satisfaction of industrial enterprises 

based on the results of digitalization projects 
Изменение ритмичности 

производства, % предприятий Направление цифровизации 
Снизилось Не изменилось Выросла

Управление ресурсами предприятия 0 33,33 66,67 
Управление закупками и взаимодействие с поставщиками 0 0 100 
Планирование продаж и операций 0 33,33 66,67 
Бизнес-аналитика и финансовое планирование 0 33,33 66,67 
Автоматизация технического обслуживания и ремонта оборудования 0 20,0 80,0 
Управление нормативно-справочной информацией 0 25,0 75,0 
Автоматизация HR-процессов 0 71,43 28,57 
Использование CRM-решений 14,29 14,29 71,43 
Повышение эффективности бизнес-процессов 0 20,0 80,0 
Управление документами 0 33,33 66,67 
Управление событиями и инцидентами на производстве 0 0 100 
Охрана и безопасность труда 0 100 0 

 
 
Данные табл. 5 показывают, что цифро-

визация положительно сказывается на росте 
удовлетворенности клиентов. В 9 из 12 направ-
лений проектов удовлетворенность выросла. 
Только по одному проекту, связанному с ис-
пользованием CRM-решений, наблюдалось 
снижение удовлетворенности клиентов. 

Таким образом, наблюдается изменение 
показателей организационного развития в ре-
зультате внедрения проектов цифровизации. 

Вторым направлением организационного 
развития является развитие организации вслед-
ствие подготовки к реализации проектов. Так, 
для реализации 14 проектов предприятия обу-
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чали персонал, в 13 проектах меняли сущест-
вующие бизнес-процессы, также для 13 про-
ектов интегрировали действующую систему и 
новую систему управления предприятием, для 
6 проектов предприятия меняли организаци-
онную структуру. То есть, наблюдаются при-
знаки организационного развития. 

Также следует отметить готовность орга-
низаций к цифровой трансформации. Для про-
ведения цифровых трансформаций, с одной 
стороны, необходимы финансовые и матери-
альные ресурсы, а с другой – цифровые компе-
тенции персонала. Если концентрироваться на 
цифровых компетенциях персонала, то экспер-
ты отметили средний уровень их развитости, 
подчеркнув при этом, что требования предпри-
ятий к уровню развитости цифровых компетен-
ций не максимальны, а примерно на 0,5–1 балл 
по пятибалльной шкале превышают уровень 
развитости цифровых компетенций персонала. 

5. Заключение. Таким образом, исследо-
вание выявило наличие связи между цифро-
выми трансформациями и организационным 
развитием. Обнаружено, что все проекты циф-

ровизации, выбранные в качестве кейсов, по-
влияли на показатели организационного раз-
вития. Но различные направления проектов 
влияют по-разному. Однозначно позитивно 
проекты цифровой трансформации влияют на 
качество работы предприятия и скорость ра-
боты. Остальные показатели организационно-
го развития зависят от специфики (содержа-
ния) проекта цифровой трансформации. По-
мимо прямого влияния проектов цифровиза-
ции на организационное развитие было выяв-
лено косвенное влияние через развитие ресур-
сов (в частности трудовых), необходимых для 
реализации проектов. 

  
Примечания 
1 См.: Методика расчета целевого показателя 

«Достижение "цифровой зрелости"» ключевых от-
раслей экономики и социальной сферы, в том числе 
здравоохранения и образования, а также государст-
венного управления (утв. Приказом Минцифры Рос-
сии от 18 ноября 2020 г. № 600 (ред. от 14 января 
2021 г.)). 

2 См.: URL: https://производительность.рф/about-
fcc/services/karta-berezhlivoj-cifrovizacii/. 
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Аннотация. Снижение эффективности привычных маркетинговых коммуникаций и 
необходимость оптимизировать маркетинговые бюджеты требуют от современных не-
сетевых игроков рынка отделочных материалов более взвешенного подхода к форми-
рованию интегрированного набора коммуникационных инструментов. В рамках данного 
исследования были определены четыре типа канала передачи маркетинговой инфор-
мации. Для типизации использовался уровневый подход, основанный на определении 
вида и количества коммуникационных посредников между несетевым продавцом и по-
купателем отделочных материалов. Для каждого типа определен перечень возможно-
стей и угроз использования коммуникативного канала, позволяющий операционализи-
ровать процесс разработки маркетинговых коммуникаций. Для оптимизации процедуры 
разработки комплекса маркетинговых коммуникаций были сформированы ранжирован-
ные по степени влияния на объемы продаж списки актуальных инструментов маркетин-
говых коммуникаций. Для проведения исследования использовались методы включен-
ного наблюдения, опроса и анализа документов маркетинговой внутренней отчетности. 
Объекты наблюдения – несетевые продавцы отделочных материалов Сибирского фе-
дерального округа. Респонденты – специалисты, принимающие решения по интеграции 
маркетинговых коммуникаций.  
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Abstract. The decrease in the effectiveness of conventional marketing communications and 
the need to optimize marketing budgets require modern non-network players in the finishing 
materials market to take a more balanced approach to the formation of an integrated set of 
communication tools. Within the framework of this study, four types of marketing information 
transmission channels were identified. A tiered approach was used for typing, based on de-
termining the type and number of communication intermediaries between a non-network seller 
and a buyer of finishing materials. A list of opportunities and threats of using a communication 
channel is defined for each type, which allows operationalizing the process of developing 
marketing communications. In order to optimize the procedure of developing a marketing 
communications package, lists of relevant marketing communications tools were formed, 
ranked by the degree of influence on sales volumes. To conduct the research, methods of 
included observation, survey and analysis of marketing internal reporting documents were 
used. The objects of observation – non–network sellers of finishing materials in the Siberian 
Federal District. The respondents – specialists who make decisions on the integration of mar-
keting communications.  
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1. Введение. Активное развитие теории 
маркетинговой коммуникации требует непре-
рывной отраслевой верификации как форми-
рующихся подходов к разработке, так и к ин-
струментальной реализации. Рынок отделоч-
ных материалов является одним из рынков – 
индикаторов развития маркетинговых инстру-
ментов ввиду субъектного разнообразия уча-
стников и сложной продуктовой зависимости 
от специфики требований участников рынка. 
Изучение реального взаимодействия произво-
дителей, продавцов, конечных покупателей  
и иных субъектов, оказывающих профессио-
нальное влияние на покупателей / потребите-
лей, позволит разрабатывать новые подходы 
и конкретные алгоритмы, повышающие ре-
зультативность использования маркетинговых 
коммуникаций.  

Активный рост рынка отделочных мате-
риалов, наблюдаемый в последние годы, фор-
мирует запрос и на трансформацию сложив-
шихся систем управления маркетинговыми 
коммуникациями на предприятиях данной сфе-
ры. Для разработки системы управления по-
добными изменениями также значимо опреде-
ление исходной точки, однозначно сместив-
шейся при демонстрируемой изменчивости 
рынка. В 2020–2023 гг. на российском рынке 
отделочных материалов фиксировали, по дан-
ным Интерфакса, как рост спроса на 18–20 %, 
так и его падение на 6–10 %. При этом уровень 
цен на рынке достигал своего максимального 
роста на 230 % по отдельным видам отделоч-
ных материалов во II квартале 2022 г. при 
средних значениях роста цен в 23,75 %. Не-
смотря на сокращение числа иностранных иг-
роков, конкуренция на рынке отделочных ма-
териалов по-прежнему остается высокой. На 
рынке отделочных материалов основная часть 
рынка принадлежит сетевым продавцам. Если 
в 2015 г. на долю десяти основных розничных 
DIY-сетей приходилось 27 % объемов про-
даж, то в 2020 г. – уже 45 %1. Рынок продол-
жает активно консолидироваться. Такие усло-
вия требуют от несетевых продавцов, не об-
ладающих сопоставимыми с сетевиками мар-
кетинговыми бюджетами, пристального вни-
мания к своей маркетинговой политике, вклю-
чая коммуникационную. 

Целью данного исследования является 
определение современных особенностей ис-
пользования разноуровневых маркетинговых 
коммуникаций при взаимодействии несетево-

го продавца на рынке отделочных материалов 
с конечными потребителями. 

2. Обзор литературы. Детальное изуче-
ние маркетинговых коммуникаций как инст-
румента комплекса маркетинга не прекраща-
ется ввиду непрерывной трансформации инст-
рументальной составляющей. При этом кон-
цептуальные элементы, определяющие функ-
циональное значение маркетинговых комму-
никаций, не претерпевают существенных из-
менений. 

Парадигмальные элементы маркетинго-
вых коммуникаций, используемые в основе 
данного исследования, определены в трудах 
Л. Берри, Ф. Котлера, Д. Кревенса, Ч. Миллса 
и систематизированы в трудах В. Зундэ [1]. 
Интеграционный подход, позволивший в рам-
ках данного исследования определить значе-
ние направленных на конечного потребителя 
через множественную совокупность агентов 
рынка отделочных материалов маркетинговых 
коммуникаций, был глубоко изучен такими 
признанными исследователями, как Д. Шульц, 
С. Танненбаум, Р. Лаутерборн [2], П. Смит, 
К. Бэрри, А. Пулфорд [3]. Развитию интегра-
ционного подхода к разработке маркетинго-
вых коммуникаций особое внимание в своих 
трудах уделяют Т. Данкан [4], Л. Ву, Ю. Дан-
ко, Ф. Чен, С. Яо и Ф. Чжан [5], Дж. Элорд [7], 
интеграционным элементам многоуровневых 
коммуникаций – Дж. Джуска [8], С. Лукстон, 
М. Рейд [9], использование их предприятиями 
розничной торговли рассматривают В. Таму-
лене, А. Рашимайте, Ж. Тунчикиене [10]. Воз-
можностям использования искусственного 
интеллекта для обеспечения интеграционных 
функций посвящены исследования Э. Бробби, 
Э. Анкра, Ф.К. Канкама [11]. 

3. Методы исследования. С целью опре-
деления современных особенностей осущест-
вления маркетингового коммуникативного 
воздействия на потребителей рынка отделоч-
ных материалов несетевыми продавцами было 
проведено трехэтапное исследование.  

На первом этапе методом включенного 
наблюдения определены основные типы ком-
муникационных каналов, обеспечивающих ре-
зультативное воздействие на покупателей рын-
ка отделочных материалов. Основу классифи-
кации составили типы посредников, включен-
ных в коммуникационный канал. 

На втором этапе анализ результатов экс-
пертного опроса позволил определить преиму-
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щества и недостатки практического использо-
вания выявленных каналов передачи марке-
тинговой информации потребителям отделоч-
ных материалов. Экспертный опрос проведен 
в апреле–июне 2023 г. Требования к экспер-
там: непосредственное участие в управлении 
интеграцией многоуровневыми маркетинго-
выми коммуникациями несетевых компаний, 
реализующих отделочные материалы на рын-
ке Сибирского федерального округа. При этом 
рынок отделочных материалов рассматривал-
ся как рынок, на котором реализуется класс 
строительных материалов для декоративного 
оформления зданий и сооружений, защиты их 
от вредного воздействия окружающей среды, 
улучшения гигиенических и эксплуатацион-
ных свойств [12]. В опросе приняли участие 
57 экспертов. К анализу принята 51 анкета: 
11 анкет директоров по развитию; 9 – коммер-
ческих директоров; 24 – руководителей под-
разделений маркетинга; 7 – маркетологов. 

На третьем этапе определена текущая ре-
зультативность конкретных инструментов мар-
кетинговых коммуникаций, используемых ком-
паниями в рамках выделенных четырех типов 
каналов передачи информации. Оценка осу-
ществлялась на основе предоставленной ком-
паниями внутренней маркетинговой отчетно-
сти. К анализу приняты данные 16 компаний.  

4. Результаты исследования. Включен-
ное наблюдение позволило определить четыре 
типа каналов передачи маркетинговых комму-
никаций от продавцов отделочных материалов 
к покупателям. Используя сбытовой принцип, 
названия коммуникационных каналов фикси-
руют количество типов коммуникационных 
посредников (нулевого уровня, одно-, двух-
уровневые). В классификации двухуровневых 
каналов использован принцип прямых (по на-
правлению к покупателю) и обратных (по на-
правлению к производителю) функциональ-
ных ролей маркетинговых инструментов: 

• Коммуникативный канал нулевого уров-
ня. Продавцы отделочных материалов осуще-
ствляют маркетинговое коммуникативное воз-
действие непосредственно на покупателей. 

• Одноуровневый коммуникативный ка-
нал. Продавцы отделочных материалов осу-
ществляют коммуникативное воздействие на 
покупателей через профессиональных агентов. 
Под профессиональными агентами мы пони-
маем компании и отдельные лица, оказываю-
щие свои профессиональные услуги с исполь-

зованием отделочных материалов конкретного 
продавца. К ним относятся дизайнеры, «деко-
раторы» (специалисты в области использования 
декоративной штукатурки), прорабы, строи-
тельные и иные компании, оказывающие услу-
ги по отделочным и ремонтным работам. 

• Прямой двухуровневый коммуникатив-
ный канал. Продавцы отделочных материалов 
оказывают коммуникативное воздействие на 
профессиональных агентов через агентов-
посредников. Профессиональные же агенты 
оказывают прямое воздействие на покупате-
лей, предлагая для воплощения дизайн-проекта 
ремонтных или отделочных работ материалы 
конкретного продавца.  

Агентами-посредниками в этом случае яв-
ляются организации, объединяющие на ком-
мерческой и некоммерческой основе различ-
ные совокупности профессиональных агентов. 
Агенты-посредники традиционно преследуют 
цели, не связанные напрямую с рынком отде-
лочных материалов. Не являясь участниками 
сбытового канала, агенты-посредники не при-
нимают на себя право собственности на отде-
лочные материалы, а лишь аккумулируют и 
передают профессиональным агентам различ-
ного рода информацию, вовлекают профаген-
тов в деятельность, направленную на достиже-
ние собственных целей агентов-посредников. 
Продавцы отделочных материалов заинтересо-
ваны в базах данных о профессиональных аген-
тах, которыми традиционно обладают агенты-
посредники. Множественность форм предос-
тавления доступа к расширенным аудиториям 
профессиональных агентов также способству-
ет вовлечению продавцом отделочных мате-
риалов в канал передачи маркетинговой ин-
формации агентов-посредников. 

На рынке отделочных материалов Сибир-
ского федерального округа крупными агента-
ми-посредниками являются: Сибирская ассо-
циация дизайнеров и архитекторов (САДА), 
Союз дизайнеров России, Межрегиональный 
союз дизайнеров интерьера (RIDU), Ассоциа-
ция дизайнеров и декораторов интерьера 
(АДДИ), Фонд поддержки предприниматель-
ства, «Опора России», Союз предпринимате-
лей, Комитет по дизайну и благоустройству 
при Торгово-промышленной палате, Агентст-
во по поддержке выставочной деятельности.  

• Обратный двухуровневый коммуника-
тивный канал. Продавцы отделочных материа-
лов используют для организации взаимодей-
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ствия с профессиональными агентами непо-
средственно производителя или представителя 
федерального поставщика. При этом произво-
дитель, являясь «началом» сбытового канала, 
становится посредником в коммуникационном 
канале своего сбытового посредника.  

Трансформация рынка отделочных мате-
риалов, изменения предпочтений потребите-
лей, определяемых модой и появлением новых 
продуктов, требует от профессиональных по-
средников (дизайнеров, декораторов, строи-
тельных и ремонтных бригад и компаний), 
продавцов и даже покупателей непрерывного 
развития различных компетенций, позволяю-
щих продавать и использовать отделочные ма-
териалы. Удовлетворение этого запроса доста-
точно легко дается именно производителям, 
упаковывающим высокоэффективные марке-

тинговые коммуникации в различные образо-
вательные продукты и инструменты, сопро-
вождающие процесс обучения. 

Продавец отделочных материалов, обес-
печивая высокую результативность маркетин-
гового коммуникационного воздействия, име-
ет возможность использовать в современных 
условиях все четыре типа каналов передачи 
маркетинговой информации. Разрабатывая ин-
тегрированный комплекс маркетинговых ком-
муникаций, продавец отделочных материалов 
должен использовать все возможности выде-
ленных четырех типов каналов и нивелиро-
вать их потенциальные негативные последст-
вия. В табл. 1 представлены результаты анали-
за потенциальных возможностей и угроз ис-
пользования актуальных для современного 
рынка коммуникативных каналов. 

 
Т а б л и ц а  1. Коммуникативные возможности и угрозы использования основных типов 

каналов передачи маркетинговой информации на рынке отделочных материалов 
T a b l e  1. Communication opportunities and threats of using the main types 

of marketing information transmission channels in the finishing materials market 
Тип канала Возможности Угрозы 

Продавец – по-
купатель 

1. Высокая управляемость коммуникативным 
процессом. Есть возможность вовремя снять 
возражения, использовать плюсы неформаль-
ного общения, возможность пригласить экс-
перта в конкретной группе отделочных мате-
риалов. 
2. Возможность расширить покупку (увеличе-
ние чека, организация комплексной продажи). 
3. Прямое формирование лояльности к кон-
кретной компании-продавцу, товару, бренду. 
4. Более высокий уровень контроля над про-
цессом выбора конкретных материалов 

1. Нет времени на глубокую детализа-
цию потребности клиента. 
2. Падение эффективности коммуни-
кации из-за недостаточной квалифика-
ции продавца: 
– по каждой позиции товарного ассор-
тимента; 
– в технологии личных продаж. 
3. Большая продолжительность ком-
муникационного контакта, предшест-
вующего покупке 

Продавец – 
профессиональ-
ный агент – по-
купатель 

1. Удешевление коммуникаций с конечным 
потребителем за счет сокращения количества 
контактов. 
2. Высокий уровень лояльности профессио-
нального агента конкретному продавцу, осно-
ванной на агентском проценте, гарантирует 
долгосрочную устойчивость продаж. 
3. Более высокий уровень доверия покупате-
лей профагентам. 
4. Возможность в рамках одного коммуника-
ционного акта продвинуть большее количест-
во товарных позиций ввиду выполнения про-
фагентом комплекса отделочных работ на од-
ном или нескольких объектах покупателя. 
5. Возможность выхода на представителей 
премиум-сегмента, предпочитающих макси-
мально сократить личное участие в выборе 
приобретении отделочных материалов. 

1. Сформированная лояльность профа-
гента к определенным маркам отде-
лочных материалов, ослабляющая ре-
зультативность коммуникационного 
воздействия продавца на покупателя. 
2. Высокое влияние «цеховой» соли-
дарности. Недовольство одного профа-
гента взаимодействием с конкретным 
продавцом быстро распространяется 
при высоких лидерских качествах 
профагента. 
3. Высокое влияние качества обслужи-
вания продавца, а не качества продукта. 
4. Отсутствие возможности сформиро-
вать лояльность к продавцу. Профа-
гент предпочитает вознаграждения 
продавца (например, скидки на про-
дукт или на монтаж) выдавать за свои.  
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П р о д о л ж е н и е  т а б л . 1 
T h e  c o n t i n u a t i o n  o f  T a b l e  1 

Тип канала Возможности Угрозы 
 6. Возможность продвигать отделочные мате-

риалы удаленным потребителям и потребите-
лям, сформировавшим негативный спрос к 
компании-продавцу. 
7. Возможность выхода на крупных заказчи-
ков через профагентов (крупные коммерче-
ские и общественные объекты). 
8. Возможность продажи узкоспециализиро-
ванных продуктов (профессиональное техни-
ческое обоснование необходимости примене-
ния отделочных материалов, например систем 
спортивного паркета, акустических и звуко-
изоляционных материалов) 

Покупатель может и не знать, кто явля-
ется поставщиком товара, что препят-
ствует формированию системы долго-
срочных взаимоотношений с продав-
цом, препятствует распространению 
довольным потребителем позитивной 
информации о продавце отделочных 
материалов по неформальным каналам.
5. Перевод сделки профагентом в дру-
гую торговую точку ввиду личной ма-
териальной заинтересованности (изме-
нение агентского вознаграждения у 
конкурирующего продавца) 

Продавец – 
агент-посредник 
– профессио-
нальный агент – 
покупатель 

1. Возможность существенно расширить зону 
географического влияния, включая зарубеж-
ные рынки. 
2. Возможность выхода на смежные рынки. 
3. Получение уникальной информации, акку-
мулируемой агентами-посредниками, напри-
мер, о возможностях расширения своей зоны 
влияния. 
4. Возможность принимать участие в крупных 
коммуникационных мероприятиях с низкой 
стоимостью контакта (частичная или полная 
компенсация ассоциациями затрат, например, 
оплата выставочного стенда). 
5. Расширение базы профессиональных аген-
тов, позволяющее максимизировать выгоду от 
второго типа канала коммуникаций. 
6. Расширение влияния в профессиональном 
сообществе (усиление бренда компании-
продавца за счет авторитета агента-
посредника). 
7. Использование новых форм коммуникаций, 
технически недоступных кампании-продавцу 
отделочных материалов. 
8. Расширение возможностей участия в колла-
борационных проектах. 
9. Легализация отношений на рынке отделоч-
ных материалов за счет продвижения системы 
льготного налогообложения (самозанятые) и 
других мер поддержки государства. 
10. Профессиональное сообщество, объеди-
няемое агентом-посредником, позволяет ис-
пользовать идеи отдельных участников для 
развития отрасли в целом. 
11. Возможность использования лоббирова-
ния интересов профессионального сообщест-
ва как инструмента маркетинговых коммуни-
каций B2G (например, Комитет по архитекту-
ре, интерьерному дизайну и городской среде 
Общероссийской общественной организации 
малого и среднего предпринимательства 
«Опора России»). 
 

1. Сложность организации процесса 
получения обратной связи от покупа-
телей и профагентов. 
2. Увеличение содержательной потери 
в процессе передачи информации от 
компаний-продавцов за счет предъяв-
ления жестких требований к переда-
ваемым сообщениям агентами-
посредниками, преследующими свои, 
зачастую коммерческие, цели. 
3. Возможность продавцов взаимодей-
ствовать с большинством организаций 
профессионального сообщества осу-
ществляется на коммерческой основе 
как для продавцов (САДА – 30 000 руб. 
в месяц, RIDU – 40 000 руб. в год, 
«Опора России» – 5 000 руб. в год), так 
и для профагентов (САДА – 5 000 руб. 
в год). (Данные о членских взносах из 
открытых источников на момент напи-
сания статьи.) 
4. Чрезмерное влияние факторов, су-
жающих воронку продаж на ранних 
этапах коммуникаций (например, ин-
формационная рассылка по общей базе 
дизайнеров различных регионов без уче-
та интересов местных поставщиков). 
5. Затруднение поиска нужной инфор-
мации пользователями в широкой мно-
гокритериальной базе представляемых 
агентами-посредниками данных. 
6. Чрезмерная активность профессио-
нальных сообществ, формирующая 
негативное отношение не только к от-
правителю сообщений, но и к продавцу 
отделочных материалов («спамирова-
ние» отправлений, «отписка» от кана-
лов в соцсетях и мессенджерах). 
7. Низкий уровень контроля продавца 
над коммуникационным каналом пере-
дачи информации и над самим сооб-
щением 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 1 
T h e  e n d  o f  T a b l e  1 

Тип канала Возможности Угрозы 
 12. Возможность взаимодействия с потенци-

альными покупателями отделочных материа-
лов через проведение профильных конкурсов 
(например, омский проект – Фестиваль идей 
«Интерьеры улиц»). 
13. Коммуникации агентов-посредников часто 
направлены на обучение профагентов эффек-
тивному взаимодействию с продавцами и по-
купателями на рынке отделочных материалов, 
что повышает маркетинговую результатив-
ность продавца 

 

Продавец – 
производитель – 
профагент – 
покупатель 

1. Целевые маркетинговые бюджеты произво-
дителя распределяются между продавцами 
строительных материалов в соответствии со 
статусом компании-продавца. 
2. Активная поддержка профессиональных 
мастер-классов, презентаций, воркшопов про-
изводителями отделочных материалов с воз-
ложением на компанию-продавца затрат толь-
ко на привлечение слушателей. 
3. Активное использование экскурсий на про-
изводство как мероприятий по стимулирова-
нию сбыта для представителей компаний про-
давцов и профагентов. 
4. Увеличение точек контакта с потенциаль-
ным покупателем посредством размещения 
информации о компании-продавце на офици-
альном сайте производителя 

1. Ограничение производителем вари-
антов использования коммуникацион-
ных бюджетов компанией-продавцом. 
2. Жесткие сбытовые обязательства 
перед производителем, открывающие 
доступ к дополнительным коммуника-
ционным бюджетам. 
3. Непредсказуемое изменение ассор-
тимента коммуникационных активно-
стей 

 
 
Выбор конкретного типа канала передачи 

маркетинговой информации зависит от типа 
отделочных материалов, уровня его уникаль-
ности, набора и особенностей оказываемых 
услуг (только продажа, монтаж, различные 
виды проектного сопровождения), масштаба 
деятельности компании-продавца. Результаты 
исследования показали, что наибольшую ре-
зультативность демонстрирует использование 
в рамках маркетинговой коммуникационной 

политики каналов всех четырех типов. При 
этом большое значение имеет обоснованный 
выбор несетевым продавцом конкретных ин-
струментов в рамках канала каждого типа. 

При организации воздействия продавца 
на покупателя отделочных материалов в рам-
ках канала первого типа наибольшую резуль-
тативность демонстрирует поисковая и кон-
текстная реклама в «Яндекс Директ» (подроб-
нее в табл. 2). 

 
Т а б л и ц а  2. Значимость инструментов продвижения 
в коммуникативном канале «продавец – покупатель» 

T a b l e  2. The importance of promotion tools in the "Seller–buyer" communication channel 
Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 

Группы в социальных сетях 12 
В том числе:  

– ВКонтакте 1 
– Instagram* 4 
– Яндекс Дзен 2 
– Rutube 1 
– YouTube 4 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 2 
T h e  e n d  o f  T a b l e  2 

Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 
Официальный сайт компании 15 
Реклама на радио 4 
Наружная реклама 5 
ТВ-реклама 12 
Реклама в навигационных справочниках (2ГИС, Яндекс-карты) 10 
Реклама в «Яндекс Директ»  20 
В том числе:  

– поисковая 12 
– контекстная 8 

Мерчандайзинг 8 
Сезонные акции на товары 9 
Розыгрыш среди покупателей 5 

___________________ 
* Корпорация Meta, владеющая Instagram, признана в России экстремистской, ее деятельность на территории Рос-

сийской Федерации запрещена. 
 
 

Вызывают интерес данные о результа-
тивности использования продавцами отде-
лочных материалов Telegram-каналов. Толь-
ко 15 % компаний, учувствовавших в иссле-
довании, используют собственные Telegram-
каналы более одного года. При этом все ком-
пании отметили отсутствие сопоставимого с 
другими инструментами результата прямого 
взаимодействия с покупателями через этот ка-
нал. Вместе с тем ни одна компания не упо-
мянула использование нативной рекламы в 
Telegram-каналах профессиональных сооб-
ществ или отдельных лидеров мнений. Ис-
пользование данного инструмента для про-
движения отделочных материалов несете-
выми продавцами не может быть признано 

нецелесообразным без дополнительных ис-
следований.  

Оценка значимости инструментов в од-
ноуровневом коммуникативном канале «про-
давец – профессиональный агент – покупа-
тель» представлена в табл. 3. Названные инст-
рументы разрабатывает и реализует непосред-
ственно продавец отделочных материалов в 
отношении дизайнеров, декораторов, прора-
бов, строительных компаний и иных агентов, 
оказывающих услуги по отделочным и ремонт-
ным работам. Наиболее сильно на увеличение 
продаж влияет система агентских вознаграж-
дений. Максимальный агентский договор сре-
ди включенных в исследование компаний со-
ставил 20 % от суммы сделки. 

 
Т а б л и ц а  3. Значимость инструментов продвижения 

в коммуникативном канале «продавец – профессиональный агент – покупатель» 
T a b l e  3. The importance of promotion tools 

in the communication channel "Seller – professional agent – buyer" 
Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 

Семинары 10 
Бизнес-завтраки 8 
Мастер-классы 8 
Воркшопы 8 
Презентации новинок 15 
В том числе:  

– рассылка 5 
– очная презентация 10 

Техническое сопровождение проекта (предоставление технической докумен-
тации, чертежей, развертки узлов по запросу профессиональных агентов 

12 

Шеф-монтаж (под руководством специалиста компании-продавца) 5 
Конкурсы для профессиональных агентов 4 
Агентский договор как инструмент стимулирования сбыта 30 
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В табл. 4 представлены названные компа-
ниями-продавцами как наиболее результатив-
ные инструменты продвижения, разрабатывае-
мые и реализуемые агентами-посредниками в 
отношении профессиональных агентов. В за-
висимости от специфики организации деятель-
ности агента-посредника компания-продавец 

может принимать самостоятельные решения 
об участии в конкретных мероприятиях с це-
лью оказания маркетингового воздействия на 
профессиональных агентов или автоматически 
упоминаться в рассылках, на сайте и в рамках 
иных блоков маркетинговых данных. 

 
Т а б л и ц а  4. Значимость инструментов продвижения в коммуникативном канале 

«продавец – агент-посредник – профессиональный агент – покупатель» 
T a b l e  4. The importance of promotion tools in the communication channel 

"Seller – intermediary agent – professional agent – buyer" 
Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 

Выставки (оплата участия) 10 
Отраслевые форумы  8 
Бизнес-миссии 8 
Конкурсы 6 
Образовательные интенсивы (онлайн, офлайн) 8 
Курсы повышения квалификации 5 
Экскурсии на производство 12 
Семинары с участием представителей производителей 15 
Творческие мастерские 5 
Новостная рассылка 3 
Эвент-мероприятия 8 
Включение продавца в отраслевые каталоги и справочники 4 
Реклама на радио и ТВ (оплата агентами-посредниками) 8 

 
 
Следует отметить специфичность инстру-

ментов обратного двухуровневого коммуни-
кационного канала. Представленные в табл. 5 
инструменты разрабатываются и реализуются 
производителем или федеральным сбытовым 
посредником и обеспечивают повышение ре-
зультативности маркетинговых коммуникаций, 
направленных как на конечного покупателя, 
так и на профессионального агента. Програм-

мы производителей, повышающие компетент-
ность собственного сбытового персонала ком-
пании-продавца как в продажах, так и в техно-
логии использования конкретных отделочных 
материалов, определяют эффективность ком-
муникативного канала нулевого уровня (про-
давец-покупатель) и отмечаются как значимые 
всеми участниками исследования. 

 
Т а б л и ц а  5. Значимость инструментов продвижения в коммуникативном канале 

«продавец – производитель – профессиональный агент – покупатель» 
T a b l e  5. The importance of promotion tools in the communication channel 

"Seller – manufacturer – professional agent – buyer" 
Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 

Корпоративные обучающие программы специалистов сервисных служб (мон-
тажники, установщики) 

10 

Профессиональные конкурсы 4 
Комплексная маркетинговая поддержка (подготовка рекламных материалов, 
включая макетирование, бесплатные выставочные образцы, каталоги) 

15 

Продакт-плейсмент (чаще – в строительных ТВ-шоу) 10 
Продвижение через блогеров 8 
Внесение в реестр сертифицированных специалистов сервисной службы ком-
панией-производителем на своем официальном сайте 

6 

Грамоты, удостоверение, сертификаты, подтверждающие статус продавца 6 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 5 
T h e  e n d  o f  T a b l e  5 

Группа инструментов / инструмент Влияние на продажи, % 
Внесение информации о продавцах (представителях бренда) в раздел «Где ку-
пить» на официальном сайте 

8 

Обучающие порталы только для торгового персонала компаний-продавцов 15 
Мероприятия по стимулированию сбыта компаний-продавцов и отдельных ме-
неджеров (премии, призы победителям конкурсов, подарки) 

8 

Поездки на производство для сотрудников компаний-продавцов 10 
 
 
Оценка значимости конкретных марке-

тинговых инструментов в рамках каждого ти-
па коммуникационного канала сопровожда-
лась рядом сложностей. Выбранная техноло-
гия реализации данного этапа исследования 
предполагала использование отдельных дан-
ных маркетинговой отчетности, предоставляе-
мых компаниями-участниками и оцениваю-
щих результативность используемых инстру-
ментов маркетинговых коммуникаций. Была 
выдвинута гипотеза об использовании несе-
тевыми компаниями типовых маркетинговых 
метрик. Гипотеза не подтвердилась. Только 
14 % компаний использовали базовый набор 
маркетинговых метрик, позволяющих ком-
плексно оценить долгосрочную кумулятивную 
результативность отдельных инструментов 
маркетинговых коммуникаций. В результате к 
обработке были приняты данные, полученные 
на основе используемой в момент исследова-
ния каждой компанией собственной системы 
оценки влияния маркетинговых коммуника-
ций на объемы продаж. 

5. Заключение. В результате исследова-
ния были определены четыре значимых для 
оптимизации коммуникационного воздейст-
вия на покупателей отделочных материалов у 
несетевых продавцов типа канала. Коммуни-
кационный канал нулевого уровня предпола-
гает самостоятельную разработку и реализа-
цию маркетинговых коммуникаций, направ-
ленных напрямую покупателям. Одноуровне-
вый коммуникационный канал предполагает 
использование профессиональных агентов для 
передачи маркетинговой информации и при-

дания ей большей «компетентностной окра-
ски». Прямой двухуровневый коммуникаци-
онный канал позволяет обеспечить доступ к 
расширенной категории профессиональных 
агентов, а обратный двухуровневый канал по-
зволяет использовать бюджет и знания произ-
водителей в совершенствовании технологии 
персональных продаж как инструмента марке-
тинговых коммуникаций. Для операционали-
зации процесса планирования маркетинговых 
коммуникаций были определены возможности 
и угрозы использования каждого из четырех 
типов выделенных коммуникационных кана-
лов. Для обоснованной концентрации ограни-
ченных маркетинговых бюджетов несетевых 
компаний, реализующих отделочные материа-
лы, были сформированы ранжированные по 
степени влияния на продажи наборы конкрет-
ных инструментов маркетинговых коммуни-
каций. В рамках исследования была выявлена 
проблема организации системы маркетингово-
го учета на несетевых предприятиях рынка 
отделочных материалов. Решению данной 
проблемы в части разработки базового набора 
метрик, позволяющих комплексно оценивать 
результативность маркетинговых коммуника-
ций в различных каналах, будут посвящены 
наши дальнейшие исследования. 

 
Примечание 
1 В рейтинг крупнейших DIY-ритейлеров Рос-

сии ворвался новый игрок // Ритейлеру и поставщи-
ку. 2021. 31 марта. URL: https://www.retail.ru/news/v-
reyting-krupneyshikh-diy-riteylerov-rossii-vorvalsya-
novyy-igrok-30-marta-2021-203191. 
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Аннотация. В статье представлены мероприятия по развитию конкурентной среды на 
региональных рынках в зависимости от оценки конечными потребителями уровня конку-
ренции. Текущей практикой органов власти в сфере развития конкурентной среды явля-
ется использование ежегодного мониторинга состояния и развития конкурентной среды 
на рынках товаров, работ, услуг региона. Такой подход позволяет провести оценку дей-
ствий органов власти на рынках региона в отношении общего самочувствия производи-
телей товаров и услуг (барьеры входа, информационная политика, доступность ресур-
сов и поддержки) и проанализировать итоговые результаты, выраженные в числе ком-
паний рынка и оценкой потребителями качества продукции и состояния ценовой конку-
ренции. Но при принятии решений относительно направлений развития конкуренции нам 
необходимо понимание итогового результата действий органов власти с позиции инте-
ресов потребителя, так как конечной целью развития конкуренции на потребительском 
рынке является полное удовлетворение потребностей населения. Так, конкуренция, в 
конечном счете, должна развиваться исходя из потребностей конечных потребителей, 
которые заинтересованы в значительном количестве игроков на любом рынке, что будет 
способствовать снижению цен на товары и услуги, расширению ассортимента и повы-
шению качества продукции. В связи с чем результирующая оценка конкурентной среды 
должна быть основана на самочувствии потребителя, которое складывается из индика-
тора восприятия соперничества компаний потребителями (ассортимент, качество, цена) и 
индикатора восприятия тенденций спроса потребителями (доход, готовность к замеще-
нию, информированность). Результатами исследования стали разработанные мероприя-
тия по развитию конкуренции на региональных рынках в зависимости от оценки уровня 
конкуренции. Разработанный подход позволяет не только определить перечень типовых 
действий по развитию конкуренции на конкретном рынке, но и охарактеризовать тип кон-
куренции на основе предлагаемой качественной оценки. Практическая значимость заклю-
чается в использовании данных результатов в дальнейших исследованиях для проектиро-
вания общей модели мониторинга развития конкуренции на региональных рынках.  
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Abstract. The article discusses measures to create a competitive market environment in re-
gional areas, based on end-consumer perceptions of the market. To date, governments in this 
field have relied on annual monitoring to assess and develop the competitive environment for 
goods, services, and work in the region's markets. This approach allows governments to 
evaluate their actions in relation to overall producer well-being (barriers to entry, information 
policies, access to resources, and support), as well as analyze the resulting outcomes in terms 
of the number of companies active in the market and consumer's perceptions of product qual-
ity and price competitiveness. However, when making decisions regarding the direction of 
competition development, it is important to consider the final outcome of government actions 
in terms of consumer interests. The ultimate goal of competition in the consumer market 
should be to fully satisfy the needs of consumers. Therefore, it is essential to develop a com-
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petition that is based on the needs of final consumers, who are interested in a large number of 
participants in any market. This will help to reduce prices for goods and services, increase the 
range, and improve product quality. In this regard, the resulting evaluation of the competitive 
landscape should be based on the well-being of consumers, which is measured by an indica-
tor of the consumer's perception of competition among companies (variety, quality, and price) 
and an indicator of their perception of demand trends (income, desire to switch, and aware-
ness). Based on the results of this study, measures were developed to promote competition in 
regional markets, depending on the evaluation of the level of competition. The proposed ap-
proach allows not only to identify the range of typical activities for developing competition in a 
specific market, but also to categorize the type of competition based on a qualitative evalua-
tion. The practical significance of this research lies in its potential use in further research in 
designing a general model for monitoring competition development in regional markets.  

 
 
1. Введение. В современных условиях пе-

ред регионами поставлена задача повышения 
конкуренции на региональном рынке. Конку-
ренция как механизм развития рынка позво-
ляет создавать более комфортные условия для 
населения и бизнеса и стимулировать произ-
водителей внедрять научно-технические инно-
вации с целью снижения издержек и улучше-
ния качества продукции. Развитие конкуренции 
является федеральной установкой и входит в 
несколько государственных программ Омской 
области, а именно: «Экономическое развитие 
Омской области» (ответственный исполни-
тель – Министерство экономики Омской об-
ласти), «Развитие промышленности и научно-
технической деятельности в Омской области» 
(ответственный исполнитель – Министерство 
промышленности и научно-технического раз-
вития Омской области), «Развитие и регули-
рование рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия Омской об-
ласти» (ответственный исполнитель – Мини-
стерство сельского хозяйства и продовольст-
вия Омской области), «Развитие образования», 
«Развитие здравоохранения», рассчитанные на 
3 года. Ежегодное проведение мониторинга 
состояния и развития конкурентной среды на 
социально значимых и приоритетных рынках 
является основой для принятия решений и вне-
сения корректировок в государственные про-
граммы региона для выполнения стандарта раз-
вития конкуренции и задач Правительства РФ. 
Действия по разработке направлений развития 
конкуренции могут быть стандартизованы че-
рез формирование рекомендаций. Разработка 
рекомендаций позволяет в рамках государст-
венного регулирования развития конкуренции 
определить перечень действий со стороны ор-
ганов власти региона в зависимости от резуль-
татов оценки и внести соответствующие ме-
роприятия в государственные программы. 

2. Обзор литературы. Работ, посвящен-
ных анализу категории «конкуренция», доста-
точно в экономических исследованиях. Так, 
категория исследуется многими авторами, 
среди которых можно отметить М. Портера и 
Р. Фатхутдинова, внесших значимый вклад в 
развитие методологических положений кон-
куренции [1; 2]. С точки зрения целевых ори-
ентиров конкуренция – это механизм развития 
предприятий, экономики страны и регионов и 
удовлетворения потребностей населения в то-
варах и услугах [2; 3, с. 126]. Чаще всего для 
описания механизма используется термин 
«соперничество» [2, с. 74; 3, с. 126; 4], что, на 
наш взгляд, наиболее точно отражает харак-
тер взаимодействия между субъектами рынка. 
Этот подход отражен и в нормативно-правовой 
базе: конкуренция – «соперничество хозяйст-
вующих субъектов… при котором только в од-
ностороннем порядке компания не может воз-
действовать на общие условия обращения то-
варов на соответствующем товарном рынке»1. 
Но в данном определении конкуренция рас-
сматривается несколько ограниченно, так как 
речь идет, главным образом, о производителях 
продукции. Практика показывает, что конку-
ренцию стоит понимать шире – как процесс 
взаимодействия субъектов рынка по поводу 
создания, сбыта и потребления материальных 
и духовных благ. С точки зрения М. Портера, 
для развития конкуренции очень важен взы-
скательный потребитель, который задает тре-
бования к продукту [1]. Важную роль играют 
и органы власти, регулируя и администрируя 
экономические процессы рынка [1; 2, с. 84]. 
Аналогичной позиции придерживаются и дру-
гие исследователи [4–6]. В итоге формируют-
ся условия конкуренции, которые и опреде-
ляют характеристики конкурентной среды ре-
гиона. Конкурентная среда измеряется через 
параметры. Исследователи подчеркивают, что 
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конкуренция тем выше, чем большее число 
предприятий претендует на существующие 
рыночные возможности и чем большее насе-
ление территории [7, с. 28; 8; 9, с. 8]. Уровень 
конкуренции в регионе связан с числом ком-
паний, условиями для развития компаний и 
производств (барьеры входа на рынок, прави-
ла регулирования процессов, информирован-
ность производителей, поведение монополи-
стов), поведением потребителя (доходы потре-
бителя, информированность, цены на товары, 
ассортимент). Можно выделить и социальную 
функцию конкуренции – влияние на качество 
жизни через доступность и выбор продуктов, 
услуг конечным потребителем. Рассматривая 
подходы к конкуренции и конкурентной сре-
де, можно отметить их взаимосвязь. Конку-
ренция является элементом рыночного меха-
низма, проявляется в непрерывном соперни-
честве компаний, зависит от норм регулиро-
вания и территориальных условий, создавае-
мых органами власти, поведения конечных 
потребителей, т. е. от состояния конкурентной 
среды в регионе. 

Сложность и многоаспектность содержа-
ния конкуренции приводит к разным подходам 
в ее оценке. Как правило, содержание оценки 
зависит от интересов субъекта оценки. Так, 
предприятия оценивают уровень конкуренции 
исходя из доли рынка компании, доли отрас-
ли в ВРП, числа фирм, влияния потребителей, 
конкурентов, поставщиков и показателей уров-
ня концентрации (коэффициент рыночной кон-
центрации Херфиндаля–Хиршмана) [9–11]. Ин-
тересен подход Т.А. Завьяловой, которая пред-
лагает проводить оценку для решения вопро-
са анализа конкурентоспособности экономи-
ки, основанной на возможности предсказания 
свойств той экономики, которая будет конку-
рентоспособна. Такой анализ предлагается про-
водить по факторам (ресурсные, внутренние, 
внешние и институциональные) на уровне 
страны [12]. Глубокий анализ подходов и ме-
тодов оценки конкуренции проведен в работах 
Т.А. Радченко и К.А. Сухоруковой, которые 
отмечают, что оценка конкуренции содержит 
показатели трех групп, подлежащих анализу: 
показатели структуры рынка (доли и размеры 
компаний), показатели поведения (барьеры 
входа на рынок для новых участников) и пока-
затели результата (цены и объем продаж на 
рынке, финансовые результаты деятельности 
компаний) [13]. Ежегодный мониторинг2, про-

водимый регионами, предполагает определе-
ние состояния и развития конкурентной среды 
на рынках товаров, работ, услуг региона3. Так, 
органы власти оценивают барьеры входа на 
рынок, информированность производителей и 
исследуют удовлетворение населения качест-
вом товаров и услуг, ценовой конкуренцией. 
Отдельным направлением оценки является ана-
лиз ожидаемых результатов, выраженных чис-
лом компаний, присутствующих на конкретном 
рынке, их динамикой, показателями дорожных 
карт по развитию конкуренции. С.В. Перфиль-
ев с соавторами в развитии общего подхода, 
предложенного Минэкономразвития, предла-
гают балльную оценку параметров и в зави-
симости от балльной оценки (от 1 до 3 баллов) 
ранжируют рынки региона (рынок с разви-
той конкуренцией, неразвитой конкуренцией, 
недостаточно развитой конкуренцией) [14]. 
Достоинством подхода является попытка оп-
ределить интегральный общий показатель, но 
возникают вопросы относительно шкалы и ее 
интерпретации при переходе между уровнями 
конкуренции, и расчет итогового показателя с 
весом 0,65 условий развития и 0,35 конечных 
эффектов. Получив итоговую оценку, доста-
точно сложно разрабатывать рекомендации для 
повышения уровня конкуренции. Таким обра-
зом, оценка конкурентной среды находится на 
стадии формирования и научного обсуждения: 

– в большей части используемых методик 
нет завершающей оценки конкурентной сре-
ды, связанной с определенными направления-
ми регулирования; 

– конечные эффекты / результаты разви-
тия конкуренции размыты и трактуются в за-
висимости от целей оценки. 

Оценка конкурентной среды важна с точ-
ки зрения принятия решений и разработки ме-
роприятий органами власти исходя из цели 
максимально полного удовлетворения потреб-
ностей населения в товарах и услугах. При этом 
необходимо по результатам оценки получить 
как оценку уровня конкуренции для опреде-
ления общей динамики развития процесса во 
времени, так и в зависимости от результатов 
оценки иметь возможность выбирать действия.  

3. Гипотезы и методы исследования. Ги-
потеза исследования состоит в том, что теку-
щая практика оценки конкурентной среды на 
региональных рынках ориентирована на фик-
сацию сложившейся ситуации, не позволяет 
определить тип сложившейся среды на кон-
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кретном рынке, оценить динамику уровня кон-
куренции во временнóм аспекте. Ориентация 
регионального управления на повышение уров-
ня и качества жизни населения на основе ком-
плексного развития предполагает конечной 
целью конкуренции удовлетворение потребно-
стей населения. В связи с чем результирующая 
оценка конкурентной среды должна быть ос-
нована на самочувствии потребителя, которое 
складывается из индикатора восприятия сопер-
ничества компаний потребителями (ассорти-
мент, качество, цена) и индикатора восприятия 
тенденций спроса потребителями (доход, го-
товность к замещению, информированность). 

Методы исследования: анализ докумен-
тов, метод систематизации, индукции, дедук-
ции и моделирования. 

4. Результаты исследования. Предпола-
гается, что мероприятия по развитию конку-
рентной среды должны быть основаны на сис-
теме оценки с единым перечнем оцениваемых 
параметров для разных типов региональных 
рынков. Поставленная задача требует систем-
ной основы и оценки динамики изменений для 
понимания влияния принятых решений на 

приоритетные и социально значимые рынки 
региона. Оценка принятых решений в сфере 
конкуренции отражается на потребителе и его 
восприятии ситуации на рынке. Мы исходим 
из того, что целью развития конкуренции на 
потребительском рынке является полное удов-
летворение потребностей населения и конку-
ренция должна развиваться исходя из потреб-
ностей конечных потребителей. Универсаль-
ный характер системы поддержки позволит 
сохранить единообразный подход к разработ-
ке мероприятий по повышению конкуренции 
в регионе. Типовые мероприятия могут быть 
доработаны с учетом особенностей региона. 

При этом важно понимать, что изменение 
конкурентной среды – результат решений, 
принимаемых как производителями при опре-
делении поведения на рынке, так и потребите-
лями при выборе товаров и услуг. В связи с 
чем в основу разработки матрицы стратегий 
положим две группы факторов: оценка потре-
бителями тенденций спроса и оценка потреби-
телями тенденций предложения или соперни-
чества компаний. Обозначим оценочные шка-
лы данных параметров (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1. Базовые параметры оценки для построения стратегий 

развития конкурентной среды на приоритетных рынках региона 
T a b l e  1. Basic assessment parameters for building strategies 

for the development of a competitive environment in the priority markets of the region 
Параметры Оценка Измерение 

Ухудшают конкуренцию Спрос Тенденции спроса 
Улучшают конкуренцию 
Позитивно влияет на конкуренцию Предложение Соперничество компаний 
Негативно влияет на конкуренцию 

 
 

Сочетание предлагаемых параметров и 
будет определять требуемые действия со сто-
роны органов власти в целях улучшения кон-
курентной среды на рынках региона. Возмож-
ные сочетания предлагаемых параметров по-
зволяют построить политики развития конку-
ренции на рынках региона. 

В связи с чем предлагаем использовать два 
индикатора оценки конкурентной среды, пере-
сечение которых и дает качественную оценку 
уровня развития конкуренции в регионе и ти-
пологию политик. Индикаторы являются субъ-
ективными, сформированы исходя из необхо-
димости достижения конечной цели развития 
конкуренции, заключающейся в полном удов-
летворении потребностей населения в товарах 
и услугах, и определены на основе опроса: 

1) индикатор восприятия соперничества 
компаний потребителями (ассортимент, каче-
ство, цена); 

2) индикатор восприятия тенденций спро-
са потребителями (доход, готовность к заме-
щению, информированность) (табл. 2). 

Построим матрицу оценки развития кон-
куренции для разработки рекомендаций и ка-
чественной оценки уровня конкуренции, что 
отображено в табл. 3. 

Предлагаемая матрица оценки уровня 
развития конкуренции в регионе является ти-
повой для любого рынка. Базовый перечень 
предлагаемых мероприятий будет соответст-
вовать определенному квадранту матрицы и, 
соответственно, определенному типу развития 
конкуренции. 



А.Г. Бреусова 

ISSN 1812–3988  Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 2024. Т. 22. № 1 

85
 

Т а б л и ц а  2. Интерпретация восприятия потребителями тенденций спроса и предложения 
T a b l e  2. Interpreting consumer perceptions of supply and demand trends 

Параметр Индикатор Интерпретация Описание 
Ухудшают 
конкуренцию 

1. Потребители не информированы о продукции 
и ее свойствах. 
2. Издержки переключения велики. 
3. Общий объем покупок снижается. Покупка 
товара зависит от потребления других товаров 

Спрос Индикатор восприятия 
тенденций спроса по-
требителями 
 

Улучшают 
конкуренцию 

1. Потребители информированы о продукции и 
ее свойствах. 
2. Издержки переключения не велики. 
3. Общий объем покупок повышается. Покуп-
ка товара не зависит от потребления других 
товаров 

Позитивно влияет
на конкуренцию 

1. Снижение цены. 
2. Повышение качества. 
3. Расширение ассортимента. 
4. Расширение выбора за счет увеличения про-
изводителей 

Предло-
жение 

Индикатор восприятия 
соперничества компа-
ний потребителями 
 

Негативно влияет 
на конкуренцию 

1. Повышение цены. 
2. Снижение качества. 
3. Снижение ассортимента и выбора 

 
Таблица 3. Оценка уровня развития конкуренции 

Table 3. Assessment of the level of competition development 
Тенденции предложения: соперничество компаний Тенденции 

спроса Позитивно влияет на конкуренцию Негативно влияет на конкуренцию 
Ухудшают 
конкуренцию 

Квадрант 1 
Средний уровень развития конкуренции 

Квадрант 3 
Весьма низкий уровень развития конкуренции

Улучшают 
конкуренцию 

Квадрант 2 
Высокий уровень развития конкуренции 

Квадрант 4 
Низкий уровень развития конкуренции 

 
 
Опишем квадранты матрицы оценки уров-

ня развития конкуренции. 
Квадрант 1. Состояние конкурентной 

среды рынка характеризуется средним уров-
нем развития конкуренции. Поведение компа-
ний на рынке позитивно влияет на конкурен-
цию независимо от поведения потребителей, а 
это означает, что расширяется выбор товаров 
и услуг для конечных потребителей, увеличи-
вается число производителей, минимизируют-
ся барьеры входа на рынок, улучшается каче-
ство товаров и услуг и снижаются цены. Но 
такое состояние конкретного типа рынка, по 
нашему мнению, является самым нестабиль-
ным и требует внимания органов власти с по-
мощью поддержки спроса. Негативное влия-
ние поведения потребителей в перспективе 
может привести к уходу с рынка компаний, 
снижению качества товаров и услуг, повыше-
нию цен, а следовательно, и снижению конку-

рентной среды на данном рынке. Так, для 
рынка квадранта 1 наиболее вероятен переход 
в квадрант 3, что связано с сохранением нега-
тивных тенденций спроса и их отражением на 
поведении производителей. 

Рекомендации: 
– осуществление поддержки спроса через 

повышение информированности потребителей 
о продукции, услугах и их свойствах; 

– сохранение положительной динамики 
поведения производителей через продвижение 
продукции и услуг в рамках межрегиональной 
торговли и туризма; 

– сохранение положительной динамики 
поведения потребителей через поддержку до-
хода (данное направление корректировки яв-
ляется одним из самых сложных для реализа-
ции органами власти и зависит от бюджетной 
обеспеченности территории – поддержка пред-
полагает социальную помощь социально уязви-
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мым группам населения через социальные вы-
платы и пособия, через создание условий заня-
тости для данных групп населения; возможно 
расширение государственных и муниципаль-
ных услуг через выдачу карт (сертификатов) 
на определенную сумму, с возможностью по-
купки отдельных товаров, работ, услуг); 

– формирование потребительской куль-
туры в регионе. 

Квадрант 2. Состояние конкурентной 
среды рынка характеризуется высоким уров-
нем развития конкуренции. И потребители, и 
производители позитивно влияют на конку-
ренцию. При такой оценке потребители хоро-
шо информированы о продукции и ее свойст-
вах, издержки потребителей при переключе-
нии на другие виды продукции (услуг) не ве-
лики, на рынке представлен широкий ассор-
тимент продукции, услуг. Поведение произво-
дителей ориентировано на повышение качест-
ва продукции и услуг, снижение цен и расши-
рение ассортимента продукции и услуг. 

Рекомендации: 
– сохранение положительной динамики 

поведения производителей через продвижение 
продукции и услуг в рамках межрегиональной 
торговли и туризма; 

– сохранение положительной динамики 
поведения потребителей через развитие по-
требительской культуры населения и создание 
условий для получения официальной информа-
ции о состоянии конкурентной среды на рын-
ках товаров, работ и услуг, качестве продукции 
и деятельности по содействию развитию кон-
куренции, размещаемой в открытом доступе. 

Квадрант 3. Состояние конкурентной сре-
ды рынка, находящегося в квадранте 3 матри-
цы, можно оценить как весьма низкий уровень 
конкуренции. Это означает отсутствие разно-
образия товаров и услуг на рынках, снижение 
качества, повышение цен, снижение количест-
ва компаний, отсутствие у потребителей пол-
ной информации относительно оценки качест-
ва продукции и услуг. Для производителей 
могут существовать барьеры входа на рынок, 
либо ситуация рынка характеризуется как мо-
нополия. 

Рекомендации: 
– формирование положительной динами-

ки поведения производителей (снижение барь-

еров входа на рынок, содействие развитию ма-
лого и среднего предпринимательства на со-
ответствующем рынке, развитие грантовой 
поддержки, усиление требований к соответст-
вию продукции и услуг стандартам, обеспече-
ние открытости и прозрачности государствен-
ных и муниципальных закупок); 

– формирование положительной динами-
ки поведения потребителей (создание условий 
для информированности населения о качест-
ве продукции и его параметрах, обеспечение 
доступности информации о состоянии конку-
рентной среды, размещаемой в свободном 
доступе). 

Квадрант 4. Состояние конкурентной 
среды рынка квадранта 4 описывается как 
низкий уровень развития конкуренции. Спе-
цификой данного состояния является положи-
тельное влияние на конкуренцию поведения 
потребителей и негативное влияние соперни-
чества компаний. Такая оценка конкурентной 
среды связана, по нашему мнению, с высокой 
осведомленностью потребителей о качестве 
продукции и ассортименте продукции и услуг. 
Но количество производителей на рынке не-
большое, что позволяет диктовать ассорти-
ментный ряд и цену покупателям. Последняя 
тенденция может быть связана как с монопо-
листическим характером рынка, так и с огра-
ничениями входа на рынок. 

Рекомендации: 
– формирование положительной динами-

ки поведения производителей (снижение барь-
еров входа на рынок, содействие развитию ма-
лого и среднего предпринимательства на соот-
ветствующем рынке, развитие грантовой под-
держки, усиление требований к соответствию 
продукции и услуг требованиям стандартов, 
обеспечение открытости и прозрачности сис-
темы государственных и муниципальных за-
купок); 

– сохранение положительной динамики 
поведения потребителей (развитие защиты 
прав потребителей, потребительской культуры 
населения). 

Таким образом, можно сформировать и 
типы политики в зависимости от качествен-
ной оценки конкурентной среды на рынке 
(табл. 4). 
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Т а б л и ц а  4. Виды политики развития конкуренции на рынке конкретного типа  
T a b l e  4. Types of policies for the development of competition in a particular type of market 

Тенденции предложения: соперничество компаний Тенденции спроса 
(потребитель) Позитивно влияет на конкуренцию Негативно влияет на конкуренцию 

Ухудшают конку-
ренцию 

Квадрант 1 
Политика развития потребительской 
культуры 

Квадрант 3 
Политика создания условий развития 
конкуренции 

Улучшают конку-
ренцию 

Квадрант 2  
Поддерживающая политика 

Квадрант 4 
Политика по развитию бизнеса  

 
 
Таким образом, квадранту 1 (средний уро-

вень развития конкуренции) соответствует по-
литика развития потребительской культуры. 
Квадранту 2 (высокий уровень развития конку-
ренции) – поддерживающая политика, целью 
которой является сохранение и развитие сфор-
мированных условий конкуренции, направлен-
ных на повышение качества товаров, работ, 
услуг. Политику создания условий развития 
конкуренции можно предложить для квадран-
та 3, поскольку на текущий момент поведение 
и потребителей, и производителей негативно 
влияет на состояние конкуренции, а это зна-
чит, что снижается выбор и разнообразие то-
варов и услуг, качество и число производите-
лей. Систему действий, требуемую для реше-
ния проблем квадранта 4, можно сформулиро-
вать как политику по развитию бизнеса с це-
лью увеличения, прежде всего, числа хозяйст-
вующих субъектов на конкретном типе рынка.  

5. Заключение. Повышение уровня раз-
вития конкуренции – одно из важных направ-
лений, обеспечивающих экономическую безо-
пасность региона и удовлетворение потребно-
стей населения в товарах и услугах. Предло-

женный подход к оценке конкуренции позво-
лит провести качественную оценку конкурент-
ной среды и в зависимости от типа уровня раз-
вития конкуренции предложить базовый на-
бор мероприятий. Также такой подход позво-
ляет проводить оценку развития конкуренции 
в динамике, что дает возможность определить 
эффективность реализуемых мероприятий. Ис-
пользование результатов оценки позволяет вы-
делить те рынки, которым необходимо уделить 
большее внимание. 
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дики оценки эффективности исполнительной вла-
сти субъектов РФ по внедрению стандарта разви-
тия конкуренции в субъектах Российской Федера-
ции» (в ред. от 13 мая 2021 г.) и от 11 марта 2020 г. 
№ 130 «Об утверждении единой методики монито-
ринга состояния и развития конкуренции на товар-
ных рынках субъекта Российской Федерации». 

3 Доклад состояние и развитие конкуренции 
на товарных рынках Омской области. URL: 
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Аннотация. На сегодняшний день демографическая ситуация в России является край-
не сложной. По данным Росстата, в 2022 г. смертность превысила рождаемость на 
594 557 чел. На протяжении 1991–2022 гг. естественный прирост в стране был положи-
тельным только в 2013–2015 гг. и составлял 24 013–32 038 чел. в год. Пик преобладания 
смертности над рождаемостью пришелся на 1999–2005 и 2020–2021 гг., когда экономи-
ческая, социальная и политическая ситуация была наиболее неблагоприятной. В эти 
периоды Россия теряла от 700–900 тыс. чел. до более 1 млн чел. в 2021 г. Причин такого 
положения дел довольно много, но одной из самых серьезных проблем на сегодняшний 
день является низкая рождаемость на фоне социальных, экономических и политических 
потрясений. По данным социологических опросов в стране, лица 25–29 лет желают иметь 
в среднем 2–3 детей, тогда как ожидаемое число детей составляет 1,99 (женщины) – 
2,02 (мужчины), а суммарный коэффициент рождаемости за 2022 г. составил 1,42 рож-
дения на одну женщину. Иными словами, показатели, характеризующие потенциальную 
готовность населения к репродуктивным действиям, низки и становятся еще ниже при 
совмещении желаний и возможностей. На этом фоне получают развитие различные 
социальные течения. Если для большинства людей жизнь в полноценной семье, т. е. 
имеющей хотя бы одного ребенка, – это счастье, то в последнее время стали появлять-
ся люди, которые выбирают жизнь без детей – это движение называется childfree. Тема 
неоднозначная, поэтому вызывает массу споров и разногласий. Вместе с тем сегодня 
бездетность – это вопрос не только медицинского, но и социально-психологического 
характера, потому что только у части населения бездетность связана с бесплодием. 
Поэтому для определения стратегии воспитания молодого поколения важно выяснить 
семейные ценности современной молодежи и ее отношение к феномену childfree. 
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Abstract. Today, the demographic situation in Russia has become extremely challenging. 
According to official statistics, in 2022, there were 594,557 more deaths than births. Over the 
period from 1991 to 2022, natural growth in Russia was positive only for two years, in 2013 
and 2014, and averaged 24,013 to 32,038 per year. The peak prevalence of death over birth 
occurred in periods when the economic, social, and political conditions were the most chal-
lenging. Between 1999 and 2005, and again in 2020 and 2021, Russia saw a decline in birth 
rates, with the number of deaths exceeding the number of births. This resulted in a loss of 
between 700,000 and 900,000 people during these periods. There are several factors contrib-
uting to this situation, but one of the major concerns today is the relatively low birth rate in the 
face of social, economic, and political upheaval. According to national opinion polls, people 
aged 25 to 29 years old want an average of two to three children, while the estimated number 
of children per person is 1.99 for women and 2.02 for men. The total fertility rate in 2022 is 
1.42 children per woman. In other words, indicators characterizing people's potential readi-
ness for childbearing actions are relatively low and become lower when considering their de-
sires and opportunities. Against this backdrop, various social trends are emerging. While for 
most people, leading a family life with at least one child can be considered happiness, there 
are now individuals who choose to live a childless life. This phenomenon is known as child-
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freedom and is controversial, as it causes disagreement among many people. Today, child-
lessness is not only a health issue, but also a social and psychological one, as only a portion 
of the population associates childlessness with infertility. Therefore, in order to develop a 
strategy for educating the younger generation, it is essential to understand the family values 
and attitudes of modern young people towards the phenomenon of being childfree. 

 
 
1. Введение. Современная ситуация соци-

альной культуры как на уровне повседневного 
восприятия, так и научного представления ха-
рактеризуется противоречивостью и много-
значностью происходящих событий. Мир всё 
время меняется, а скорость этих изменений по-
стоянно растет. Трансформации происходят в 
разных сферах нашей жизни – в политике, 
экономике, медицине, культуре, образовании, 
даже на уровне семейных отношений. Напри-
мер, реальность обыденной жизни и много-
численные научные исследования свидетель-
ствуют о том, что снижается значимость се-
мьи, которая уже не выполняет репродуктив-
ную функцию, что выражается в увеличении 
темпов падения рождаемости ниже уровня 
простого воспроизводства во многих странах 
мира. Это говорит о развивающемся кризисе 
семьи как социального института. 

Одним из «продуктов», появившихся в со-
временной цивилизации и говорящих об изме-
нениях семейных ценностей, является фено-
мен childfree. В дословном переводе этот тер-
мин означает свободу от детей, добровольную 
бездетность. В англоязычной литературе фе-
номен childfree имеет много версий термино-
логии, но в России считается, что childfree – 
это течение, при котором люди сознательно не 
хотят заводить детей. Оно появилось в России 
сравнительно недавно – в 2004 г. в «Рунете» 
было создано первое сообщество на портале 
Livejournal.com. В нашей стране проявление 
феномена childfree значительно отличается от 
его существования в западных странах, имен-
но поэтому его не относят у нас к движению 
со своей идеологией и целями. Следует отме-
тить, что доля бездетных женщин в мире в це-
лом и в России растет. Так, в Европе в 1995 г. 
отмечалось лишь 6,6 % бездетных, а сегодня их 
доля выросла до 40 %. В России в целом доля 
бездетных женщин по данным Всероссийской 
переписи населения 2020 г. составила почти 
15 %. А доля бездетных женщин старше 50 лет 
составила в 2020 г. 2,9 % (во время предыду-
щей переписи эта доля составляла 2,8 %)1. 

Омская область во многом отражает де-
мографические процессы, которые происходят 

в России в целом, поэтому рассмотрим отно-
шение молодежи к феномену childfree и фор-
мирование у них семейных ценностей на при-
мере Омской области. Проанализировав про-
цессы рождаемости в Омской области, можно 
сделать ряд выводов:  

– рождаемость на территории Омской об-
ласти, как и в России в целом, зависит от эко-
номической, политической и социальной об-
становки – этим обусловлено падение рождае-
мости в конце 1990-х – начале 2000 гг. и в на-
стоящее время: на данный момент вновь отме-
чается снижение рождаемости; 

– большую часть анализируемого перио-
да естественный прирост был отрицательным, 
перейдя нулевую отметку только в 2011 г.; на 
данный момент вновь отмечается естествен-
ная убыль населения;  

– возраст рожающих женщин в период  
с 1990 по 2022 г. постепенно смещается от 20–
24 лет к 30–34 и 35–39 годам, растет число ро-
жениц в более старшем возрасте; 

– в Омской области, так же как и по Рос-
сии в целом, отмечается интенсификация про-
цессов урбанизации, что отражается и на тер-
риториальном распределении рождаемости.  

Система репродуктивного поведения ин-
дивида – это одна из важнейших составляю-
щих выживаемости популяции. Если говорить 
про человека, то репродуктивное поведение – 
это, с одной стороны, рефлекс, с другой – соци-
ально обусловленное явление. Именно то, на-
сколько сформирована и насколько качественно 
транслируется на молодое поколение культу-
ра репродуктивного поведения, в целом опре-
деляет демографическую ситуацию. Поэтому 
цель данной статьи заключается в определении 
жизненных ценностей и выявлении отношения 
к движению childfree современной студенче-
ской молодежи в регионе и разработке реко-
мендаций по популяризации традиционных 
семейных ценностей в молодежной среде. 

2. Обзор литературы. К числу первых 
работ, посвященных изучению движения 
childfree, можно отнести исследования Дж. Ви-
верс, О. Донат, Э. Беркетт, Д. Найл и Х. Джо-
ши [1–4]. Они одними из первых проводили 
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эмпирическое изучение childfree в Великобри-
тании, США и Израиле, обращая внимание на 
проблемы социальной и политической дис-
криминации childfree, на различия в возрасте и 
уровне образования. Изучению факторов, кото-
рые влияют на отказ от рождения детей в рам-
ках семьи, посвящены работы Э.-М. Мерца, 
А. Лифброера, которые основывали свои ис-
следования на масштабных выборках в 25 стра-
нах Европы (об этом см.: [5]). Нельзя не упо-
мянуть и российских исследователей childfree-
семей, среди которых выделяются М.М. Бича-
рова, О.В. Морозова, Л.Р. Морозова, Л.Г. Ису-
пова, И.В. Султанова и др. [6–10]. 

Мнения ученых расходятся не только в 
трактовке самого понятия феномена, но и в 
понимании его причин. Так, А.И. Антонов, 
В.Н. Архангельский, В.В. Бойко, В.А. Бори-
сов, В.М. Медков, А.Б. Синельников, Т.А. Фа-
деева придерживаются кризисной парадигмы 
и считают, что явление childfree объясняется 
кризисом семьи, разрушением традиционных 
семейных ценностей [11–13]. А.Г. Вишнев-
ский, В.В. Елизаров, как эволюционисты, пола-
гают, что childfree – это неизбежная трансфор-
мация семьи вследствие социокультурной мо-
дернизации [14–16]. М.М. Бичарова, И.В. Фи-
лимонова, А.В. Ивершинь, А.В. Комарова, 
О.И. Кривошеева считают childfree своеобраз-
ным культурным сдвигом последней четверти 
XX в., возникшим на стыке мейнстрима, контр-
культуры, процессов глобализации и доминан-
ты общества потребления [6; 7; 17]. 

Отношением к феномену childfree со-
временной молодежи в региональном аспекте 
занимались В.В. Левченко, Я.О. Баяндина, 
Н.А. Касимовская, Л.Л. Тихомирова, М.С. Ми-
керова, А.М. Алиева, А.С. Гараева, Л.Х. Кор-
кмазова, Ю.Р. Вишневский, М.В. Ячменева, 
М.А. Кашина, И.С. Клецина, Н.Б. Гафизова, 
Е.О. Цалко [18–23]. 

Социальные факторы распространения 
childfree в России рассматривали А.М. Рогова, 
С.А. Давыдов, Д.В. Белинская, Т.В. Большу-
нова [24–26].  

Особое внимание формированию тради-
ционных семейных ценностей уделено в ра-
ботах Е.О. Тарасовой, А.Б. Синельникова, 
И.В. Троцук, А.Д. Парамоновой, С.В. Мерзля-
ковой, А.А. Шабуновой и др. [12; 13; 27–30]. 

Таким образом, существует значительное 
количество источников по проблемам отноше-
ния молодежи к феномену childfree и тради-

ционным семейным ценностям. Вместе с тем 
необходимо отметить, что в настоящее время 
существует потребность в исследовании совре-
менных тенденций формирования традицион-
ного репродуктивного поведения у студенче-
ской молодежи в регионе, выявлении причин 
снижения рождаемости и поиска путей выхода 
из демографического кризиса. 

3. Гипотезы и методы исследования.  
В ходе проведенного в 2023 г. социологическо-
го исследования респондентам было разослано 
412 анкет, из которых откликнулись 385 чел. 
Анкета состояла из 13 вопросов, ответы на ко-
торые позволили дать социальную характери-
стику респондентов, проанализировать тради-
ции и ценности, культивируемые в их семьях, 
отношение к рождению детей, а также к фено-
мену childfree. Подбор респондентов для уча-
стия в опросе осуществлялся, исходя из облас-
ти исследования – отношение студенческой мо-
лодежи Омской области к феномену childfree и 
традиционным семейным ценностям. В данном 
исследовании респондентами выступили сту-
денты следующих высших учебных заведений: 

– Омский государственный аграрный уни-
верситет им. П.А. Столыпина (ОмГАУ); 

– Омский государственный педагогиче-
ский университет (ОмГПУ); 

– Омский государственный технологиче-
ский университет (ОмГТУ); 

– Омский государственный университет 
им. Ф.М. Достоевского (ОмГУ); 

– Омский государственный университет 
путей сообщения (ОмГУПС).  

Большая часть респондентов – студенты, 
проходившие обучение в ОмГУ (134 чел., 35 % 
опрошенных), на втором месте по численности 
респонденты из ОмГАУ (92 чел., 24 % опро-
шенных), на третьем – из ОмГПУ (71 чел., 
18 % опрошенных). Было опрошено 205 рес-
пондентов женского пола (53 % всех респон-
дентов) и 180 респондентов мужского пола 
(47 % всех респондентов). Преобладающим 
стал возраст 20–22 года (230 респондентов).  

Основной гипотезой исследования явля-
ется то, что студенты вузов г. Омска имеют 
хорошо выраженные традиционные семейные 
ценности, понимают важность рождения детей, 
при этом у них остаются достаточно популяр-
ными карьерный рост, финансовое благополу-
чие, образование, самореализация, работа. Что 
касается особенностей отношения студентов к 
феномену childfree, то предполагаем, что сту-
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денты осведомлены о существовании данного 
феномена, но большинство из них относится к 
нему нейтрально или отрицательно. 

4. Результаты исследования. Проведен-
ное исследование отношения студенческой 
молодежи к традиционным семейным ценно-
стям позволило выявить основные тенденции, 
подтверждающие риски и вызовы, стоящие на 
пути реализации цели повышения рождаемо-
сти и сохранения численности населения. 

На первом месте среди причин бездетно-
сти респонденты называют неуверенность в 
завтрашнем дне (89 %, 342 чел.), далее следу-
ют затруднительное материальное положение 
(82 %, 315 чел.), необходимость закончить 
обучение в вузе (78 %, 302 чел.), отсутствие 
собственного жилья (68 %, 261 чел.), стремле-
ние достичь успехов в работе, построить карь-
еру, добиться более высокого уровня профес-
сионализма (64 %, 247 чел.). Наименьшее ко-
личество респондентов считает, что причиной 
бездетности можно назвать желание какое-то 
время пожить для себя (37 %, 144 чел.), не-
удовлетворенность состоянием своего здоро-
вья (8 %, 31 чел.).  

Отвечая на вопрос о рождении ребенка как 
препятствии для учебы или продвижения по 
карьерной лестнице, 63 % респондентов уве-
рены, что ребенок и карьера – это несовмес-
тимые понятия, 26 % респондентов, наоборот, 
считают, что вполне реально совмещать рож-
дение ребенка и карьеру, 11 % респондентов 
от ответа воздержались.  

33 % респондентов являются единствен-
ными детьми в семьях, 28 % респондентов име-
ли семьи с одним братом или сестрой, 26 % 
имели не менее двух братьев и(или) сестер, 
10 % опрошенных имели не менее трех брать-
ев и(или) сестер и 3 % опрошенных воспиты-
вались в семье с более чем четырьмя детьми. 
Что касается наиболее подходящего возраста 
для создания семьи, то 52 % респондентов го-
товы завести семью в 26–30 лет, 21 % респон-
дентов хочет создать семью в 20–25 лет, пла-
нируют обзавестись семьей после 30 лет – 
17 % респондентов. Около 10 % респондентов 
ответили, что не готовы иметь семью. Детей 
планирует заводить 229 чел. (60 %), остальные 
респонденты пока не задумывались об этом 
вопросе. 

Особенности распределения мнений о 
наиболее существенных семейных ценностях 
представлены следующим образом: для 94 % 

респондентов наибольшей ценностью являет-
ся семья, для 85 % – любовь, для 77 % – здо-
ровье, для 74 % – дети, для 66 % – друзья, для 
61 % – работа. Для 56 % респондентов весо-
мой являлась самореализация, для 51 % – обра-
зование, для 46 % – финансовые возможности, 
для 45 % – карьерный рост, для 21 % – про-
фессионализм, для 13 % – свободное время, для 
10 % – власть, для 6 % – слава. 

Таким образом, можно сказать, что сту-
денты вузов г. Омска имеют хорошо выражен-
ные представления о традиционных семейных 
ценностях, понимают ценность рождения де-
тей, но для них остаются достаточно важными 
карьерный рост, финансовое благополучие, 
образование, самореализация, работа. Не оста-
лись без внимания студентов такие ценности, 
как любовь, здоровье, дружба.  

Второй блок вопросов был посвящен то-
му, чтобы выявить особенности отношения 
студентов к феномену childfree. Данное иссле-
дование выявило, что студенты достаточно хо-
рошо осведомлены о существовании феномена 
childfree. В результате проведенного опроса 
выяснилось, что 91 % респондентов (349 чел.) 
знает о феномене childfree и лишь 9 % опро-
шенных (36 чел.) с данным феноменом не зна-
комы и никогда не сталкивались. 

Отношение к движению childfree тех сту-
дентов, которые имели представление об этом 
феномене (349 чел.), проявляется следующим 
образом: отрицательно к нему относятся 57 % 
опрошенных, нейтрально – 35 % респондентов 
и только 8 % респондентов относятся положи-
тельно. Причины, по которым студенты стали 
бы последователями движения childfree, пред-
ставлены следующим образом: 4 % опрошен-
ных считают карьеру более предпочтитель-
ной, чем деторождение, 2 % респондентов ис-
пытывают боязнь маленьких детей, 1 % рес-
пондентов хочет быть полностью свободными 
людьми, 1 % опрошенных затруднился моти-
вировать свой выбор.  

Студенты достаточно четко формулиру-
ют свою позицию относительно причин поло-
жительного отношения к childfree, говоря пре-
жде всего о материальных затруднениях, не-
решенности вопросов с жильем, нестабильной 
экономической, социальной и политической 
обстановке, стремлении достичь профессио-
нальных успехов. С одной стороны, это по-
ложительная тенденция, так как студенты не 
подвержены случайным беременностям, по-
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нимая, что ребенок – это ответственность, ко-
торую предстоит последовательно нести в те-
чение всей своей жизни. Также важно, что 
респонденты хотят реализовать тот потенциал 
в профессии, который был в них заложен в 
учебном заведении [9, с. 486].  

Вместе с тем ответы респондентов гово-
рят о глубокой проблеме, связанной с эконо-
мическим и политическим развитием региона, 
страны и мира в целом. Кроме того, рождение 
ребенка, особенно для женщины – это путь к 
потере профессиональной значимости, так как 
за 3 года отпуска по уходу за ребенком навы-
ки в профессии утрачиваются, особенно это 
касается такого рода специальностей, которые 
требуют постоянного обновления знаний. Ос-
тается проблемой и тот факт, что молодая ма-
ма подвержена частым больничным из-за про-
студных заболеваний ребенка, проходящего 
адаптационный период в детском саду. Полу-
чается, что государству, с одной стороны, ну-
жен профессионал, а с другой стороны, – ма-
ма, а женщина должна выбирать между карье-
рой и семьей, так как в большинстве случаев 
после рождения ребенка вернуться в профес-
сию сложно.  

Понимают студенты и тот факт, что в на-
стоящее время обстановка в экономике и по-
литике, особенно во внешнеполитической си-
туации, остается сложной, и стабильности в 
данных направлениях не отмечается. Это при-
водит к еще большему числу «откладываний» 
рождения первенца. Не случайно по результа-
там опроса родить ребенка в 20–25 лет готов 
только 21 % респондентов, а большая часть 
(52 % опрошенных) готова приступить к дето-
рождению только в 26–30 лет и позднее.  

При этом не отмечается влияния на ре-
шение респондентов иметь собственную се-
мью и детей состава родительской семьи. Го-
воря о семейных ценностях, большая часть 
студентов сообщает о ценности семьи, любви, 
здоровья и детей. На последних позициях они 
отмечают профессионализм, свободное время, 
власть и славу, т. е. мы видим, что ценностные 
ориентиры студентов сформированы так, что 
дети важны для 285 из 385 респондентов. Та-
ким образом, для современного поколения по-
нятие «семья» непременно связано с детьми, 
но заводить их они не торопятся.  

Подтверждается гипотеза о том, что со-
временная молодежь относится к childfree от-
рицательно или нейтрально. Это значит, что 

особой популярности на сегодняшний день 
данное движение в г. Омске не имеет. Говоря 
о жизненных ценностях современных студен-
тов, стоит отметить, что они достаточно про-
сты и понятны. Вместе с тем анализ получен-
ных данных позволяет надеяться на то, что 
система воспитания в стране на данном этапе 
справляется со своими задачами. Так, обраща-
ет на себя внимание тот факт, что ценности 
материального характера имеют для студентов 
вес, но они не главенствуют над их мотивами. 
В целом, если разделить все выявленные мо-
тивы на пять категорий, то можно получить 
следующие выводы о жизненных ценностях 
студентов вузов г. Омска:  

– традиционные ценности (семья, любовь, 
здоровье, дети, друзья);  

– деньги; 
– ценности, связанные с профессией (ра-

бота, карьерный рост, профессионализм); 
– ценности, связанные с самореализацией 

(саморазвитие, образование, свободное время); 
– власть, слава. 
Далее закономерно идут блоки ответов, 

показывающие, что студенты вузов г. Омска 
желают быть полезными членами общества не 
только как источник решения демографических 
проблем, но и хотели бы внести существенный 
вклад в развитие региона, страны, достигнув 
существенных успехов в профессии. Именно 
этим объясняется тот факт, что профессио-
нальный блок ценностей занял в опросе третье 
место, набрав лишь немногим больший сред-
ний балл, чем материальные ценности. С од-
ной стороны, работа и материальный достаток 
в целом связаны, но, с другой стороны, вновь 
проявляется традиционное воспитание, когда 
желание служить своей стране, применять зна-
ния выступает важным мотивом развития. Не 
потерять этот потенциал – одна из целей со-
временной системы государственного управ-
ления. Следует не только поддерживать эту 
систему, но и принимать меры по нивелирова-
нию различных радикальных идей и течений. 

В качестве рекомендаций для популяри-
зации традиционных семейных ценностей в мо-
лодежной среде Омской области можно при-
вести следующие: 

– организация программ поддержки мо-
лодых семей, в первую очередь для малоиму-
щих, а также расширение всесторонней по-
мощи многодетным семьям (необходимо пре-
доставлять льготное жилье или реализовывать 
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специальные условия по выдаче ипотечных 
кредитов), развитие системы осведомленности 
молодежи о государственных программах; 

– предоставление льгот, а для этого и 
развитие системы выплат пособий студенче-
ским и молодым семьям, у которых есть дети, 
увеличение доли расходов на пособия, вклю-
чая те, которые выплачиваются по беременно-
сти, а также по уходу за полуторагодовалыми 
детьми;  

– принятие масштабных мер по обеспече-
нию молодых родителей возможностью рабо-
тать при наличии маленьких детей, т. е. форми-
рование на рабочих местах условий для совме-
щения активной профессиональной деятельно-
сти с выполнением семейных обязанностей; 

– улучшение качества всесторонней меди-
цинской помощи для женщин и детей, повыше-
ние доступности спектра медицинских услуг, 

а также формирование программ по привлече-
нию молодого населения к здоровому образу 
жизни;  

– привлечение общества к участию в тра-
диционных культурно-массовых и спортивных 
мероприятиях, организованных специально для 
молодых и студенческих семей, направленных 
на повышение семейных ценностей; 

– приобщение молодого поколения к сте-
реотипу полноценной семьи, в которой есть 
дети, с ранних лет путем проведения лекцион-
ных занятий в образовательных учреждениях 
на тему полового воспитания, семейных цен-
ностей, вреда абортов. 

 
Примечание 
1 Всероссийская перепись населения 2010 и 

2020 гг. Т. 9. Рождаемость // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/vpn/2020/Tom9_Rozhdaemost. 
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Аннотация. Данная работа завершает серию локальных исследований, посвященных 
общей проблеме определения и сохранения устойчивости региона на основе эффек-
тивного управления отдельными элементами региональной системы на основе мето-
дологии системной динамики Дж. Форрестера. Системный взгляд в данной статье сме-
щен на роль регионального хозяйственно-экономического потенциала в формировании 
ресурсной достаточности и обеспеченности устойчивого развития территории. Под-
черкнуто и обосновано значение коммуникативной практики органов власти, субъектов 
хозяйствования в построении и удержании хозяйственных связей, ориентированных 
на функциональность равновесной экономической среды региона, ее конкурентоспо-
собность и проекцию деловой активности. Представлено доказательство взаимосвязи и 
влияния уровневых переменных – Х2 «Органы власти», Х3 «Бизнес-структуры», Х4 «Ка-
питаловложения (собственность и инвестиции)» – на сбалансированность и устойчи-
вость регионального социально-экономического развития с учетом прямого / косвенно-
го участия граждан в данном процессе (Х1 «Население»). Обосновано влияние эффек-
тивности управления хозяйственно-экономическим потенциалом на жизнеобеспечение 
и жизнедеятельность территории, его соответствия решению задач экономического и 
социального порядка. Представлена статистическая база хозяйственно-экономической 
субъектной и объектной основы регионального развития, позволившая в динамике 
раскрыть субъектные позиции, их устойчивость и адекватность требованиям экономи-
ки региона и социальной сферы. В заключение обоснован вывод о необходимости как 
построения, так и включения коммуникативной модели в региональную политику, под-
разумевающую комплексный подход к учету национальных целей устойчивого разви-
тия в территориальном контексте региона, а также уровневых параметров, отражаю-
щих динамизм и скорость протекания социально-экономических процессов. 
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Abstract. This article completes a series of local studies dedicated to the general issue of 
determining and maintaining regional stability through effective management of individual 
components of the regional system, based on J. Forrester's system dynamics methodology. 
The systemic perspective in this article shifts to the role of the regional economic and poten-
tial in the creation of resource adequacy and provision for the sustainable development of a 
territory. The article emphasizes and justifies the significance of the communication prac-
tices of authorities and businesses in establishing and maintaining economic relations fo-
cused on the functioning of the balanced economic environment in the region, its competi-
tiveness, and the projection of business activities.The author presents evidence on the influ-
ence of certain variables – X2 "Authorities", X3 "Business Structures" and X4 "Investment 
(property and investment)" – on the balance and sustainability of regional socioeconomic 
development. The variables are considered in relation to the direct and indirect participation 
of citizens in the process (X1 "Population"), which is an important factor in the analysis. The 
article substantiates the impact of the efficiency of economic management and economic 
potential on the vitality and livelihood of a territory, as well as its ability to address economic 
and social challenges. The author provides a statistical basis for the economic and socio-
economic conditions of regional development, allowing for the identification of trends in the 
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performance of these entities over time, their stability, and their alignment with the require-
ments of the local economy and social sphere. In conclusion, the article argues for the need 
to incorporate a communication model into regional policy, taking into account the integra-
tion of national sustainable development goals within the territorial context of a region, as 
well as the consideration of dynamic and accelerated socio-economic trends.  

 
 
1. Введение. Продолжая исследовать 

проблему системного подхода к обеспечению 
регионального устойчивого развития [1–3], 
данная статья останавливается на субъект-
объектных хозяйственно-экономических от-
ношениях, обусловленных характером взаи-
модействий и соприкосновения точек терри-
ториальных интересов. Устойчивость терри-
тории определяется стабильной или стремя-
щейся к стабильности экономической основой 
жизнедеятельности, которая формируется и 
удерживается комплексным ресурсным по-
тенциалом [1], одним из которых является ре-
сурс капиталовложений и построения на его 
основе внутренних и внешних региональных 
хозяйственных связей.  

Хозяйственно-экономический потенциал 
региона складывается на базе соответствующих 
видов деятельности органов власти и предста-
вителей бизнес-структур, причем реализуемых 
как автономно, так и совместно. В основе по-
строения хозяйственно-экономических отно-
шений заложен принцип эффективных ком-
муникаций ключевых субъектов управления 
региональной экономикой – органов власти и 
представителей бизнес-сообщества. Предмет-
ное поле такого рода коммуникаций опреде-
ляется функционалом, правомочностью, зоной 
ответственности субъектов в отношении объ-
ектов собственности и пула инвестиций.  

В дальнейшем совокупность учета всех 
региональных потенциалов [1–3] обеспечивает 
выход на разработку модели системы устой-
чивого развития региона с выделением и обос-
нованием ролевых и функциональных требо-
ваний ключевых субъектов управления. В со-
временных условиях значимость такой мо-
дельной практики возрастает в контексте ва-
риативных и чувствительных факторов изме-
рений состояния устойчивости, внутренних и 
внешних угроз региональной системе. 

2. Обзор литературы. Универсально 
устойчивость региона можно определять как 
его свойство сохраняться при некоторых каче-
ственных и количественных изменениях пер-
вичных состояний, базовых параметров сис-
темы, внешних воздействий (вплоть до угроз и 

кризисов). Неустойчивость региональной сис-
темы имеет, как правило, более длительное по 
времени состояние, тем более, что именно в 
процессе функционирования региона откло-
нения от стабильности возрастают. Это стано-
вится чувствительным в ситуациях социальной 
напряженности, особенно если региональная 
экономическая политика имеет расфокус в сво-
ей реализации и не учитывает хозяйственный 
потенциал территориального развития. Как 
следствие, совокупность неустойчивых стацио-
нарных состояний региона, его ведущих отрас-
лей, приводит к возникновению несбалансиро-
ванного поведения основных субъектов управ-
ления и постепенному нарастанию социальной 
энтропии. Отсюда возрастают и требования к 
релевантности информационного сопровож-
дения хозяйственно-экономических процессов 
с учетом национальных показателей устойчи-
вого развития, необходимой для эффективно-
го управления регионом. 

Подчеркнем еще раз, что категория устой-
чивого развития регионов в России была за-
ложена и развита в трудах таких ученых, как 
Л.И. Абалкин [4], А.Г. Гранберг [5], В.Н. Лек-
син и Б.Н. Порфирьев [6], Р.И. Шнипер [7] и др. 

Вопросам организации региональной и 
промышленной политики занимались в своих 
исследованиях А.В. Котов [8], В.В. Каюков и 
А.П. Шихвердиев [9], А.Г. и Д.М. Атаевы [10]. 

Отдельные оценочные аспекты социально-
экономического развития регионов отражены 
в трудах отечественных авторов: Л.Э. Лимо-
нова и М.В. Несена [11], М.А. Печенской-
Полищук [12], Р.М. Садыкова [13], К.Г. Соро-
кожердьева и Е.А. Ефимова [14], Д.А. Мас-
ленникова, С.Н. Митякова, Л.Ю. Катаевой и 
Т.А. Федосеевой [15], – и зарубежных коллег: 
R.R. Stough [16], N. Jankelová, A. Jankurová, 
M. Beňová & Z. Skorková [17], M. Pominova, 
T. Gabe & A. Crawley [18], H. Zouhaier & 
M.K. Kefi [19]. 

3. Гипотеза и методы исследования. Как 
было обозначено ранее (см.: [1]), устойчивость 
территориального развития складывается на 
основе совокупности факторов, в числе кото-
рых выделяем уровень организации производ-
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ственно-хозяйственной системы региона, ко-
личество и качество взаимосвязей основных 
субъектов ее управления.  

Следуя логике развертывания исследова-
тельской проблематики, обусловленной обес-
печением эффективности управления регио-
нальным социально-экономическим развитием 
при достижении и удержании устойчивости 
региона, пришло время сделать акцент на эко-
номических, технологических и производст-
венных возможностях территории. Проблемное 
поле формируется субъект-объектными эле-
ментами, которые выстраиваются в следую-
щий логический процесс: органы власти как 
основные управляющие субъекты – объекты 
собственности и инвестиций как имуществен-
ная основа управления – собственно функция 
управления как отражение полномочий, видов 
деятельности и действий, зон ответственности 
любых субъектов хозяйствования, включая ор-
ганов власти. Отсюда проблема сосредотачи-
вает исследовательское внимание на важности 
эффективного субъектного управления хозяй-
ственно-экономическим потенциалом в целях 
выхода на региональное устойчивое развитие 
и удержание его в условиях нелинейных соци-
ально-экономических процессов. 

С этой точки зрения цель исследования в 
данной статье проектируется как оценка влия-
ния хозяйственно-экономического потенциала 
региона на сбалансированность и устойчивость 
территориального развития в условиях нели-
нейных социально-экономических процессов. 
Хозяйственно-экономическая платформа тер-
ритории является, с одной стороны, базой ре-
гиональной экономики и социальной сферы, 
представляющей собой субъект-объектную со-
ставляющую для функционирования других 
ресурсных потенциалов. С другой стороны, 
это один из факторов устойчивого развития, 
определяющийся набором не только внутрен-
них параметров, но и имеющий внешние ком-
бинации связей и условий. В дальнейшем это 
потребует построения на основе хозяйственно-
экономической платформы и модельных прин-
ципов системы субъект-объектных взаимодей-
ствий, включающей в себя структуру потен-
циалов региона и его ключевых акторов. 

Гипотеза исследования позволяет актуали-
зировать поставленную цель, предположив вы-
сокую зависимость устойчивого развития ре-
гиона от его производственно-хозяйственного 
потенциала, представляющего региональную 

основу всех социально-экономических про-
цессов при условии взаимодействия субъектов 
управления. 

Исследование имеет теоретико-приклад-
ную природу. В основе теоретической части 
также применена методология системной ди-
намики Дж. Форрестера [1–3; 20] как для кон-
статации и понимания общей схемы взаимо-
действия элементов сложных систем, так и для 
обращения внимания на отдельные уровневые 
переменные, характеризующие производствен-
но-хозяйственный потенциал региона. В при-
кладной части применен статистический метод 
сбора необходимой информации, позволивший 
в доказательно-аналитической форме отрабо-
тать исследовательскую гипотезу. 

4. Результаты исследования. Устойчи-
вость региона складывается на основе доста-
точного количества факторов и условий, со-
провождающих регионально-политические 
процессы социально-экономического развития. 
Стабильность регионального развития является 
условной величиной. Регион как сложная само-
организующаяся система одновременно устой-
чив и неустойчив, что позволяет определять 
такое состояние через категорию нелинейно-
сти. Нелинейность социально-экономического 
развития региона приводит к динамическим 
колебаниям, что находит свое отражение в 
практике органов власти, учитывающих или 
не учитывающих темповые факторы управле-
ния [1]. В результате ярко выраженных ситуа-
ций неустойчивости, которые порождаются 
воздействием внешней среды, угроз и вызо-
вов, территория может трансформироваться и 
обновлять свои структурные характеристики. 
Такие периоды колебаний позволяют говорить 
о цикличности протекающих в пространстве 
региона социально-экономических и полити-
ческих процессов, определяющих его совер-
шенную устойчивость. 

Для понимания возможностей регио-
нальной системы приспосабливаться к коле-
баниям устойчивости органам власти следует 
уделять приоритетное внимание хозяйственно-
экономическому базису, имеющему собствен-
ные динамические законы функционирования, 
сложные схемы взаимодействия между своими 
структурными элементами и лишь относитель-
но постоянные по объему и качеству субъект-
ные интеракции. Тем более, что нелинейные 
системы имеют тенденции возврата к прошло-
му устойчивому / неустойчивому состоянию, 
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и в условиях вызовов эти тенденции усилива-
ются. В этом случае региональная система бу-
дет стремиться восстановить свои прежние ха-
рактеристики, что не всегда будет отвечать тре-
бованиям устойчивости и эффективного соци-
ально-экономического развития. Обеспечение 
таких процессов осуществляется хозяйствен-
но-экономическим потенциалом региона. 

Отсюда, согласно методологии системной 
динамики Дж. Форрестера, ключевой уровне-
вой переменной устойчивого развития опреде-
ляется Х4 «Капиталовложения (собственность 
и инвестиции)» [1], поскольку она формирует 
экономическую основу жизнедеятельности, 
жизнеобеспечения и ее субъектов управления 
(табл. 1). 

 
Т а б л и ц а  1. Отдельные показатели, характеризующие 

уровневую переменную Х4 «Капиталовложения» по Омской области 
T a b l e  1. Individual indicators characterizing the variable X4 "Investment" in the Omsk region 

Показатели 2019 2020 2021 2022 
Инвестиции в основной капитал, млн руб. 172 266,7 200 449,9 191 473,5 191 359,6 
Оборот организаций по видам деятельности, 
млн руб. 2 002 798,2 1 924 139,8 829 000,7 Нет 

данных 
Индекс физического объема инвестиций в 
основной капитал, % к предыдущему году 130,7 108,2 90,7 85,7 

Основные фонды, млн руб. (по полной учет-
ной стоимости, с учетом переоценки) 1 937 734,0 2 034 388,0 2 289 559,0 Нет 

данных 
___________________ 

Примечание. Сост. по: Инвестиции в основной капитал // Территориальный орган Федеральной службы государ-
ственной статистики по Омской области: офиц. сайт. URL: https://55.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/invest_economic_ved-
2022.htm (дата обращения: 14.11.2023); Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. / Рос-
стат. М., 2022. 1122 с. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2022.pdf (дата обращения: 12.11.2023). 

 
 
Позитивная динамика уровневой пере-

менной Х4 «Капиталовложения (собственность 
и инвестиции)» формируется на основе прира-
щения объемов собственности и инвестиций, 
отрицательная – привлекает внимание к про-
блемам выбытия и приватизации объектов соб-
ственности, сокращению или отсутствию в ре-
гионе инвестиций. Например, здесь при оцен-
ке динамики инвестиций в основной капитал в 
Омской области следует отметить ее недоста-
точную стабильность. На фоне снижения ин-
декса физического объема инвестиций в основ-
ной капитал и медленных темпов обновления 
основных фондов с высокой степенью износа 
данный тренд может прогнозировать дисбаланс 
хозяйственно-экономического развития.  

Первые три места 2022 г. по объему ин-
вестиций в основной капитал, направленный 
на развитие экономики Омской области, заня-
ли следующие сферы: 1) 85 207,2 млн руб. – 
обрабатывающие производства (из них самым 
продуктивным является, как всегда, производ-
ство кокса и нефтепродуктов – 68 177,0 млн 
руб.); 2) 14 946,8 млн руб. – транспортировка и 
хранение; 3) 10 812,1 млн руб. – деятельность 
в области культуры, спорта, организации до-
суга и развлечений. Причем в этом случае сто-

ит отметить резкий рост с 2021 г., что позво-
лило обогнать призера 3-го места 2021 г. – 
производство химических веществ и химиче-
ских продуктов. Данная сфера в 2022 г. снизи-
ла свои объемы до 9 310,9 млн руб.1 

Производственно-хозяйственный потен-
циал определяет и определяется стабильными 
инвестиционными и инновационными процес-
сами функционирования отраслей промыш-
ленности в регионе. Поддержка устойчивости 
заключается и в достижении и удержании вы-
сокой конкурентоспособности региональной 
экономики. Это способствует самостоятель-
ному решению многих социальных вопросов 
региона.  

Уровневая переменная X4 также обусло-
вила необходимость выделения субъект-
объектного подхода для обозначения роли и 
места в процессе управления производствен-
но-хозяйственным потенциалом региона пе-
ременных Х2 «Органы власти» и Х3 «Бизнес-
структуры» при определенном соучастии пе-
ременной Х1 «Население» [1]. Это отвечает 
функциональности экономической политики 
органов власти региона, формирующей усло-
вия для предпринимательской и инвестицион-
ной активности субъектов хозяйствования с 
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целью обеспечения сбалансированной траек-
тории развития в интересах территории и на-
селения. Например, каким образом стоит ис-
пользовать в аналитическом поле переменную 
Х3, можно увидеть в табл. 2. Так, субъектно-
хозяйственный потенциал региона в 2022 г. 

имеет положительную характеристику, а 2023 г. 
уже фиксирует отрицательное положение дел. 
В дальнейшем сохранение превышения числа 
ликвидированных предприятий над создан-
ными не будет способствовать устойчивости 
экономического развития региона. 

 
Т а б л и ц а  2. Демография организаций Омской области по формам собственности 

(в сравнении за аналогичные периоды 2022 и 2023 гг.) 
T a b l e  2. Demographics of organizations in the Omsk region by type of ownership 

(compared to the same periods in 2022 and 2023) 
Количество зарегистрированных 

организаций 
Количество официально 

ликвидированных организаций 
Показатель 

Январь – сен-
тябрь 2022 г. 

Январь – сен-
тябрь 2023 г. 

Январь – сен-
тябрь 2022 г. 

Январь – сен-
тябрь 2023 г. 

Всего 2 229 1 544 1 724 1 760 
Российская собственность 2 216 1 525 1 701 1 739 
В том числе:     

государственная собственность 1 2 27 6 
из нее:     

федеральная собственность 1 – 1 3 
собственность субъектов РФ – 2 26 3 
муниципальная собственность 6 8 20 20 
частная собственность 2 181 1 462 1 587 1 655 
собственность общественных и 
религиозных организаций (объ-
единений) 

28 52 63 51 

смешанная российская собст-
венность  1 4 7 

Иностранная собственность 12 14 18 16 
Совместная российская и ино-
странная собственность 1 5 5 5 

___________________ 
Примечание. Сост. по: Предприятия и организации. 
 
 
Всего за 2022 г. в регионе было создано 

и зарегистрировано 2 950 предприятий, из ко-
торых 2 934 – предприятий российской фор-
мы собственности, 15 – иностранной и 1 – 
смешанной. За этот же период ликвидировано 
2 344 субъектов хозяйствования, в числе ко-
торых 2315 – российской, 22 – иностранной, 
7 – смешанной форм собственности.  

Наибольшее количество (рейтинг из 
3 первых мест) зарегистрированных пред-
приятий и организаций за январь – сентябрь 
2023 г. и весь 2022 г. зарегистрировано в сле-
дующих сферах: торговля оптовая и рознич-
ная; ремонт автотранспортных средств и мо-
тоциклов (500 и 1 051 соответственно), строи-
тельство (314 и 854), деятельность профессио-
нальная, научная и техническая (107 и 193). 
Немногим меньше: обрабатывающие произ-

водства (102 и 161) и транспортировка и хра-
нение (93 и 154). Данные сферы показали и 
больше всего официально ликвидированных 
субъектов хозяйствования: 588 и 745; 453 и 
491; 121 и 196; 97 и 152; 84 и 154 соответст-
венно2. 

Роль национальных показателей устой-
чивого развития в оценке хозяйственно-
экономического потенциала возрастает, хоть 
они формируют его в несколько ином терри-
ториальном измерении (табл. 3). Это вызыва-
ет некоторый диссонанс в проведении мони-
торинговых аналитических мероприятий, ка-
чественной и количественной оценке содер-
жания производственно-хозяйственной сфе-
ры и степени ее влияния на состояние сба-
лансированности социально-экономического 
развития региона. 
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Т а б л и ц а  3. Соотношение национальных целей и показателей 
устойчивого развития с хозяйственно-экономическими аспектами 

T a b l e  3. Correlation of national goals and indicators 
of sustainable development with economic aspects 

Задачи устойчивого развития Национальные показатели 
ЦУР 8. Содействие поступательному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, полной и 
производительной занятости и достойной работе для всех 
8.2 Добиться повышения производительности в 
экономике посредством диверсификации, техни-
ческой модернизации и инновационной деятель-
ности, в том числе путем уделения особого вни-
мания секторам с высокой добавленной стоимо-
стью и трудоемким секторам 

Доля предприятий Омской области, достигших еже-
годный 5%-й прирост производительности труда на 
предприятиях-участниках, внедряющих мероприятия 
национального проекта под федеральным и регио-
нальным управлением, в течение трех лет участия в 
проекте, %.  
По Омской области: в 2021 – 54 %.  
По РФ: в 2021 – 52 % 
Численность занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей, человек. 
По Омской области:  
– в 2019 – 220 499,  
– в 2020 – 256 974,  
– в 2021 – 281 940,  
– в 2022 – 308 906 
Доля малого и среднего предпринимательства в ва-
ловом региональном продукте. 
По Омской области: 
– в 2019 – 24,9,  
– в 2020 – 25,8,  
– в 2021 – 27,1.  
Выше среднего в ВВП по РФ 

8.3 Содействовать проведению ориентированной 
на развитие политики, которая способствует про-
изводительной деятельности, созданию достой-
ных рабочих мест, предпринимательству, творче-
ству и инновационной деятельности, и поощрять 
официальное признание и развитие микро-, ма-
лых и средних предприятий, в том числе посред-
ством предоставления им доступа к финансовым 
услугам 

Удельный вес малых предприятий, осуществлявших 
инновационную деятельность, в общем числе обсле-
дованных малых предприятий, %. 
По Омской области:  
– в 2019 – 6,4,  
– в 2021 – 10,1 

ЦУР 9. Создание стойкой инфраструктуры, содействие всеохватной и устойчивой индустриализации и 
инновациям 
9.5 Активизировать научные исследования, на-
ращивать технологический потенциал промыш-
ленных секторов во всех странах, особенно раз-
вивающихся странах, в том числе путем стиму-
лирования к 2030 г. инновационной деятельности 
и значительного увеличения числа работников в 
сфере научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (НИОКР) в расчете на 1 млн 
чел., а также государственных и частных расхо-
дов на НИОКР 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг 
в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг, %. 
По Омской области:  
– в 2019 – 1,3,  
– в 2020 –12,6,  
– в 2021 – 11,0,  
– в 2022 – 5,7 

9.b Поддерживать разработки, исследования и 
инновации в сфере отечественных технологий в 
развивающихся странах, в том числе путем соз-
дания политического климата, благоприятст-
вующего, в частности, диверсификации промыш-
ленности и увеличению добавленной стоимости в 
сырьевых отраслях 

Доля продукции высокотехнологичных и наукоем-
ких отраслей в валовом региональном продукте. 
По Омской области:  
– в 2019 – 19,8,  
– в 2020 – 20,7,  
– в 2021 – 21,5.  
Чуть ниже среднего в ВВП по сравнению с РФ  
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О к о н ч а н и е  т а б л . 3 
T h e  e n d  o f  T a b l e  3 

Задачи устойчивого развития Национальные показатели 
ЦУР 17. Укрепление средств осуществления и активизация работы в рамках Глобального партнерства в 
интересах устойчивого развития 
17.1 Усилить мобилизацию ресурсов из внутрен-
них источников, в том числе благодаря междуна-
родной поддержке развивающихся стран, с тем 
чтобы повысить национальные возможности по 
сбору налогов и других доходов 

Валовой региональный продукт на душу населения. 
По Омской области: 
– в 2019 – 398 927,3,  
– в 2020 – 402 199,5, 
– в 2021 – 451 536,8 

17.13 Повысить глобальную макроэкономиче-
скую стабильность, в том числе посредством ко-
ординации политики и обеспечения последова-
тельности политики 

Индекс физического объема валового регионального 
продукта на душу населения. 
По Омской области: 
– в 2019 – 102,4,  
– в 2020 – 100,3,  
– в 2021 – 102,6 

___________________ 
Примечание. Сост. по: Данные по показателям ЦУР // Федеральная служба государственной статистики: офиц. 

сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/sdg/data (дата обращения: 12.11.2023). 
 
 
В то же время ряд показателей хозяйст-

венно-экономического потенциала соответст-
вует региональным срезам (например, ВРП на 
душу населения, фактическое конечное по-
требление домашних хозяйств), что в даль-
нейшем позволит применять значимые инди-
каторы устойчивого развития в национальном 
измерении при разработке модели устойчиво-
го развития региона с наложением разных 
сценарных вариантов. В отличие от необхо-
димости проведения в этом случае корреляции 
региональных показателей и статистики на-
циональных показателей ЦУР в отношении 
природно-ресурсного и сельскохозяйственно-
го потенциала. Модель должна включать весь 
набор показателей – региональных и нацио-
нальных, с фокусировкой на самых приори-
тетных и значимых, обеспечивающих силу и 
направление воздействия и взаимодействия, 
чувствительных устойчивому развитию и по-
тенциальным угрозам. 

Модельное представление состояния  
устойчивого развития региона должно пока-
зывать и взаимосвязь субъектов управления 
хозяйственно-экономическим потенциалом в 
целеполагании обеспечения эффективных со-
циально-экономических процессов. 

5. Заключение. Подводя итоги проведен-
ному исследованию, которое представило эко-
номическую основу устойчивого развития Ом-
ской области, следует сделать вывод по под-
тверждению ролевых позиций хозяйственно-
экономического потенциала в структуре всех 

региональных потенциалов. Проблема устой-
чивого развития сфокусирована на качестве и 
объеме объектов собственности и инвестиций, 
эффективности управленческой функциональ-
ности органов власти региона и грамотной 
экономической политике, включающей в себя 
все темповые факторы, влияющие на уровне-
вую переменную Х4 «Капиталовложения». 
Это позволяет доказать роль данной перемен-
ной как хозяйственно-экономической плат-
формы, которая становится базисом для дру-
гих уровневых переменных в целях достиже-
ния и обеспечения устойчивости социально-
экономического развития. 

Завершая исследовательский цикл, по-
священный динамическим переменным устой-
чивого развития региона [1–3], стоит еще раз 
сказать о необходимости комплексной работы 
для формирования единого подхода управле-
ния ими в практике устойчивого развития ре-
гиона. Следует подчеркнуть важность управ-
ленческого решения проблемы регионально-
го дисбаланса в нелинейных состояниях. При 
этом обязательным условием решения стано-
вится системный взгляд на введение и соблю-
дение требований как к объектному потенциа-
лу региона, так и к его субъектам управления, 
которые должны консолидировать в реальной 
практике усилия по обеспечению устойчиво-
сти территории и повышению качества жизни 
на ней. 

Нелинейность устойчивого развития ре-
гиона может характеризоваться социально-
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экономической бифуркацией, что подразуме-
вает как минимум два пути дальнейшего дви-
жения, возможность альтернативного выбора 
траектории. В этом случае одна из альтерна-
тив в определенных условиях будет реально-
стью, другая (или другие) – потенциально-
прогнозируемой. В любых вариантах возника-
ет необходимость учета возможных внешних 
вызовов и внутренних противоречий регио-
нальной системы, которые провоцируют не-
линейную динамику и требования к введению 
адаптационных механизмов.  

Процессы устойчивого развития любого 
региона имеют факторные ограничения, кото-
рые имеют динамический характер и требуют 
сбалансированного подхода к управлению ими. 
Это требует построения динамической модели 
устойчивого развития региона, включающую 
в себя набор уровневых переменных с мобиль-

ными параметрами факторов и условий и учи-
тывающую вызовы и ограничения конкретно-
го региона. Такая модель обеспечит возмож-
ности анализа состояния территории, выявле-
ние территориальных интересов и проблем, 
требующих своего решения с целью сохране-
ния устойчивости развития. При введении / 
изменении определенных стимулов (факторов 
и условий) станет доступным отслеживание 
реакций отдельных уровневых переменных, 
их влияние друг на друга и на всю региональ-
ную систему. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль приграничных муниципальных образова-
ний в обеспечении экономической безопасности сибирских регионов. Характеризуются 
действующие инструменты государственного регулирования приграничных муниципа-
литетов, обобщаются научные подходы к исследованию их состояния, формулируют-
ся признаки экономической безопасности на муниципальном уровне. На материалах 
пяти регионов Сибирского федерального округа: Омской и Новосибирской областей, 
Алтайского края и республик Алтай и Тыва – проведен сравнительный анализ эконо-
мической безопасности входящих в них муниципальных районов и городских округов, 
выявлены уязвимые стороны экономической безопасности местных сообществ, оце-
нено их влияние на развитие региона в целом. Определены возможности и инстру-
менты регулятивного воздействия региона на развитие местных сообществ, проведе-
но сравнение показателей экономической эффективности приграничных муниципали-
тетов и регионов, выявлено значительное отставание показателей приграничных му-
ниципалитетов от средних региональных значений. Полученные результаты исследо-
вания могут быть полезны для разработки стратегической политики развития округа в 
сфере комплексного развития приграничных регионов и входящих в них муниципаль-
ных образований. Сделан вывод о необходимости проведения единой государствен-
ной политики по обеспечению экономической безопасности приграничных муници-
пальных образований сибирского макрорегиона, сформулированы некоторые направ-
ления в реализации такой политики. 
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1. Введение. Геополитические изменения 
последних лет существенно актуализировали 
вопросы экономической и социальной безопас-
ности на приграничных территориях России. 
В пограничных регионах страны проживает 
свыше 43 % ее населения [1, с. 6]. В то же вре-
мя экономический потенциал пограничных ре-
гионов явно ниже их реальных возможностей.  

Особенно остро проблемы приграничных 
территорий проявляются на уровне муници-
пальных образований, где реальные возможно-
сти органов местного самоуправления в осуще-
ствлении трансграничного взаимодействия су-
щественно ограничены их полномочиями, что 
не позволяет приграничным муниципалитетам 
использовать свое пространственное положе-
ние в качестве конкурентного преимущества. 

Тем не менее на муниципальном уровне 
возникает множество проблем, связанных с по-
граничным положением: значительной части 
приграничных муниципальных образований 
приходится часто сталкиваться с проблемами 
регулирования трудовых миграций на пригра-
ничных территориях, регистрации прав собст-
венности на имущественные объекты нерези-
дентами и другими вопросами. К примеру, Ука-
зом Президента РФ от 9 января 2011 г. № 26 
был утвержден Перечень приграничных тер-
риторий, на которых иностранные граждане, 
лица без гражданства и иностранные юриди-
ческие лица не могут обладать на праве собст-
венности земельными участками. В то же вре-
мя отсутствие специального правового статуса 
приграничных муниципальных образований, 
зафиксированного нормами профильного Фе-
дерального закона от 6 октября 2003 г. № 131-
ФЗ «Об общих принципах организации мест-
ного самоуправления в Российской Федера-
ции», не позволяет местным органам власти 
более последовательно проводить самостоя-
тельную политику по решению этих вопросов 
[2]. С учетом этого обстоятельства и вследст-
вие обострения противостояния со странами на 
западных границах российского государства 
Распоряжением Правительства РФ от 30 сен-
тября 2022 г. № 2877-р в Стратегию простран-
ственного развития Российской Федерации на 
период до 2025 г. было введено понятие «при-
граничное муниципальное образование». Вве-
дение такого понятия в один из ключевых 
стратегических документов страны означает 
рассмотрение приграничных муниципальных 

образований объектом специальной государ-
ственной политики, предусматривающей раз-
работку инструментов повышения качества 
жизни и производственного потенциала в от-
несенных к этой категории поселениях.  

В документе был представлен также пе-
речень приграничных муниципальных обра-
зований, при модернизации социально-
экономической сферы которых предусматри-
вается приоритетная государственная под-
держка. Из регионов Сибири в этом перечне 
представлены Омская область (1 район), Но-
восибирская область (1 район) и Алтайский 
край (7 муниципальных образований).  

Принятыми решениями органы государ-
ственной власти по сути признают, что разви-
тие приграничных муниципальных образова-
ний является стратегическим направлением в 
реализации региональной политики страны. А 
качество социально-экономического развития 
входящих в регион муниципальных поселений 
(районов), примыкающих непосредственно к 
государственной границе и выступающих пе-
редней линией в налаживании взаимовыгод-
ного сотрудничества с соседним государством, 
представляется одним из важных условий эко-
номической безопасности региона. Пригранич-
ные районы первыми испытывают на себе все 
проблемы, связанные с нарастанием различий 
в социально-экономической практике поселе-
ний, находящихся по обеим сторонам погра-
ничной линии. В приграничных муниципаль-
ных образованиях осуществляется первичная 
самоорганизация населения региона, устанав-
ливается система административного регули-
рования текущих экономических процессов, 
формируется инфраструктура трансгранич-
ных перемещений, вызревают сферы интереса 
предпринимательского сообщества. Пригра-
ничные районы больше других подвержены 
рискам, связанным с несанкционированным 
пересечением границ грузов, перемещением 
людей и животных. Всё более значимыми ста-
новятся проблемы трансграничного трафика 
опасных веществ, поступающих через воздух 
или водный бассейн, бесконтрольное исполь-
зование представителями соседней страны 
объектов социальной инфраструктуры, посту-
пление контрафактной продукции и пр. 

2. Гипотезы и методы исследования. 
Вследствие вышеобозначенного встают во-
просы: насколько возможной в России пред-
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ставляется целостная государственная поли-
тика в отношении обеспечения экономической 
безопасности приграничных муниципальных 
образований? По каким направлениям эта по-
литика должна проводиться? И на каких уча-
стках государственной границы в большей сте-
пени сконцентрированы риски в организации 
трансграничного взаимодействия? Для ответов 
на эти и другие вопросы целесообразно провес-
ти сравнительный анализ муниципальной ста-
тистики по приграничным регионам Сибирско-
го федерального округа (далее – СФО), оце-
нить степень различий по ключевым социаль-
но-экономическим показателям муниципаль-
ных районов и определить перспективные на-
правления трансграничного сотрудничества.  

Выбор СФО обусловлен тем, что на этот 
макрорегион приходится значительная часть 
государственной границы России, в створе этой 
границы расположены ведущие торговые парт-
неры – Китайская Народная Республика и Рес-
публика Казахстан. Через территории Китая и 
Казахстана в Россию поставляется значитель-
ная часть импортной продукции, обеспечивает-
ся вывоз продукции российских экспортеров. 

3. Обзор литературы. В отечественной 
научной литературе сформировался общепри-
знанный подход к пониманию безопасности 
региона как его способности реагировать на 
действие проявляющихся в экономической 
сфере угроз с целью комплексного и пропор-
ционального развития территории данного 
региона. Структурными элементами экономи-
ческой безопасности региона являются конку-
рентоспособность предприятий региона, обес-
печенность предприятий квалифицированны-
ми кадрами, востребованность продукции ме-
стных предприятий на национальном и меж-
дународном рынках [3]. 

В зарубежных исследованиях проблемы 
региональной экономической безопасности 
рассматривались в контексте формирования 
разветвленной сети приграничных поселений, 
наделенных правом непосредственного участия 
в реализации крупных надобщинных проектов 
с участием межгосударственных институтов 
[4]. Поскольку приграничные территории вос-
принимались экспертами как неблагополучные 
территории, удаленные от центров принятия 
политических решений и центров регионов, то 
возникла идея компенсировать периферий-
ность расположения возможностью их прямо-

го участия в специальных проектах [5]. Таким 
образом, актуализируется концепция евроре-
гионов, стимулирующая формирование при-
граничной кооперации между смежными му-
ниципалитетами путем создания новых произ-
водств и объединения рабочей силы вступив-
ших в кооперацию государств [6]. Усиливает 
проблемность в налаживании эффективной мо-
дели трансграничного сотрудничества и отме-
ченное зарубежными исследователями проявле-
ние такого фактора, как значительные расстоя-
ния между локальными участниками взаимо-
действия и центрами принятия политических 
решений [7]. К сожалению, права самих регио-
нальных участников международного объеди-
нения напрямую определяются на уровне по-
литического руководства стран-учредителей.  

Особенностью экономической безопасно-
сти на муниципальном уровне является способ-
ность муниципального образования на основе 
собственной производственной базы удовле-
творять потребности местных жителей в необ-
ходимой для повседневного существования 
продукции, налаживать кооперационные связи 
с другими муниципалитетами по определен-
ным направлениям деятельности, выстраивать 
прозрачные и предсказуемые отношения с ре-
гиональной властью. В наибольшей степени 
экономическая безопасность муниципального 
образования может быть отображена на уровне 
городских округов и муниципальных районов, 
в компетенции которых обозначенная способ-
ность выражена максимально полно. На му-
ниципальных территориях, примыкающих к 
национальным границам, потребность в реа-
лизации мер, раскрывающих эту способность, 
значительно расширяется по причине перифе-
рийности таких территорий и увеличения ад-
министративной нагрузки, вызванной погра-
ничным положением муниципалитета [8].  

Роль приграничных муниципальных обра-
зований высшего уровня в развитии националь-
ной экономики рассматривалась многими авто-
рами, акцентирующими внимание на норма-
тивно-правовых аспектах взаимодействия орга-
нов государственной власти и местного само-
управления в этом процессе [9], пространствен-
ных характеристиках трансграничного взаимо-
действия [10; 11], опыте организации такого 
взаимодействия в зарубежных странах [12].  
В литературе уже были предложены количест-
венные и качественные методы оценки эконо-
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мической безопасности приграничных терри-
торий, выполненные на примере дальневосточ-
ных регионов [13; 14], исследованы принци-
пы районирования российско-казахстанского 
трансграничного региона [15]. Оставляя за пре-
делами внимания западную и юго-западную 
части российского приграничья, в данной ста-
тье акцентируется внимание на сибирском 
участке государственной границы, на котором 
расположены пять приграничных российских 
регионов – Омская и Новосибирская области, 
Алтайский край и республики Алтай и Тыва. 

Особое значение с точки зрения эконо-
мической безопасности начинает обретать 
российско-казахстанское приграничье, на ко-
торое приходится в настоящее время значи-
тельная часть внешнеторгового оборота юго-
восточных регионов России [16], миграцион-
ных потоков [17], интеграционного сотруд-
ничества [18] и заметная доля потоков парал-
лельного импорта [19].  

Однако большая часть эмпирических ис-
следований охватывает блок региональной 
статистики, оставляя за пределами внимания 
сложные процессы, протекающие на уровне 
приграничных муниципалитетов. В то же вре-
мя анализ проблем экономической безопасно-
сти на муниципальном уровне позволит вы-
явить наиболее узкие места в социально-
экономическом положении приграничного ре-
гиона, определить устойчивые элементы ре-
гиональной защиты от возможных рисков. 

4. Результаты исследования. К сожале-
нию, имеющаяся на муниципальном уровне 
статистическая база не позволяет наладить 
сбалансированный и максимально полный по 
информационным источникам мониторинг 
социально-экономического развития местных 
сообществ. Тем не менее имеющиеся данные 
позволяют использовать ряд индикаторов для 
измерения характера экономической безопас-
ности приграничных районов. Наиболее зна-
чимыми из этих показателей выступают пока-
затели численности населения, доля занятых в 
общественном производстве (в первую очередь 
на крупных и средних предприятиях), уровень 
доходов населения, объемы инвестирования на 
развитие территории и показатели финансовой 
деятельности местных предприятий. Оценка 
качества развития приграничного региона, 
рассмотренная с точки зрения положения при-
граничных муниципальных районов, позволя-

ет определить степень вовлеченности пригра-
ничных районов в систему внутрирегиональ-
ного разделения труда, характер взаимоотно-
шений между предпринимательскими сообще-
ствами муниципалитетов соседних стран, ми-
грационные намерения населения этих муни-
ципалитетов и пр. Приграничные муниципа-
литеты имеют большое значение для обеспе-
чения экономической безопасности регионов, 
поскольку выступают «лицом» этого региона, 
направленным на соседнее государство. По со-
стоянию приграничного муниципалитета су-
дят о способности региона противостоять рис-
кам трансграничных перемещений, уверенно-
сти граждан в своих силах, устойчивости на-
лаженных в регионе экономических связей и 
пр. Выступающие в качестве объекта научно-
го исследования муниципальные районы (го-
родские округа) находятся в центре внимания 
органов государственной статистики, что по-
зволяет предоставить объективные сведения об 
их реальном позиционировании в структуре 
социально-экономических отношений в регио-
не. В СФО среди приграничных муниципаль-
ных образований высшего уровня в основном 
представлены муниципальные районы, что 
свидетельствует о невысокой степени урбани-
зации приграничных муниципалитетов.  

Ключевыми признаками экономической 
безопасности муниципальных районов явля-
ется их включенность в систему внутрирегио-
нального разделения труда, соблюдение про-
порций в социально-экономическом развитии 
муниципальных образований, степень их мате-
риальной и социальной обеспеченности и др. 
Сложившееся состояние муниципальной ста-
тистики не позволяет использовать максималь-
но полный объем показателей, раскрывающих 
пределы экономической защищенности муни-
ципального образования. С учетом включен-
ных в статистические базы данных о муници-
пальных районах можно выделить несколько 
показателей, призванных отобразить возмож-
ности муниципалитета к саморазвитию, уро-
вень жизни людей и состояние его воспроиз-
водственной базы. Такими показателями мо-
гут быть: среднемесячная заработная плата в 
организациях района, доля занятых в общей 
численности населения, объем инвестиций в 
основной капитал и сальдированный финан-
совый результат деятельности местных пред-
приятий (экспорт / импорт).  
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Одним из самых развитых приграничных 
регионов СФО является Новосибирская об-
ласть, которая выступает не только лидером 
по показателям ВРП, но и имеет, в отличие от 
многих своих соседей, значительный мигра-
ционный прирост – в 2022 г. он составил 
8 242 чел., или 29,7 на 10 тыс. чел. населения. 
В Новосибирской области 4 приграничных рай-
она, социально-экономические показатели ко-
торых представлены в табл. 1. Из 2 794 315 чел. 
жителей региона в приграничных районах про-
живают 100,2 тыс., или 3,6 % общей численно-
сти. Доля занятых (без представителей мало-

го бизнеса), зарегистрированных там, – 2,14 % 
(19,5 тыс. из 908,7 тыс. чел). Среднемесячная 
заработная плата в этих районах существенно 
ниже, чем по региону в целом, где она состав-
ляет почти 50 тыс. руб. Низким является и объ-
ем привлекаемых в приграничные районы ин-
вестиций на душу населения, поскольку зна-
чение этого показателя по Новосибирской об-
ласти составляет 115 399 руб. Что касается 
прибыльности местных предприятий, то в од-
ном из районов она вообще является отрица-
тельной, при заметном отставании по этому 
показателю от внутренних районов. 

 
Т а б л и ц а  1. Социально-экономическая характеристика 
приграничных районов Новосибирской области (2022 г.) 

T a b l e  1. Border municipal areas of Novosibirsk region (2022) 

Район 

Числен-
ность 

населения, 
тыс. чел. 

Среднемесячная за-
работная плата (без 
малых предпри-
ятий), тыс. руб. 

Доля занятых 
в численности 
района (без ма-
лого бизнеса), % 

Объем инвести-
ций в основной 
капитал в рас-
чете на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток до на-
логообложения, 

тыс. руб. 
Баганский  14,5 32,4 20 61 305 569 723 
Купинский 26,9 34,4 18 16 139 152 489 
Карасукский 42,3 43,9 21 17 038 11 031 
Чистоозерный  16,5 36,1 15 526 –32 865 

___________________ 
Примечание. Сост. по: База данных показателей муниципальных образований Новосибирской области. URL: 

https://gks.ru/dbscripts/munst/munst50/DBInet.cgi. 
 
 
Имея преимущественно сельскохозяйст-

венную ориентацию, Алтайский край не за-
нимает лидирующего положения в СФО. В то 
же время край имеет достаточно протяженную 
границу с Республикой Казахстан, располагая 
значительным числом муниципальных обра-
зований, представленных в анализе городски-

ми округами (2) и муниципальными районами 
(10). Алтайский край испытывает ярко выра-
женную убыль населения – 11 751 чел., в том 
числе 3 290 чел. составляет миграционный 
отток. Социально-экономические показателя 
муниципальных районов и городских округов 
края представлены в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а  2. Социально-экономическая характеристика приграничных районов 

и городских округов Алтайского края (2022 г.) 
T a b l e  2. Border municipal areas of Altai Territory (2022) 

Район 

Числен-
ность 
населе-
ния, чел.

Среднемесячная 
заработная плата 

(без малых предпри-
ятий), тыс. руб. 

Доля занятых 
в численности 
района (без ма-
лого бизнеса), % 

Объем инвести-
ций в основной 
капитал в рас-
чете на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток до на-
логообложения, 

тыс. руб. 
Бурлинский 9 332 32,4 12 6 505 –6 195 
Славгородский г.о. 37 356 36,4 15 4 750 –84 455 
Табунский 8 627 30,3 16 6 966 –48 291 
Кулундинский 21 420 40,8 14 3 899 –134 617 
Ключевский 15 269 32,3 11 3 094 – 
Михайловский 18 623 33,5 12 4 049 109 967 
Угловский 11 193 32,2 12 600 –7 891 
Рубцовский г.о. 137 582 37,8 17 5 762 1 367 698 
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О к о н ч а н и е  т а б л . 2 
T h e  e n d  o f  T a b l e  2 

Район 

Числен-
ность 
населе-
ния, чел. 

Среднемесячная 
заработная плата 

(без малых предпри-
ятий), тыс. руб. 

Доля занятых 
в численности 
района (без ма-
лого бизнеса), % 

Объем инвести-
ций в основной 
капитал в рас-
чете на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток до на-
логообложения, 

тыс. руб. 
Локтевский 23 100 33,8 11 17 090 747 265 
Третьяковский 11 607 31,7 17 22 048 354 286 
Змеиногорский 18 044 50,6 20 255 369 275 344 
Чарышский 10 749 28,9 14 4 027 – 

___________________ 
Примечание. Сост. по: База данных показателей муниципальных образований Алтайского края. URL: 

https://gks.ru/dbscripts/munst/munst01/DBInet.cgi. 
 
 

Анализ показывает, что, имея достаточно 
большую протяженность границы, Алтайский 
край обнаруживает сравнительно высокую сте-
пень концентрации населения в приграничных 
районах и городских округах (15,1 %), где доля 
занятых на крупных предприятиях значитель-
но ниже ожидаемых значений (4,6 %). В то же 
время в Славгородском и Рубцовском город-
ских округах, Кулундинском и Змеиногорском 
районах уровень среднемесячной заработной 
платы существенно выше средних значений по 
региону. А вот показатели прибыльности мест-
ных компаний в Кулундинском районе и Слав-
городском городском округе вообще имеют 
отрицательные значения. Только Змеиногор-
ский район демонстрирует сравнительно вы-
сокие показатели по привлечению инвестиций 
в основной капитал (при среднем значении в 
регионе – более 33 тыс. руб.) и прибыльности 
местных предприятий.  

В приграничных районах Республики 
Алтай сосредоточена почти четверть населе-
ния региона – 24,1 %. Однако большая часть 
границы здесь проходит по труднодоступным 
горным районам, что ограничивает реальное 
приграничное взаимодействие между пригра-
ничными районами граничащих стран – Ка-
захстаном, Монголией и Китаем1.  

Омская область является крупным агро-
промышленным центром СФО, имеющим зна-
чительную границу с Казахстаном. Регион 
также имеет один из самых высоких показате-
лей внешнеторгового оборота, составившего в 
2021 г. 1 411,1 млн долларов. Обстоятельный 
анализ развития приграничных районов Ом-
ской области уже был нами сделан (см.: [20]). 
Сведения по ключевым показателям социаль-
но-экономического развития Омской области 
представлены в табл. 3. 

 
Т а б л и ц а  3. Социально-экономическая характеристика 

приграничных районов Омской области (2022 г.) 
T a b l e  3. Border municipal areas of Omsk region (2022) 

Район 

Числен-
ность 
населе-
ния, чел. 

Среднемесячная 
заработная плата 
(без малых пред-
приятий), тыс. руб.

Доля занятых 
в численности 
района (без ма-
лого бизнеса), % 

Объем инвести-
ций в основной 
капитал в рас-
чете на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток до на-
логообложения, 

тыс. руб. 
Черлакский 27 386 33,8 11 17 847,2 176 421 
Павлоградский 18 004 35,2 18 41 511,3 566 948 
Нововаршавский 21 484 38,1 15 7 227,0 139 954 
Называевский 18 986 35,2 15 3 362,1 18 419 
Русско-Полянский 16 914 33,9 16 14 753,3 80 781 
Одесский 17 091 35,9 13 6 176,1 211 914 
Шербакульский 18 921 34,7 15 10 495,1 88 297 
Полтавский 18 756 35,5 16 23 902,6 626 810 
Исилькульский  37 621 34,5 17 17 847,2 684 892 

___________________ 
Примечание. Сост. по: Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Омской об-

ласти: офиц. сайт. URL: https://55.rosstat.gov.ru/. 



О.М. Рой 

ISSN 1812–3988  Вестник Омского университета. Серия «Экономика». 2024. Т. 22. № 1 

115
 

В Омской области в приграничных рай-
онах проживают 10,6 % населения региона, а 
работает на крупных предприятиях 3,1 % от 
общего числа занятых. Ни один из пригранич-
ных районов по среднемесячной заработной 
плате не дотягивает до среднего ее значения 
по региону (более 41 тыс. руб.). Несоизмери-
мы также со средними значениями показатели 
экономической активности местных предпри-
ятий и инвестиций в основной капитал.  

Интересным представляется положение 
Республики Тыва как одного из самых слож-
ных приграничных регионов СФО. Протяжен-
ность тувинско-монгольского участка госу-
дарственной границы составляет 1 313 км, или 
38 % всей российско-монгольской границы. 
В приграничных районах республики прожи-

вает 13,1 % населения республики, а 4,3 % ра-
ботают на крупных предприятиях, где в сред-
нем получают 46 110 руб., что выше, чем во 
многих сибирских регионах (табл. 4), в то вре-
мя как объем инвестиций в основной капитал 
в удельном выражении значительно уступает 
этим регионам. В развитии приграничных му-
ниципальных районов республики можно об-
наружить серьезные диспропорции. На фоне 
небогатых тувинских кожуунов особенно вы-
деляется Каа-Хемский район, являющийся ве-
дущим туристическим центром республики. 
Республикой подписано большое количество 
соглашений с аймаками Монголии, но большая 
часть этих соглашений, касающихся в основ-
ном экономического сотрудничества, к сожа-
лению, не исполняется в должном объеме. 

 
Т а б л и ц а  4. Социально-экономическая характеристика 

приграничных районов Республики Тыва (2022 г.) 
T a b l e  4. Border municipal areas of Tyva Republic (2022) 

Район 

Числен-
ность 
населе-
ния, чел. 

Среднемесячная за-
работная плата (без 
малых предпри-
ятий), тыс. руб. 

Доля занятых 
в численности 

района (без мало-
го бизнеса), % 

Объем инвести-
ций в основной 
капитал в расче-
те на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток до на-
логообложения, 

тыс. руб. 
Эрзинский 8 547 38,6 14 15,6 
Монгун-
Тайгинский  6 081 41,7 18 2 769 

Тес-Хемский  8 921 37,3 16 0,0 
Овюрский 7 318 38,4 17 4 403,5 
Каа-Хемский 12 164 47,8 21 1 769,1 

Данные 
отсутствуют 

___________________ 
Примечание. Сост. по: Основные показатели социально-экономического положения муниципальных образований 

Республики Тыва // Управление Федеральной службы государственной статистики по Красноярскому краю, Республике 
Хакасия и Республике Тыва: офиц. сайт. URL: https://24.rosstat.gov.ru/folder/28037. 

 
 
Входящие в СФО приграничные регионы 

являются субъектами национальной и между-
народной систем разделения труда, заинтере-
сованными в комплексном и пропорциональ-
ном развитии всех входящих в регион муни-
ципальных образований. Инструментами ре-
гулятивного воздействия региона на развитие 
муниципального уровня территориальной ор-
ганизации выступают: стимулирование хозяй-
ственной активности местных предприятий; 
заключение международных договоров, наце-
ленных на образование межхозяйственных свя-
зей с предприятиями другого государства; реа-
лизация государственных программ по разви-
тию различных сфер жизни муниципальных 
образований и пр.  

В табл. 5 представлены значения некото-
рых показателей экономической эффективно-
сти исследуемых регионов по представленным 
ранее ключевым признакам экономической 
безопасности. 

Данные табл. 5 указывают на значитель-
ную поляризацию представленных социально-
экономических показателей между регионами. 
Лидерство Новосибирской области проявляет-
ся практически по всем показателям. Сравни-
мые с лидером значения демонстрируют Ом-
ская область и Алтайский край. Более слож-
ной представляется ситуация в республиках 
Алтай и Тыва. При достаточно высоком объе-
ме инвестиций в туристическую инфраструк-
туру Алтая деятельность местных предприятий 
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характеризуется низкими показателями про-
дуктивности. Тыва же сочетает сравнительно 
высокий уровень заработной платы и высокий 
уровень безработицы, достигающий там 15 %, 

что и отображается на сравнительно низком 
значении показателя доли занятых в числен-
ности жителей региона.  

 
Т а б л и ц а  5. Показатели экономической эффективности 

приграничных регионов Сибирского федерального округа 
T a b l e  5. Indicators of economic efficiency of border regions of the Siberian Federal District 

Регион 
Среднемесячная 
заработная плата, 
тыс. руб., 2021 г. 

Доля занятых 
в численности на-
селения региона, %

Объем инвестиций 
в основной капитал 
в расчете на чел., руб. 

Прибыль / 
убыток, млрд 

руб. 
Новосибирская область 46,2 47 115 399 157,3 
Омская область  41,1 47 71 511 63,8 
Алтайский край 33,8 47 68 464 88,5 
Республика Тыва  42,4 31 52 014 12,5 
Республика Алтай 39,8 39 146 112 2,7 
___________________ 

Примечание. Составлено и рассчитано по: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Фе-
дерации. 2022: стат. сб. / Росстат. М., 2022. 853 с., – а также данным региональной статистики. 

 
 

Что касается сравнения значений табл. 5 
с показателями приграничных районов Ново-
сибирской и Омской областей, Алтайского 
края, республик Алтай и Тыва, то попарный 
анализ значений муниципальных районов со 
средними региональными значениями свиде-
тельствует о заметном отставании показателей 
большинства приграничных муниципальных 
районов от средних региональных значений, 
формируемых преимущественно внутренними 
районами регионов. Однако это отставание 
нивелируется достаточно выраженными раз-
личиями между муниципальными образова-
ниями, среди которых встречаются свои лиде-
ры и аутсайдеры.  

Принятая в 2019 г. пространственная стра-
тегия России активизирует роль макрорегио-
нального развития, способствующего форми-
рованию разветвленных связей между субъек-
тами федерации при особой роли крупных го-
родских агломераций, аккумулирующих мощ-
ный потенциал для достижения сложных стра-
тегических целей. Особое значение это обстоя-
тельство имеет для СФО, в состав которого 
входит большая часть субъектов федерации с 
различающимися экономическими возможно-
стями и геоморфологическими характеристи-
ками. Одной из главных стратегических задач 
СФО, вытекающих из принятой Стратегии 
социально-экономического развития округа до 
2035 г., является преодоление сырьевой спе-
циализации макрорегиона и формирование 

сбалансированной и комплексной системы его 
поступательного развития. И муниципальным 
образованиям округа в этом отношении при-
дается ключевая роль, поскольку без повыше-
ния уровня социально-экономического разви-
тия на местном уровне достичь такой цели на 
более высоких территориальных уровнях 
практически невозможно. А по положению 
приграничных муниципалитетов округа мож-
но судить о степени вероятности в достиже-
нии такой цели, потенциальных резервах в 
привлечении дополнительных ресурсов, вы-
званных возможными перспективами между-
народного сотрудничества.  

Следовательно, СФО может стать ини-
циатором формирования государственной по-
литики по комплексному и пропорционально-
му развитию приграничных муниципалитетов, 
основными направлениями которой являются: 
снижение степени экономической дифферен-
циации между муниципалитетами, формиро-
вание единых правил и стимулов в развитии 
трансграничного сотрудничества, учрежде-
ние специальных институтов, содействую-
щих такому сотрудничеству и повышающих 
экономическую безопасность приграничных 
регионов.  

Необходимость в проведении единой го-
сударственной политики по обеспечению эко-
номической безопасности приграничных му-
ниципальных образований сибирского макро-
региона позволит на региональном уровне не 
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только преодолеть очевидные диспропорции 
в развитии поселений, находящихся на пери-
ферии экономического пространства региона, 
но и использовать разнообразие местных со-
обществ в качестве основы формирования сба-
лансированной модели сибирского приграни-
чья, продуктом которой может стать деловое 
предложение по развитию трансграничного со-
трудничества с соседними государствами. 

5. Заключение. Таким образом, анализ 
приграничных регионов СФО через призму 
входящих в них приграничных муниципаль-
ных районов свидетельствует, с одной сторо-
ны, об отставании этих районов от внутренних 
муниципалитетов, а с другой, – о явно выра-
женной неравномерности в их развитии. В при-
граничных муниципальных районах очень ма-
ло крупных предприятий, что не способствует 
притоку сюда трудовых кадров и росту мате-
риального довольствия местного населения. 

Основную долю внешнеэкономической поли-
тики сибирских регионов составляет торговое 
сотрудничество с Казахстаном, возможности 
которого явно не раскрыты в полной мере. 
При положительных показателях торгового 
сальдо приграничные регионы нуждаются в 
расширении импортных поставок, которые 
должны стимулировать развитие регионов, 
повысить их технологическую оснащенность. 
Создание дополнительных производств в гео-
графической близости от государственных гра-
ниц будет не только повышать привлекатель-
ность приграничных муниципалитетов, но и 
формировать основу для международной про-
изводственной кооперации. 

 
Примечание 
1 База данных показателей муниципальных 

образований Республики Алтай. URL: 
https://gks.ru/dbscripts/munst/munst84/DBInet.cgi. 
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